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1. Johdanto

Talousarvion rakenne vastaa isantdkuntamallia, jossa Pihtiputaan kunta vastaa
kokonaisuudessaan sivistystoimen ja tukipalveluiden tuottamisesta. Asiakirjan rakenne
kasittaa karkealla tasolla seuraavat osiot:

- kuntastrategia, kohta 2

- konsernitavoitteet, kohta 3

- palvelusopimus ja toimialakohtaiset tavoitteet(sisalta4 talousarvion ja taloussuunnitelma,
kohdat 4-13)

- investoinnit, kohta 14

- investointien seliteosa 15

- rahoituslaskelma, kohta 16



2. Pihtiputaan strategia
Tiivistelmé

Kunnan missio eli kunnan tehtava: Hyvinvointia ja elinvoimaa

Visio (eli mita haluamme olla tulevaisuudessa) Kasvava ja vetovoimainen:
- Haluamme enemman yrityksid, asukkaita, kesdasukkaita, matkailijoita sek& opiskelijoita

Tarkeimmat painopisteet
Palveleva Pihtipudas
Viihtyisd ympéristo
Vahva viestinté
Aktiivinen elinkeinopolitiikka

Miten ME Pihtiputaalla toimimme?
Teemme asiat helpoksi
Konstit on monet
Pilketta silmakulmassa
Tekemisen meininki

2.1.Pihtiputaan visio
Visio Kasvua ja vetovoimaa: Enemman yrityksid, asukkaita ja matkailua

Paikkakunnalle tarvitaan erityisesti uusia yrityksia ja yrittajia, silla tyo on tarkein paikkakunnan
vetovoimaa liséavé tekija. Asukkaiden kasvu on yksi kunnan toivomista tavoitteista ja ty0 tuo
mukanaan uusia asukkaita. Nelostiella kulkevaa potentiaalista asiakasvirtaa on jo pyritty
hyodyntdmaan tarjoamalla houkuttelevia pysédhdyspaikkoja, joista kaksi on herattanyt aivan
erityistd huomiota palkintojen muodossa. Nama ovat erinomaisia tilaisuuksia pidentaa
paikkakunnalla viipymisté ja oiva asumisen seka yrittamisen markkinointipaikka. Potentiaali
tulee ottaa ehdottomasti kayttoon. Paikkakunnan lukio erityislinjoineen kiinnostaa ja sinne
hakeudutaan opiskelemaan kaukaakin.

Maineen kasvattaminen edelleen ja jo olemassa olevien vetovoimatekijoiden hyédyntdminen
seka niista kertominen totuttua laajemmin ja systemaattisemmin erottaa Pihtiputaan kunnan
muista ja ovat seuraavan strategiajakson tarkeita tavoitteita.

Kolme tarkeaa painopistetta
1. Palvelukulttuuri

2. 'Ympariston viihtyisyys
3. Viestinnén tehostaminen
4

. Aktiivinen elinkeinopolitiikka



1. PALVELUKULTTUURI

Tavoite: Pihtipudas tunnetaan poikkeuksellisen hyvasta palvelusta. Erityisen hyva palvelu
nakyy kaikissa kohtaamisissa.

Tarkedna menestysta tuovana ja vetovoimaa edistdvana tekijana pidettiin palvelukulttuurin

kuntalaisiin kohdistuva palveluhenki.
* Yritysten palvelu ja kunnan maine hyvéné palveluntarjoajana on ratkaisevia vetovoimaisuuden
kannalta.

* Soten jérjestdytymisestd ja omistussuhteista ei strategiaa laadittaessa ole ollut tiyttd
varmuutta. Vaistamattomiin muutoksiin ja mahdolliseen kilpailun avautumiseen on
valmistauduttava etukéteen ja myos palvelukulttuuria on vahvistettava.

« Palveluasenteeseen, asiakaskeskeisiin prosesseihin sekd kohtaamiseen on satsattava kaikissa
toiminnoissa.

« Palveluasenne koskee kaikkia kunnan tydntekijoitd, mutta myos kuntalaisia. Palvelu koskee
kaikkia kohderyhmi4 ja sen tason kokevat yrittdjat, kuntalaiset ja matkailijat, kesdasukkaat ja
opiskelijat.

Miten:

 Toimintakulttuurin muutos vied&an projektimaisena toteutuksena eteenpain. Palvelukulttuuri
vaatii suunnitelmallisen kulttuurimuutosprojektin, jota toteutetaan pala palalta esimiesten
ohjauksessa. Strategian ldhtdlaukauksen ja viestinnén jalkeen palvelukulttuurin kehittdminen
etenee polkuna, jolla edetédén systemaattisesti teemoittain esimiesten ohjaamina.

 Kunnan sisillé edistetdan kulttuurimuutosta kolmen kehittdmisen aallon kautta.

1. Palvelu puheenaiheena. Ideakulttuuria hyddynnetdan lapiviennissa, tyontekijoita
osallistetaan pohtimaan, mita palvelu ja asiakaslahtdinen ajattelu tarkoittaa ja toimintaa
kehitetd&n tdman pohjalta.

2. Kohtaamiset puheenaiheena. Kunnassa asioivien ihmisten kohtaamista ja palvelua hiotaan
ja niiden tarkeytté tuodaan viestinnan avulla tyontekijoiden tietoisuuteen. Kohtaamisten
pohdinta. Koulutus. (muun muassa erilaisuuus, haastelliset tilanteet tms. )

3. Toimintatavat ja prosessit puheenaiheena. Kunnan tuottamien palvelujen prosesseja on
tarkasteltava, jotta ne eivét ole este loistavan palvelun kokemukselle. Tydkaluna esimerkiksi
prosessipajat.

Yrittajien palvelun kehittdmiseksi rakennetaan koulutustapaamisten kokonaisuus.

Kuntalaisten tietoisuuteen palveluteemasta vaikutetaan proaktiivisella viestinnalla, median ja
tarinoiden kautta sek& kuntalaisiltoja hyodyntamaélla.



2. YMPARISTON VIIHTYISYYS

Tavoite: Viihtyisa ymparistd varmistaa nykyisten asukkaiden tyytyvaisyyden ja luo
vetovoiman kannalta tarkean ensivaikutelman paikkakunnasta.

Ohessa toimenpiteitd ympariston viihtyvyyden lisddmiseksi ja varmistamiseksi:
« Siisteys ja viihtyvyys: luonto ja rakennettu ympéristo

« Toimintaa vapaisiin tiloihin
e VVuokra-asunnot siistiksi
e Tontit huolellisesti hoidetuiksi

« Vireytta keskustaan: esimerkiksi kahvilatoimintaa keskustaan / hotelli / myymal6iden ja
palveluiden viihtyisyys

« Hyvit kaavoitustoiminnot
« Tiet kuntoon
» Kylét kuntoon

Miten

Viihtyisd ympaéristo -teemaa edistetddn “ideasta kdytdnnoksi” - toimintatavan avulla. Kunnan
tyontekijat, kuntalaiset ja paattajat kannustetaan ideoimaan ympariston kehityskohteita. Naista
valitaan toteutettavat ideat ja varmistetaan, ettd ne saatetaan loppuun. Strategiakauden aikana
ideoita keratdan lisad ja toteutetaan budjetin raameissa. Ympaéristosta huolehtiminen on Kiinni
my0s asenteista ja kasittdd myos siisteydesta huolehtimisen. Toimisto-olosuhteissa se tarkoittaa
tydympariston hyvaa jarjestysta.

Ympariston viihtyvyyteen kuuluu teiden, tonttien, pihojen ja luonnon siisteys ja niista
huolehditaan koko kunnan alueella osana normaalia paivittéista elaméaa.

3. AKTIHVINEN VIESTINTA

Tavoite: Viestinnalla on tarkea rooli vetovoimaisen Pihtiputaan rakentamisessa.
Tavoitteena on saada paljon viestinviejid seka kannustaa kuntalaisia keradmaan ja
jakamaan eteenpadin viestia kunnasta (kuten kuvia, tarinoita, blogikirjoituksia jne).
Aktiivinen ”myynti” yrityksille paikkakunnalle tulosta. Kunnassa tullaan tehostamaan ja
selkiyttamaan seka sisaista etta ulkoista viestintaa ja tiedottamista. Tarkeaa on myos
monikanavaisen viestinnan vahvistaminen. Sosiaalinen media, lehdistétiedottaminen,
blogit ja muut modernit tyokalut seka alustat tullaan ottamaan kayttoon. Nailla kaikilla
toimilla tahdataan kiinnostuksen kasvuun Pihtipudasta kohtaan, jotta Pihtipudas
nahtaisiin matkailun, asumisen ja yrittamisen paikkakuntana.

Tehtavalista:
o Rakennetaan viestinndn peruskivet, brandiviestit ja kanavat sek& koulutetaan
ydinhenkildt.

o Viestitaan strategiasta tyontekijoille ja kuntalaisille ja toteutetaan se mieleenpainuvasti.

o Laaditaan suunnitelma kunnan bréndin kasvattamiseksi. Siind kunnan brandiviesti
kirkastetaan ja laaditaan suunnitelma Pihtiputaan mummon hyédyntamiseksi kunnan
ulkoisessa viestinnassa.

o Kunnan www-sivut uudistetaan edistdimaédn vetovoimaisuutta ja kunnan uudistettua
brandia.
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o Laaditaan uksi markkinointiesite, johon yhdistetddn matkailu-, tapahtuma, asukas- ja
yrittdjyysnakokulmat.

o Media: Kuntaan madaritellaan tiedottamisen toimintatapa, joka pitaa siséllaan tiedotteet,
tyokalut, mediakontaktit ja mahdollisen ulkopuolisen avun hyddyntamisen.
Tiedottamista lisataan ja jalostetaan siten, etta se tukee tavoiteltua mielikuvaa kunnasta.

o Sosiaalisen median kanaviksi kunnalle valjastetaan Facebook ja Twitter, jotka
molemmat toimivat kunnan brandin ja vetovoimaisuuden viestinnan kanavina. Naille
maaritell&&n vastuuhenkil6t ja sovitaan roolitukset seka jéarjestetaan kanavien
kayttajakoulutus.

o Kerataan systemaattisesti markkinointimateriaalia (kuvat, videot, blogikirjoitukset,
Iyhytviestit). Tata varten méaaritellaén kerdyssystematiikka ja vastuut.

o Kun kunnassa palvellaan ja toimitaan poikkeuksellisen hyvin ja muista erottuvalla
tavalla, kertyy onnistumistarinoita, joita voidaan jakaa muille ja kasvattaa mainetta.

o Koska kunnan paatoksenteko perustuu avoimeen keskusteluun, se edellyttaa
monensuuntaista viestintdd. Kunnan nettisivulla on tulevaisuudessa paikka, missé voi
antaa ideoita ja kertoa tarinoita kunnasta.

o Some-lahettilaiden rooli tullaan laajentamaan siten, ettd se koskee useampia toimijoita
(tyontekijat, kuntalaiset, koululaiset tms.)

o Tapahtumat ja niisté viestiminen tulee jatkossa laajentumaan.
o Jarjestdessa messuja ne toteutetaan luovasti ja mieleenpainuvasti.

o Yrittdjid houkutellaan kuntaan systemaattisin ja aktiivisin myyntitoimin.
Padvastuullisena tehtédvaan on nimitetty elinkeinokoordinaattori. Ajatus myyntityosta
laajennetaan jokaisen kunnan tyontekijan luontevaksi tehtdvaksi. Myéhemmin
laajennetaan vastuuta, esim jokaisen ideoinnilla, mika yritys olisi sopiva kuntaan.

o Kunnan erityiskohteita tuodaan esiin madréatietoisesti: Erityisesti huomioidaan se, etté
Niemenharju on valittu maailman kauneimmaksi huoltoasemaksi. Esille maine
palvelupaikkakuntana.

4 AKTHVINEN ELINKEINOPOLITIHKKA

o Yrittdjyys on tarkein elinvoimaan vaikuttava tekijé.

o Pihtiputaan kunta panostaa elinkeinopolitiikan resursseihin kuntakentén keskiarvoa
enemman. Kehittdamisyhtié Witas Oy:n henkilosto palvelee yrittdjia seka yrittajaksi
aikovia maksutta kaikissa yrityksen elinkaaren vaiheissa.

o Kunnan péaatoksenteko on yrityslahtoistd, tiedotus ja viestintd on ymmarrettdvad. Kunta
edistdd osaavan tydvoiman saatavuutta ja kunnan hankintapolitiikka on yrityslahtoista.
Kuntapalvelut ja infra ovat toimivia ja lupakdytannot sujuvia.

2.2.Pihtiputaan arvot / toimintaperiaatteet

Miten ME Pihtiputaalla toimimme?
» Teemme asiat helpoksi

« Konstit on monet



e Pilketta silmékulmassa
e Tekemisen meininki

ME-sana otsikossa kuvastaa yhteistyota: Yhteisty6té voi voimistaa monella tasolla:
suhteessa asiakkaaseen, keskindisessé yhteisty0dssé toimialojen valilla seka muiden kuntien
kanssa. Pihtiputaalainen yhteisty0 ja yhteisollisyys on tuntuvaa, syvéa, aitoa.

Teemme asiat helpoksi: Taéma tarkoittaa viestinnan selkiyttamistd, byrokratian
vahentamistd, joustavia, helppoja ja nopeita prosesseja. Myos tekniset tyokalut esimerkiksi
asioiden “arkkitehtuurin® eli sdilytyspaikkojen sekd logiikan pitéé olla helppoja. Ndin kaikki
tarked on kasilla tarvittaessa. My06s nettisivujen helppokéyttdisyyteen panostetaan.

Konstit on monet (kuten sanoi mummo, kun kissalla poytaa pyyhki) korostaa luovuutta ja
ratkaisukeskeisyytta. ldeointi on keskeinen keino. Luovuus herétetddn henkildston,
kuntalaisten ja yrittdjien keskuudessa. Ideakulttuurin toteuttaminen on johtamisjarjestelman
osa ja tukee palvelukulttuurin muutosta. Tyokaluina toimivat kdytannossa esimerkiksi
ideataulut ja ideoiden toteutumisen seurantasystematiikka.

Pilketta silmékulmassa antaa evaat kohtaamisiin ja vélittdmiseen seké positiiviseen ja
poikkeavaan viestintdan. Se tekee myods hyvén tydyhteison, jossa saa iloita ja tilaa
huumorille.

Tekemisen meininki vahvistaa sité ettd saadakseen tuloksia tehdaén asioita seké
korostetaan tyon tekemisen meininkid. Tekemé&lla menn&an rohkeasti eteenpéin (kuten sanoi
mummo lumessa) Tehdaan rohkeita paatoksia ja katsotaan eteenpain. Ollaan askeleen tai
kolmenkin edelld.

2.3.Kuntalain 37 § mukaiset maarittelyt

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee maaritella myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
séadetddn 110 8:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan véhintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

2.4.Palveluiden jarjestdminen ja tuottaminen

Kunnan jarjestamat ja tuottamat palvelut
Kunta jarjestaa laissa saadetyt palvelut.

Varhaiskasvatuspalvelut
Kunnan varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan pd&osin omana toimintana paivékodeissa seka
ryhmapdaivékodeissa.

Perusopetus
Kunnassa jarjestetdén perusopetusta 0-9 luokkien oppilaille. Esikoulu toimii samassa
yhteydessa kun muut luokat.

Lukio

Lukio on Pihtiputaalla erittéin korkeatasoinen. Sinne hakeudutaan opiskelemaan myos
muualta Suomesta. Vetovoimaisuutta lisatdén erikoistumisella. Pihtiputaalla on yleislinjan
liséksi lentopallo-, hiihto-, musiikki- ja johtajalinja sek& keihdaslinja. Koulussa satsataan
my06s hyvaan ilmapiiriin ja keskindiseen yhteistyéhén hyvinvoinnin varmistamiseksi.
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Vapaa-ajanpalvelut

Kunnassa on laadukkaat kirjasto-, liikunta- ja nuorisotilat. Harrastusmahdollisuuksiin
satsataan. Kunnassa on useita liikuntasaleja, ja urheilukentta on hyvétasoinen. Talviurheilun
kehittamiseen ollaan panostamassa. Kunnan alueella on paljon luontoreitteja.

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut tuotetaan yhteistydssé Viitasaaren kaupungin kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Pihtiputaan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdén yhteistytssa Viitasaaren
kaupungin kanssa. Joitakin sote-palveluita hankitaan ostopalveluna. Naita ovat esim.
vanhusten ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut. Kunta on tehnyt Viitasaaren
kaupungin kanssa palvelustrategian, jossa kuvattu kahden kunnan palvelut ja niiden
jarjestamistapa.

Kunnan tehtavia koskevassa laissa sdadetyt palvelutavoitteet

Oman toiminnan tavoitteet
Kunnan palvelut tuotetaan lakien edellyttdmalla tavalla. Taloudellisen tilanteen kohentuessa
voidaan palvelujen laatutasoa nostaa kokonaistaloudellisuus huomioiden.

Omistajapolitiikka

Kuntakonserniin kuuluvat Kiinteistd Oy Pihtiputaan Vuokra-Asunnot, Kiinteistd Oy
Putaanportti, Kiinteistd Oy Niemenharju seka Pihtiputaan La&mp0 ja Vesi Oy. Kunta on
osakkaana Kehittdmisyhtio Witas Oy:ssa sekéd Keski-Suomen Verkkoholding Oy:ssa.

2.5.Kunnan hyvinvoinnin edistiminen

Kaikenikaisilla kuntalaisilla on Pihtiputaalla mahdollisuus hyvaan elamaan turvallisessa ja
luonnonmukaisessa ymparistossa, laadukkaiden palveluiden &éarella.

Kunta laatii hyvinvointikertomuksensa yhdessa Viitasaaren kanssa. Lisaksi kunnalla on oma
”Hyvinvoiva Puttaalainen” -ohjelma.

Hyvinvoinnin osalta on vahvistettu kolmea painopistealuetta:

1. Asukkaiden omaehtoisen terveyden edistamisen vahvistaminen. Kunta panostaa
kuntalaisten hyvinvoinnin omaehtoisen toiminnan tukemiseen. Asukkaille tarjotaan
monipuoliset liikunta- ja kokoontumispaikat seké tarvittava ohjaus taloudellisten resurssien
rajoissa. Kunta satsaa hyvinvoinnin aktiiviseen tukemiseen. Kunta edistaa yksittéisten
kuntalaisten, seurojen, jarjestdjen ja yhdistysten toimintaa kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmiseksi. Kunta satsaa myds tiedottamisen kautta hyvinvoinnista
huolehtimiseen. Kunta panostaa kuntalaisten yhteisollisyyden kasvuun ja toisten asukkaiden
huomioimisen ja kunnioittamisen lisaédmiseen.

2. Varhainen puuttuminen ja ennaltaehkaisy. Kunnan jarjestamat ja tuottamat palvelut ovat
ennaltaehkéisevia ja asukkaiden arjen toimintoja tukevia. Kunnassa lisatdan kykya,
uskallusta, halua seké kaytant6ja puuttua varhain ongelmakohtiin sekd ennaltaehkaistéa
niiden synty. Tdman tehtavan tayttdmiseksi asetetaan tavoitteet sekd toimialoittain ett
toimintojen kesken.

3. Tyollisyyden lisddminen ja syrjaytymisen ehkaisy. Tyollisyys on tarked hyvinvoinnin
edistgja. Kunta tekee toimenpiteité tyollisyyden parantamiseksi ja syrjaytymisen
ehkaisemiseksi.
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2.6.Elinvoima

Elinymparistén ja alueen elinvoiman kehittdminen

Elinvoiman kehittdmisen kannalta tarkeimpié toimenpiteitd on saada myonteinen vire,
tekojen kautta tuloksia seké positiivinen kierre, joista tiedottamalla tietoisuus Pihtiputaasta
kasvaa. Tiedottamista ja sosiaalisen median hyddyntamisté lisataan ja ihmisia kannustetaan
kertomaan positiivisia tarinoita kunnastaan.

Elinkeinojen ja tydntekomahdollisuuksien kehittaminen

Kunta on edistényt pitk&janteisesti omaa elinvoimaansa ja satsauksia on tarkoitus tehda
jatkossakin. Kuntaan on palkattu elinkeinokoordinaattori, jonka paéatehtavana on
uusyrityshankinta. Kunnassa tehddan tyota uusien yritysten saamiseksi paikkakunnalle.
Tasta jokaisella toimijalla on vastuu: kunnasta viedaén positiivista viestia ja ohjataan
aktiivisesti alueelle hakeutuvat uudet yrittgjat elinkeinokoordinaattorin ja Kehittdmisyhtit
Witas Oy:n puheille.

Pihtiputaan tarkoituksena on erottua muista erityisen hyvan yrittajapalvelun kuntana ja
kunta panostaa yritysmyonteiseen toimintaymparistoon. Ajatuksena on, ettd yritt4ja saa
Pihtiputaalla aina apua, paatoksia tehdaan nopeasti, palvelu on ystavéllisté ja asiakkaiden
tarpeet ymmarretadn. Kehittamisyhtio Witas Oy tekee tarkeéa tyotd alueen
elinvoimaisuuden kehittdmiseksi yhteistydssad useamman ldhikunnan kanssa.

Tyo6paikkojen madrin kasvu riippuu myds yritysten kilpailukyvysté ja kannattavuudesta.
Kunta auttaa yrityksid jarkevalld hankintapolitiikalla, suotuisilla kaavaratkaisuilla,
jarkevilld maankdyton suunnittelulla, palveluja kehittimallad seka jarjestimaélla yritysten
tarvitsemaa neuvontaa. Kaytinnon tekojen kautta kuntaan synnytetdén yritysmyonteinen
ympdristo, jossa yritysten on hyvé kehittdd toimintaansa.

Tyollisyyden turvaaminen on tarkeé tavoite. Kunnan tavoitteena on saada tyottomyys alle
10 prosenttiin (nyt 12 %). Nuorten tulevaisuuden eteen tehtéva tyd on parasta mahdollista
panostusta tulevaisuuteen. Siitd hyotyy koko yhteiskunta. Nuoret tarvitsevat ja heille
jarjestetddn esimerkiksi kesatyo- ja harjoittelu- ja koulutuspaikkoja, tydpajatoimintaa seka
oppisopimuskoulutusta yhteistydssd kunnan, oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin
toimenpitein. Tyollisyyden hoitoon rakennetaan tyollistamismallia. Yrityksille tiedotetaan
tarjolla olevista tukimuodoista ja —palveluista seka autetaan niiden hyodyntdmisessa.

Maanhankinta ja kaavoitus:

Kunnan on pidettdva huolta ennakkoon siit4, etté tarjolla on riittdva maara valmiiksi
kaavoitettua maata teolliseen toimintaan. Kunnassa maanhankintaa kohdistetaan alueille,
joissa on jo aikaisemmin teollisuutta ja yrityksid. Nain pystytdén varmistamaan, etta
noususuhdanteen kaynnistyessa halukkaita kyetdaan palvelemaan viivytyksitta.
Yritystoimintaan tarkoitettuja alueita tullaan laajentamaan.

Viihtyisé asuin- ja elinympéristo:

Kunta pyrkii sovittamaan yhteen ympériston monimuotoisen kdyton huomioiden alueen
asukkaiden asumisviihtyvyyden ja elinkeinotoiminnan kehittdmisen. Uudet asuin- ja
yritystoimintaan keskittyvét alueet kaavoitetaan olemassa olevien alueiden laheisyyteen.
Liséksi kaavoituksessa ja luparatkaisuissa kunnioitetaan ympiriston hyvinvointia ja
varmistetaan rakennetun ympariston siisteys ja viihtyisyys. Tyhjét toimitilat pyritdén
ensisijassa ottamaan k&yttoon.

Koulutuksen, vapaa-ajan, kulttuurin, harrastusten tarjontaan panostaminen
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Koulutuksen, kulttuurin ja muut vapaa-ajan palvelut ovat keskeinen tekijad ihmisten
hyvinvoinnissa. Siksi on tdrkedd panostaa niithin monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti.
Paattdjien halu panostaa koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin kertoo kunnan
elinvoimasta. Kunnassa on hyvat harrastusmahdollisuudet ja luonto on lahella. Alueelta
I6ytyy loistavia mahdollisuuksia liikuntaan, ulkoiluun, retkeilyyn ja kulttuurin
harrastamiseen.

Palveluiden keskittiminen/uudet palvelumuodot/digitalisointi

Fyysisten palvelupisteiden miird on vihentynyt ja tulee jatkossakin viheneméan, silla
tilalle astuvat erilaiset litkkuvat ja sdhkoiset palvelut. Pihtipudas laajentaa palvelutarjontaa
asteittain ottamalla ennakkoluulottomasti kdytt6on uusia palvelumuotoja ja hyodyntamalla
nykyteknologiaa. Palvelutuotantoa organisoidaan yhdessé kylien ja kolmannen sektorin.
Néin varmistetaan palvelutuotannon saatavuus koko kunnan alueella.
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2.7.Henkilosto ja asukkaat

Henkilostopolitiikka

Henkildstoraportti toteutetaan kerran vuodessa. Sen avulla seurataan henkilostoon liittyvien
keskeisten avainlukujen kehittymistd. Kunnassa on henkilstotyoryhmé seké henkildston
yhteistydtoimikunta. Kunta toteuttaa osallistavaa ja motivoivaa pitkajanteisté
henkildstopolitiikkaa, jolla varmistetaan toimintaan sitoutunut ja patevé henkilosto. Osana
henkildstéraporttia tehddén henkildstotutkimus vuosittain.

Tavoitteena on edistéa ideointikulttuuria osana henkiloston osallistamista. Henkildsté on
mukana strategian toteuttamisessa mm. ideoinnin kautta.

Henkiloston hyvinvointiin ja tyokykyyn panostaminen on aina kannattava investointi.
Kuntien nykytilanteessa ja toimintaympériston muuttuessa se on vélttdmétontd. Osaava,
tyOssédédn viihtyva ja hyvinvoiva henkilostd on menestymisen edellytys. Kunta panostaa
henkilston kehittymiseen ja hyvien tyoskentely edellytysten turvaamiseen.

Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Kunnassa satsataan aktivoivaan, osallistavaan toimintaan myos kuntalaisten keskuudessa ja
pyritddn tarjoamaan lisa vaikuttamiskanavia heille.

Kunnassa toteutetaan osallistavia tilaisuuksia erilaisten teemojen ymparilla. Kuntalaisia
aktivoidaan viestimaan kunnasta. Strategian siséltodn on ollut mahdollisuus kuntalaisilla
vaikuttaa avoimen tilaisuuden seké sahkoisen kyselyn kautta. Yrittdjien kanssa toteutetaan
aamukahveja, kuntalais- ja kylailtoja.

Pyrimme myds kuuntelemaan kuntalaisia aktiivisesti ja pyydamme asiakaskohtaamisissa
palautetta toiminnastamme seka ideoita kehittdmiseen. Kunnan pé&étéksenteko on nopeaa,
harkitsevaa ja siind pyritddn huomioimaan kuntalaisilta tuleva palaute. Liséksi kuntalaisten
mielipiteitd kysytaan erilaisilla asiakastyytyvaisyyskyselyilla.
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2.8.Talous ja mittarit

Taloustilanne on kunnalla hyva. Velan méari per asukas on alle maan keskiarvon. Kunnan
talous on ylijagamainen.

Vetovoimamittarit

Tavoite yli 4 000 asukasta valtuustokauden lopussa (nyt 4 127)
Ty6paikkojen nettoliséys (entisid vahenee)

Tyottomyys-% alle 10 % (nyt 12 %)

Matkailutulo € kasvaa, 2017 -> 2021

Talous
» Velkaa/asukas, tavoite velan viheneminen
» Muuttovoitto/-tappio, tavoite muuttovoitto

Asiakaskyselyt

* Asiakastyytyviisyys

« Yrittdjien tyytyvéisyys

» Matkailijan kokemus Pihtiputaasta

» Kesdasukkaan kokemus Pihtiputaasta
« Opiskelijan kokemus Pihtiputaasta
Tyontekijat

* Tyontekijoiden tyytyvaisyys ja innostus, kyselyt henkilostoraportin yhteydessa
* Poissaolo-% laskee
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3. Konsernitavoitteet

3.1.Kunnan yleiset konsernitavoitteet

Konserniyhtididen kanssa kdyddan syyskaudella tavoitekeskustelut yhtididen tulevan kauden tavoitteista ja
kevaalla kdydaan arviointikeskustelu tavoitteiden saavuttamisesta.

3.2.Pihtiputaan Vuokra-asunnot Oy

Pihtiputaan kunta yllapitda noin 250 vuokra-asunnon vuokra-asuntokantaa. Yhtion tavoite vuodelle

2021 on paivittaa kiinteistojen yllapitosuunnitelma kunto-arvioiden pohjalta.

Kunta-omistajan tavoitteena on tavoitteena on se, ettd paikkakunnalle saataisiin sellaisia laadukkaita
asuntoja, jolla uusia asukkaita voitaisiin houkutella.

Tama voi tapahtua joko uusia asuntoja hankkimalla tai vanhoja remontoimalla.

Vuoden 2021 aikana tarkastellaan vield kunnan suorassa omistuksessa olevien asuntojen siirtdmista
Pihtiputaan vuokra-asunnoille.

Yhtio ottaa kayttoon kiinteistohallintaohjelman.

Yhti6 laatii markkinointisuunnitelman, joka tuodaan kunnanhallituksen hyvéksyttavaksi.

3.3.Pihtiputaan LAmp0o ja Vesi Oy

Yhtio yllapitéa ja kehittada Pihtiputaan alueen vesi — ja kaukolampdtoimintaa. Yhtion tavoitteena on
toimittaa kuntalaisille kustannustehokkaasti vetta ja lampoé seka johtaa ja puhdistaa jatevetta.
Vuoden 2021 aikana Niemenharjun vedenottamolle on tarkoitus rakentaa alkalointilaitos.

Yhti6ll& on kunnan suuntaan 60 000 € tulouttamistavoite. Summa siséltdd maa-aluevuokran ja kunta-
omistajan myontamén lainan koron.

Yhti6 varautuu tuloksen keraamiselle tulevien vuosien puhdistamoinvestointiin. Yhtio selvittdd uutta
tonttia tulevalle jatevedenpuhdistamolle.

Yhtié myy kunnalle inhouse pohjalta LV —ja kunnallistekniikan asennuspalvelua.

3.4.Kiinteistd Oy putaanportti

Yhtio omistaa noin 1000 m2 suuruisen liiketilan Shellin yhteydessa.
Yhtion tavoitteena on laatia Putaanportin alueelle kehittdmissuunnitelman, jonka tavoitteena on
nostaa Putaanportin alueen kiinnostavuutta pyséhtymiskohteena.

3.5.Kiinteisté Oy Niemenharju

Kiinteistd Oy Niemenharju omistaa Niemenharjun matkailukeskuksen, joka on edelleen vuokrattu
MLA Niemenharjulle.

Kiinteistoyhtio tuottaa tdamén hetken vuokratasolla kunnalle tappiota. Tavoitteena on se nostaa
vuokratasoa tehdyn sopimuksen mukaisesti ja yhtiosta voitaisiin luopua muutaman vuoden
aikaviiveella.

Rakennuskanta on uutta ja lyhyella tdhtadimella alueella ei ole saneeraustarpeita.

Yhtio kdy MLA Niemenharjun kanssa aktiivista keskustelua alueen kehittdmistarpeista.

3.6.Konsernihallinto — kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
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Kunnanvaltuusto ja —hallitus vastaavat kunnan elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittdmisesté
kuntastrategiassa antamansa kuntayhteison toiminnan linjoituksen ja voimavarojen jaon pohjalta.
Perustana ovat Kuntalain mukaiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnista.

Kuntastrategia paivitettiin vuonna 2017. Valtuusto seuraa strategiassa annettujen
kehittdmistavoitteiden toteuttamista. Kunnanvaltuusto pitdd normaalien kokousten lisaksi iltakouluja
ja seminaareja, joissa kasitelladn kunnan kehittdmisté ja ajankohtaisia kysymyksia.

1.1.2005 aloitettua Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin kuntapariyhteisty6td, Wiitaunionin
toimintaa, sovittiin jatkettavaksi my®s tuleville valtuustokausille. Wiitaunionin palvelukunnan
omistajaohjaus toteutetaan konserniohjeiden, konsernin toiminnan ja talouden hallinnan sek&
palvelutarpeiden ja —tarjonnan yhteensovittamisen avulla ja palvelurakenteen seka tuotantolaadun
ohjauksella.
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4. Palvelusopimus ja toimialakohtaiset tavoitteet vuosille 2021 - 2023

4.1.Wiitaunionin perusturvan keskeiset tavoitteet vuosille 2021 — 2023

1. Avohoitopainotteinen hoidonporrastus toteutuu.

kustannukset laitoshoidosta (mm. lastensuojelu) ja korjaavasta tyostd véahenevat painopisteen
siirtyessa peruspalveluihin, mittarina laitoshoidossa olevien asiakkaiden maara
sairaalapalveluiden hoitoaikojen pituus ja asiakasméaara

l&hetteiden mé&ara erikoissairaanhoitoon ei kasva

palveluiden saavutettavuus, hoitotakuulain mukaiset tavoiteajat toteutuvat, hoivatakuu
sairaanhoitopiirin Kitkapaivien laskutus 0 €

hoito- ja palveluprosessien kustannustehokkuus (lean-ajattelu)

2. Kuntalaisen oman elamén hallinta vahvistuu — terve ja hyvinvoiva kuntalainen

ennalta ehkaisevén tyon ja sen vaikuttavuuden lisadminen

kuntalaisten vastuunotto oman terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesté seké sitouttaminen
oman elaménsé hallintaan

hyvinvointia tukevat kotikdaynnit toteutuvat suunnitellusti

kuntoutus-, hoito- ja palvelusuunnitelmat seka terveys- ja hoitosuunnitelmat tehty ja ajan
tasalla

mittarina kansansairauksien esiintyvyystilastot
digitalisaatio

3. Osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkilokuntaa riittavasti

potilas-/asiakaskanteluiden, -valitusten, -muistutusten syyt eivét korostuneesti toistu
henkil6ston itseohjautuvuus, tydajan kustannustehokas kaytté (mm. etatydmenetelmat), tyon
tuloksellisuus

henkildston yhteiskayttd kuntien ja yksikoiden valilla tarpeen mukaan

henkilGstomitoitus lain / suositusten edellyttdmalla tasolla

koulutussuunnitelma ja tdydennyskoulutus toteutuvat

kehityskeskustelut kayty yksikoissa

moniammatillinen tiimity0 my®6s toimialojen valilla

varhainen puuttuminen tyokykyongelmiin, korvaavan tyon mallin hyédyntdminen

4.2.Wiitaunionin sivistystoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2021 - 2023

1. Sivistystoimen palveluja tarkastellaan kokonaisuutena ja aloitetaan kunta- ja

kaupunkistrategioihin pohjaavan palvelustrategian laatiminen tavoitteena toimivat,
kuntalaisia palvelevat ja kustannustehokkaasti tuotetut palvelut.

2. Viestinnan tehostaminen. Panostamme seka sisdiseen viestintaan etta toiminnastamme

tiedottamiseen. Yhdenmukaistamme viestintdkanavia.
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4.3.Wiitaunionin teknisentoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2021 - 2023

1. Palvelukulttuurin jalkauttaminen tekniselle toimialalle.
o Palvellaan jokaista asiakasta hyvin ja kunnioitetaan jokaisen tyopanosta.
2. Ympériston viihtyisyys
e Piddamme huolen rakennuksista, piha-alueista, yleisista alueista seka reiteista.
3. Viestinnén tehostaminen
e Tiedotamme monella eri kanavalla tekemisistdmme. Avoimuus kuntalaisia
kohtaan.

4.4.Wiitaunionin ymparistotoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2021 - 2023

1. Sahkoinen asiointi ja sahkoiset tyokalut
- Hyodynnetdén sahkoisia tyokaluja tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti
- Kannustetaan sahkoiseen luvanhakuun ja seurataan s&hkdisen luvanhaun osuuden
kehitysta
2. Lainsaadannon osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon yllapito
- Seurataan péatosten pysyvyytta korkeammissa oikeusasteissa
- Kannustetaan henkiléstoa kouluttautumaan ja raportoidaan koulutusmaarista vuosittain
3. Viestintéa ja tiedottaminen
- Tiedotetaan asiakkaita paremmin, enemmaén ja laadukkaasti
4. Yhteistyd
- Tiivistetdan yhteistyoté laheisten yhteistoiminta-alueiden kanssa
5. Henkil6sto
- Tuetaan henkildston jaksamista

5. Sitovuus

Talousarvio on sitova prosesseittain tai muutoin silld tasolla, jolla kunnan- ja
kaupunginvaltuusto myont&a maérarahan ja tuloarvion sek& vahvistaa tavoitteet.
Lautakuntien tulee vahvistaa omat kayttésuunnitelmat seka tarkentaa tavoitteensa valtuuston
hyvaksymien méérdrahojen mukaan. Valtuusto on hyvéksynyt talousarvion
nettoperusteisesti.

Investointiosassa yli 168.187 euron hankkeille myonnetyt méaararahat ja tuloarviot ovat
sitovia, pienempien kohteiden maararahat ovat lautakuntia sitovia silla tarkkuudella, joilla
valtuusto maéararahan ja tuloarvion vahvistaa — ellei sitovalla perustelulla ole toisin
maéaréatty.



6. Tuloslaskelma 2021

PIHTIPUTAAN KUNTA
TULOSLASKELMA ULKOINEN

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset

Muut toimintakulut

Tilinp.
2019

428 786
721
2022749
1800 781
4 253 037

107 695
133 607
241 302
482 041

1491412

41 363
1532775
6 509 154

-7 424740
-105 461
150 975

-7 379 226

-1 808 079

-240 965
-2049 044
-9 428 270

-19 281 407
-3 695 567
-22 976 974

-1904 926
-1904 926

-180 615
-300 965

-19740
-501 321

Ed.budj
2020

432 300

2056551
1776 460
4265 311

80 000
108 550
188 550
310973

1472583

62 666
1535 249
6 300 083

-7 703 080

-7 703 080

-1891516

-230173
-2 121 689
-9 824 769

-19 103 832
-4 067 456
-23 171 288

-2012 445
-2 012 445

-234 250
-348 460

-30 000
-612 710

Budj.
2021

336 300

2090979
1821633
4248912

80 000
109 200
189 200
304 458

1457000

23 000
1480 000
6222 570

-7 737 596

-7 737 596

-1898 776

-287 638
-2 186 414
-9924 010

-19 364 355
-3973734
-23 338 089

-2 002 358
-2 002 358

-272 500
-281 550

-30 000
-584 050

Muutos
%

-22,2

1,7
2,5
-0,4

0,6
0,3
2,1

1,1
63,3
-3,6
-1,2

0,4

0,4

0,4
25
3,1

1,4
-2,3
0,7

-0,5
-0,5

16,3
-19,2

TS2
2022

336

2091
1822
4249

80
109
189
304

1457

23
1480
6223

-7 738

-7 738

-1 899

-288
-2 186
-9924

-19 364
-3 951
-23 315

-2 002
-2 002

-223
-282

-30
-534

19

TS3
2023

336

2091
1822
4249

80
109
189
304

1457

23
1480
6223

-7 738

-7 738

-1 899

-288
-2 186
-9924

-19 364
-3 951
-23 315

-2 002
-2 002

-223
-282

-30
-534



Vuokrat

Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

-475 485
-213 676
-689 162
-35 500 652

-28 991 498

12 309 040

16 715193

310921

51707
-78 583
-35 262
248 783

281 519

-1720941

-1720941

223 800
223 800

-1215 622

92071

92071

-1123 551

-473 942
-99 018
-572 960
-36 194 172

-29 894 089

12 815 000

17 462 500

253 885

10 000
-79 400
-28 000
156 485

539 896

-1727911
-1727911

-1188 015

-1188 015

-449 324
-93 765
-543 089
-36 391 596

-30 169 026

12 822 000

18 100 000

253 885
10 000
-104 400
-28 000
131485

884 459

-1712 496
-1712 496

-828 037

-828 037

-5,2
-5,3
-5,2
0,5
0,9

0,1
3,7

31,5

63,8

-0,9
-0,9

-30,3

-30,3

-449
-94
-543
-36319

-30 096

12710

18 100

254
10
-104
-28
131

845

-1712
-1712

-867

-867

20
-449

-543
-36 319

-30 096
12772

18 100

254
10
-104
-28
131

907

-1712
-1712

-805

-805
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7. Yleishallinnon toimielimet

7.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

015000 Kuntavaalit —
Kustannuspaikkaan on arvioitu keskusvaalilautakunnan kokouspalkkiot ja muut toimintakulut
kuntavaalien 2021 jarjestamiseen.

Valtuuston toimikaudekseen valitsema keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimeenpanosta
kunnassa. Valtuusto pdaatti 26.8.2019 § 72 muuttaa &&nestysaluejaotusta viidesta yhteen.
Korvaavaa adnestyspalvelua kuntalaiset saavat vaalikirjastoauton kautta. Tdman muutoksen
myota sadstoa kertyy jonkin verran mm. palkkioissa ja vuokrissa.

016000 Tilintarkastus
30 % kunnan tyontekijdnd toimivan tarkastuslautakunnan sihteerin palkkakuluista maksetaan
tilintarkastuksen kustannuspaikasta. Kustannuspaikalta menevat myés JHTT-tarkastajan palkkio.

016010 Kunnanvaltuusto

Toimintaan ei ole tullut suuria muutoksia ja lukemat on sdilytetty edellisvuosien tasolla. Uusi
kunnanvaltuusto aloittaa toimintansa kesédkuussa ja valtuuston kouluttamiseen on varattu vuoden
2017 tapaan, 3.000 euroa.

016020 Kunnanhallitus

Uusi kunnanhallitus valitaan kesdkuussa uuden valtuustokauden alussa. Kunnanhallituksen
toiminnalle ei ole tdssa vaiheessa ennustettavissa olennaisia muutoksia, korona lukuun ottamatta.

Keihédskarnevaaleilla on 50-vuotisjuhlavuosi vuonna 2021, mink& johdosta kisojen
jarjestdmiseen varataan normaalia enemmaén rahaa, yhteensa 10.000 €, tuesta 5.000 euroa
maksetaan sivistystoimen budjetista ja 5.000 euroa kunnanhallituksen budjetista (4740). Samalle
tilille on varattu 6.400 euroa karkitapahtumien yhteismarkkinointiin. Yhteismarkkinointiin
valittavat tapahtumat paattdd kunnanhallitus. Avustukset yhteisGille (4740) on varattu mm.
Pihtiputaan mummo yhdistyksen toimintaan ja uuden mummon virka-asuun 3.700 €. LiigaPlokin
ja 4H(15.000 €) -avustukset on pidetty ennallaan.

Toimisto- pankki- ja asiantuntijapalveluihin (4340) on siséllytetty 2000 euron madréaraha
I6ytoelainten hoitopalkkioita varten sekd asianajokuluja mm. Verkkoholding Oy:n ym. asioiden
osalta. Toimisto- pankki ja asiantuntijapalveluihin on sisallytetty my6s Yrityskyla Keski-
Suomen yhteistydsopimus vuodelle 2021 (2.000 euroa). Muihin palveluihin (4949) on varattu
mm. 5.000 euron viestintabudjetti, jolla toteutetaan viestintdtoimenpiteita seka opiskelijastipendit
4 kappaletta 300 €/ kappale. Kunnanhallituksen avustuksiin lisdttiin 50 000 € talousveden
turvaamiseksi.

016025 Tydllistaminen

Kustannuspaikassa 4045 on varauduttu pitk&aikaistyottémien tyollistamistukipalkkaan 70.000
eurolla (laki tyovoima- ja yrityspalveluista 7 luku, 78). Tilille 4740 on varattu 15.000 euroa
nuorten kesatyollistdmistukeen. Tyodllistamisyhteistyohdn Viitaseudun Kumppanuus ry:n kanssa
on varattu 83.600 € (4740). Kehittdmismenoihin on varattu 500 € (4925).

016035 Seutuyhteisty6
Seudullisen yhteistyon kautta tapahtuvaan projektitoimintaan varatut maararahat menevat Witas
Oy:n budjetista, lukuun ottamatta tyollistamiseen liittyvid projekteja (kuntaraha 3 euroa/ asukas).
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Seutukoordinaattorin tyopanosta pyritdén sijoittamaan hankkeisiin 30 % osuudella. Nykyinen
seutukoordinaattori on sidottu 30 % osuudella kahteen EKKO-hankekokonaisuuteen
hankkeeseen vuoden 2021 loppuun. Pihtiputaan kunnan osalta seutukoordinaattorin arvoitu
vuosikohtainen kustannus on 3.495,87,00 €.

016060 Muu toiminta

Kustannuspaikkaan siséltyy kunnan osuus verotuskustannuksista (110.000 €), Keski-Suomen
liiton jasenmaksu (41.400 €) sekd Kuntaliiton jdsenmaksu, joka on vuoden 2020 toteutumien
perusteella arvioitu 16.000 euroksi.

Avustuksiin  (tili  4740) on kirjattu  LiigaPloki Pihtipudas ry:lle  16.000 euron
yhteistoimintasopimusmédridraha, minkd lisdksi varataan 1.000 € bonusta pidédsystd
pudotuspeleihin ja 1.000 € mitalista.

016065 Vanhusneuvosto
Kustannuspaikkaan on arvioitu vanhusneuvoston kokouspalkkiot ja muut toimintakulut.

016070 Vammaisneuvosto
Kustannuspaikkaan on arvioitu vammaisneuvoston kokouspalkkiot ja muut toimintakulut.

018000 Elinkeinotoimi

Kustannuspaikkaan 4340 on varattu kokouspalkkiot ja asiantuntijapalveluihin Pihtiputaan
kuntaosuus Witas Oy:lle 243.300 € (vdkiluku 31.12.2019 4055 hléd x 60).
Asiantuntijapalveluihin - 4340 lasketaan my0s 24.000 euron kuntaosuus Maaseudun
Kehittamisyhtid Viisari ry:std sekd yrityshankintaan/yritystukeen 4741 kunnanjohtajan
kaytettavaksi 15.000 €.

Kustannuspaikkaan 4740 maksullisen lomituksen tukemiseen varataan 15.000 €. Tuntihintaa
tuetaan 3€/ tunti ja enintddn 60 tuntia / wvuosi/ yrittdjd, kuten aikaisimpina vuosina
(kunnanhallitus 7.10.2019 § 228).

018005 Keskusvaraamo
Kustannuspaikkaan on varattu valtuuston péatoksen 24.6.2019 8§ 53 mukaisesti Pihtiputaan
kunnan maksuosuudet keskusvaraamotoiminnan kéynnistamiseen, 24.356,50 €.

016220 Hubittaako? Hanke ja 016225 Flat Rate (-13.608)

Kustannuspaikkoihin on varattu hankkeen kustannukset, omarahoitusosuus on vuonna 2021 35.343 €
(kunnanvaltuusto 24.6.2019 § 54). Hanke on kaksivuotinen. Koska liikkeelle hankkeessa pééstiin
vuonna 2020 myohemmin, kustannukset jaivat vuoden 2020 osalta pienemmiksi ja vuorostaan
vuonna 2022 kustannukset ovat suunniteltua korkeammat.

018200 Putaanportin liiketilat

Vuokratuotot on budjetoitu 45.606 euroa / tuleva vuosi aiempien vuosien tapaan. Korona
kuitenkin aiheuttaa epdvarmuutta vuokratuloihin. Menot on budjetoitu aiempien vuosien
mukaisesti 87.208 € vuoden 2021 aikana.

018400 Ki Oy Niemenharju

Kunnanvaltuusto péatti 18.2.2019, ettd Pihtiputaan kunta sitoutuu maksamaan rahoitusvastiketta
omistamalleen Kiinteisté Oy Niemenharju Oy:lle seuraavan viiden vuoden aikana siten, etté lai-
nanhoitokustannusten ja vuokrahinnan erotus tulee katetuksi. Rahoitusvastike suoritetaan yhtena
erdna kerran vuodessa. Rahoitusvastikkeen suurus paétetddn kunkin vuoden talousarvion
yhteydessa. Vuoden 2021 osalta Pihtiputaan kunta maksaa rahoitusvastiketta Kiinteistdo Oy Nie-
menharjulle 10.265,00*12 kk=123.180,00 €.

018300 Suvannonlahden leirikeskus
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Suvannonlahden leirikeskuksessa on meneilldaan yleishyodyllinen investointihanke 31.12.2020
asti. Suvannonlahden kustannuspaikkaan muihin kuluihin (4940) on liséksi varattu viestintaan /
markkinointiin 1.000 €.

018500 Maa- ja metsatilat

Né&illd ndkymin metsissd on rauhallisempi vuosi tulossa. Harvennusrastit on saatu kiinni ja
hakkuut ovat hetken aiempaa vahaisemmat. Tarvittaessa uudishakkuita voi lisatad ja
harvennushakkuita aikaistaa. Uudishakkuukohteet ovat keskimaaréistd heikkopuustoisempaa,
miké& vaikuttaa hakkuukertyméan ja siten kantorahatuloihin.

Kustannuspaikkaan on varattu 4340 MHY:n arvioima maararaha 28.000 euroa
metsénhoitotdihin, metsan uudistamiseen sekd taimikonhoitoon ja ennakkoraivaukseen seka
lannoitukseen. Arvioidut tuotot kustannuspaikassa (mm. puunmyyntituotot) vuonna 2021 ovat
53.000 €.



7.2.Y leishallinnon — talousarvio 2021

Tilinp.
2019
2160 YLEISHALLINNON TOIMIELIMET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot 40 384
Myyntituotot 40 384
Tuet ja avustukset 127 736
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 90
Muut toimintatuotot 10621
Muut toimintatuotot 10711
TOIMINTATUOTOT 178 831
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -333374
Jaksotetut palkat ja palkkiot -3457
Palkat ja palkkiot -336 831
Henkildsivukulut
Elakekulut -589 085
Muut henkilésivukulut -9 148
Henkilosivukulut -598 233
Henkilostokulut -935 065
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -422 552
Palvelujen ostot -422 552
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -10 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 290
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille -149 822
Avustukset -149 822
Muut toimintakulut
Vuokrat -40 041
Muut toimintakulut -163 906
Muut toimintakulut -203 948
TOIMINTAKULUT -1721676
TOIMINTAKATE/JAAMA -1542 845
Poistot ja arvonalentumiset -96 202

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1639047

Ed.budj
2020

100
100
116 466

90

37 216
37 306
153 872

-357 096

-357 096

-642 089
-10521
-652 610
-1 009 706

-4 000
-454 994
-458 994

-4.726
-4.726

-166 960
-166 960

-75 677
-48 184
-123 861
-1764 247
-1610375
-2443
-1612818

Budj.
2021

20
20
102 465

1000
1000
103 485

-346 241

-346 241

-653 064
-12778
-665 842
-1012 083

-2 000
-407 923
-409 923

-13 208
-13 208

-50 000
-117 350
-167 350

-72 278
-42 418
-114 696
-1717 260
-1613775
-100
-1613 875

Muutos
%

-100
-97,3
-97,3
-32,7

1,7
21,5

0,2

-10,3
-10,7

179,5
179,5

100
29,7
0,2

-4,5
-12
7,4
-2,7
0,2
-95,9
0,1

TS2
2022

103

-346

-346

-653

-13

-666
-1012

-117
-117

-72

-115

-1 667

-1564

-1564

24

TS3
2023

103

-346
-346
-653

-13

-666
-1012

-408

-410

-13

-13

-117

-117

-72

-115

-1 667

-1564

-1564



8. Tukipalvelut.
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8.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Taloushallinnon tiimi tuottaa taloushallinnon palveluja kansalaiskunnille ja tukee toimialojen

talouden seurantaa

TALOUSTIIMIN TAVOITTEET JAMITTARIT VUODELLE 2021

Kirjanpito

Tehtava: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemaa luotettavaa ja ajantasaista

tietoa toimintojensa suorittamiseksi

Toiminnan painopistealueet vuonna 2021 ja suunnittelukaudella:

- palvelutason séilyttdminen

Nakokulma Toimintatapa Mittari
Asiakas Talousraportit ajan tasalla - ed. kuukauden Kirjanpito
valmiina seur. kk:n 20.paiva
Palvelualttius - monipuolinen osaaminen
kaikilla
Toiminto Tiedon reaaliaikaisuus Laskut Kirjataan kahden péivan
sisélla
Tiedon oikeellisuus - reskontra paivitetadén heti
- saatavat karhutaan kahden
viikon sisélla erépéivasta
- saatavien vastakuittaus
Talous Kustannustarkkailu Toimintomenot nykytasolla
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Tietohallinnon tiimi tuottaa puhelinvaihde, arkistonhoito ja it palveluja kansalaiskunnille ja

toimialoille.

TIETOHALLINTOTIHMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2021

Tietohallinto

Tehtava: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemat asiakirjahallinnon ja
tietohallinnon palveluita.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2021 ja suunnittelukaudella:

- valmistella tiedonhallintalain taytantdénpanoa
- Jarjestelmien ja ohjelmien paivitykset

- palvelutason séilyttdminen

Nakokulma Toimintatapa Mittari
Asiakas Toimivat tieto- ja - Toimivat tietojarjestelmét
puhelinjérjestelmét
- Vastaukset tukipyyntéihin
nopeasti
Palvelualttius
Toiminto Tiedon saavutettavuus - selkea dokumenttien hallinta
ja arkistointi
- tuki tietojarjestelmien
kaytolle
Talous Kustannustarkkailu Toimintomenot nykytasolla

yhteistyon avulla
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HENKILOSTOJOHTAMISEN -TIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE

2021

Henkildstdjohtaminen

Tehtava: Henkilostéjohtamisen tiimi tuottaa toimialoille ja kansalaiskunnille seuraavia

henkilostohallinnon palveluja:

- palkka- ja palvelussuhdeasiat

- henkil6ston kehittdminen

- henkiléstosuunnittelu ja rekrytointi

- tyosuojelu ja ty6turvallisuus

- yhteistoiminta

- tyo6terveyshuolto (ostaminen)

- muut henkiléstopalvelut (tyky-toiminta, jne)

Toiminnan painopistealueet vuonna 2021 ja suunnittelukaudella:

- Henkilostohallinnon jarjestelmien uudistaminen ja k&yttdonotto 2021

Nakokulma Toimintatapa Mittari
Asiakas Henkilston tychyvinvointi - tyotyytyvaisyyskysely
- sairauspoissaolojen seuranta
- tiimipalaverit,
kehityskeskustelut,
Henkilston kehittdminen esimieskoulutus
- el&koitymiseen
Henkildston rekrytointi varautuminen,
henkil6stosuunnitelman
toteuttaminen
Toiminto Palkka- ja - palkat, palkkiot ja muut
palvelussuhdeasioiden korvaukset maksetaan
kokonaisvaltainen hoitaminen ajallaan ja oikein
- palvelussuhdeneuvontaa
annetaan koko
henkildstohallinnon tiimissa
Henkilostotietojen - henkil6storaportit ajan
reaaliaikaisuus tasalla
Henkildstohallinnon - tiedot henkildstohallintoon
toimintojen kehittaminen paaosin sahkoisessa
muodossa
Talous Henkilostokustannusten - henkilostokustannusten kasvu

kokonaisseuranta

sopimuskorotusten tasolla,
seuranta toimialoittain
kuukausittain

8.2.Henkil6stdsuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Henkilostojohtaja aloittaa kauden 2021 alussa. Kustannukset jakautuvat suhteessa 70/30.
Henkil6stojohtaja tyoskentelee Viitasaaren kaupungin organisaatiossa.



8.3. Tukipalvelut — talousarvio 2021

2170 HALLINNON TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2019

1104 683
356 189
1460872
43 612

5020
5020
1509 504

-532 650
-14 955
1268
-546 337

-92 087
-20 136
112 223
658 560

781933
781933

-31333
-31333

-40 063
-5476

-45 539
-1517 365
-7 861

-17 740
-25 601

Ed.budj
2020

1086 321
352 309
1438630
63 000

1501630

-548 224

-548 224

-93 034
-16 283
-109 317
-657 541

-762 659
-762 659

-35400
-35400

-42 377

-3 650

-46 027
-1501 627
3

-13 450
-13 447

Budj.
2021

1076714
367 978
1444 692
49 500

1494 192

-562 500

-562 500

-94 333
-20 758
-115 091
-677 591

-774 139
-774 139

-34 250
-34 250

-40 278
-3703

-43 981
-1529961
-35769
-36 905
-72 674

Muutos
%

0,9
4,4
0,4

21,4

2,6

2,6

1,4
27,5
5,3

1,5
1,5

-3,2
-3,2

1,5
-4,4
1,9
92400
174,4
440,4

TS2
2022

1077
368
1445
50

1494

-563

-563

-94
-21
-115
-678

-774
-774
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TS3
2023

1077
368
1445
50

1494

-563

-563

-115
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9. Elinkeino- ja maataloustoimi
9.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Elinkeino- ja matkailupalvelut ostetaan Witas Oy:Ita. Elinkeinoyhtién toimintalinjaukset
maéaritell&d&n talousarviovuoden alkupuolella.

Kunnanjohtaja johtaa kansalaiskunnan elinkeinotointa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstula, Kinnula, Kivijéarvi, Kyyjéarvi,
Pihtipudas ja Viitasaari. Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken toimintavuotta edeltdvan
vuoden peltoalojen suhteessa.

Vakituisia tyontekijoita on viisi. Henkilostdmenoihin on varattu méaéararaha myos eu-avustajan
palkkaamiseen kevéalle.

Kinnulan kunta ostaa Kinnulassa tydskentelevan maaseutusihteerin tydosuudesta 20 %, minka
Pihtiputaan kunta laskuttaa Kinnulan kunnalta.

Pihtiputaan kunnalla ja Saarijarven kaupungilla on maaseutupalvelujen osalta
ostopalvelusopimus. Tehdysté tyosta ei aiheudu kummallekaan osapuolelle kustannuksia, koska
ty6t hoidetaan vastavuoroisuusperiaatteella. Mahdolliset matkakustannukset maksaa osapuoli,
jonka tehtaviin kuuluvaa ty6ta tehdaan.

Maaseutuhallinto hoitaa kaikki maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa séadetyt tehtavét ja
palvelut, joista keskeisimpid ovat

- maatalouden tukijarjestelmiin

- petoeldinvahinkoihin

- peruslohkorekisteriin

- tukioikeusrekisteriin

- elaintenpitéjarekisteriin

- hukkakauralakiin

liittyvét tehtavat.

Palvelut tuotetaan lahipalveluna. Palveluiden kustannuskehitys pidetdan hallinnassa.

Y hteistoimintasopimuksen toteutumista seka yhteistoiminta-alueen taloutta ja toimintaa seuraa
yhteistoimintaryhmd, johon kuuluu jasen jokaisesta sopijakunnasta. Ryhmaén esittelijana toimii
maaseutupaallikko.

Ruokavirastoon lahetetddn kustannusten seurantataulukko kaksi kertaa vuodessa, tyfajan
seurantataulukko kerran vuodessa seké vakuutus maksajavirastotehtévien hoidosta
maksajavirastosdantdjen edellyttdmalld tavalla varainhoitovuosittain. Sovellusten
kayttooikeuksien tarkistamisesta tehd&an selvitys Ruokavirastolle kerran vuodessa.

Pihtiputaan maaseutuhallinto on laatinut soveltamislausunnon Maksajaviraston
tietoturvallisuuden hallintamallin ISO/IEC 27001:2013 —pohjaisiin vaatimuksiin, jonka kayttoa
seurataan vuosittain péivitettavilla tietoturvatyokirjoilla.

Henkiloston tyotehtavien eriyttdminen toteutetaan Pihtiputaan kunnan yhteistoiminta-alueen
viljelijatukihallinnon osalta laaditun hallinto- ja valvontajarjestelman kuvauksen mukaisesti.



9.2.Henkilostdsuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Ei muutoksia henkildstosuunnitelmaan.
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9.3.Elinkeino- ja maataloustoimi — talousarvio 2021

2180 ELINKEINO-JA MAATALOUSTOIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2019

147 681
190 660

81
338422

51587
51587
390 009

-262 052
-6 531
11 205

-257 378

-45 266
-10759
-56 025
-313 402

-359 160
-359 160

-7 318
-7 318

-5620
-5 620

-279 139
-2 908
-282 047
-967 547
-577 538
-585
-578 123

Ed.budj
2020

149 000
217 281

200
366 481

45 606
45 606
412 087

-251 043

-251 043

-42 601
-7 458
-50 059
-301 102

-437 087
-437 087

-5900
-5 900

-15 000

-15 000

-254 842
-4 650
-259 492
-1018 581
-606 494
-526

-607 020

Budj.
2021

53 000
220708
100

273 808

49 306
49 306
323114

-213 370

-213 370

-35782
-7 873
-43 655
-257 025

-392 615
-392 615

-5130
-5130

-10 000

-10 000

-123 949
-3130
-250 597
-791 849
-468 735
-474
-469 209

Muutos
%

-64,4
1,6
-50

-25,3

8,1
8,1
-21,6

-15

-15

-16

5,6
12,8
-14,6

-10,2
-10,2

13,1
13,1

-33,3

-33,3

-2,9
-32,7
-3,4
-10,1
-2,3
-9,9
-2,4

TS2
2022

53
221

274

49

49
323

-213

-213

-10

-10

-247

-251

-915

-592

-593
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TS3
2023

53
221

274
49

49
323

-213

-213

-10
-10
-247
-251
-915

-592

-593



9.4. Yleishallinto yhteensa - talousarvio 2021

2010 YLEISHALLINTO Tilinp.
2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 147 681
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 1295343
Muut suoritteiden myyntituotot 396 654
Myyntituotot 1839678
Tuet ja avustukset 185 725
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 51677
Muut toimintatuotot 15640
Muut toimintatuotot 67 317
TOIMINTATUOTOT 2092721

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -1135509
Jaksotetut palkat ja palkkiot -24 943
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 12 473
Palkat ja palkkiot -1147 979
Henkilésivukulut

Elakekulut -726 497
Muut henkilésivukulut -40 049
Henkilosivukulut -766 546
Henkilostokulut -1914 525

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -1570829
Palvelujen ostot -1570829
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -49 068
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 068
Avustukset

Avustukset kotitalouksille

Avustukset yhteisoille -149 822
Avustukset liikelaitoksille -5620
Avustukset -155 442
Muut toimintakulut

Vuokrat -359 782

Muut toimintakulut -173 612
Muut toimintakulut -533 394
TOIMINTAKULUT -4 223 258
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 130537
Poistot ja arvonalentumiset -114 527

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2 245 064

Ed.budj
2020

149 000
1303 602
352 609
1805211
179 466

45 696
37 216
82912
2067 589

-1156 363

-1156 363

-777 724
-34 262
-811 986
-1 968 349

-4 000
-1654 740
-1658 740

-46 026
-46 026

-181 960

-181 960

-372 896
-56 484
-429 380
-4 284 455
-2 216 866
-16 419

-2 233 285

Budj.
2021

53 000
1297 422
368 098
1718520
151 965

49 306
1000

50 306
1920791

-1125811

-1125811

-783 809
-41 546
-825 355
-1951166

-2 000
-1 584 407
-1 586 407

-54 238
-54 238

-50 000
-127 350

-177 350

-236505
-50 251
-286 756
-4 055917
-2135126
-37 479
-2172 605

Muutos

%

-64,4
-0,5
4,4
-4,8
-15,3

7,9
-97,3
-39,3

7,1

-2,6

-2,6

0,8
21,3
1,6
-0,9

-4,3
-4,4

17,8
17,8

-3,5
-1
-4,4
2,5
1,9
128,3
2,8

TS2
2022

53
1297
368
1719
152

49

50
1921

-1126

-1126

-784

-825
-1951

-1584
-1586

-54

-127

-127

-360
-50
-410
-4129
-2 209
-37

-2 246
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TS3
2023

53
1297
368
1719
152

49

50
1921

-1126

-1126

-784

-825
-1951

-1584
-1586

-54

-127

-127

-360
-50
-410
-4129
-2 209
-37

-2 246
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10. Perusturvan toimiala

10.1. Perusturvan toimialan visio:

Perusturvan toimialan visio
Kuntalaiset ovat hyvinvoivia ja ottavat vastuun oman elaménsa hallinnasta. Ensikontaktilla paastaan
onnistuneeseen, laadukkaaseen ja asiakaslahtoiseen palveluun.

Perusturvan palvelulupaus
Perusturvassa osaava, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkil6sto tuottaa avohoitopainotteisia, kuntalaisen
omaa elaméé vahvistavia, laadukkaita palveluita.

Tavoitteiden suhde kaupunki-/kuntastrategioihin

Viitasaaren kaupunkistrategiassa on valittu kolme pd&dmaarad: elinvoima, hyvinvointi sekd johtaminen ja
talous.  Elinvoiman  lisddmiseksi  hyoddynnetddn alueella  olevaa  yritystoimintaa  esim.
palvelusetelitoiminnan kautta. Hyvinvoinnin lisddmiseksi kaynnistetddn perhekeskustoiminta, lisaksi
kayttoonotetaan erilaisia séhkoisia asiointimahdollisuuksia maakunnallisten sote-hankkeiden myota.
Perusturvasta valmistuu laajamittainen selvitys syksylld 2020, jonka toimenpide-ehdotuksia vieddén
eteenpdin vuoden 2021 aikana talouden tasapainottamiseksi ja palveluiden kustannustehokkaaksi
tuottamiseksi.

Pihtiputaan Kkuntastrategiassa painopistealueina ovat palvelukulttuuri, ympéristdn viihtyisyys sek&
aktiivinen viestintd. Palvelukulttuuriin liittyvdd toimintatapojen ja prosessien tarkastelua tehdaan
perusturvaan suunnattavan ulkopuolisen selvitystyon kautta. Aktiivista viestintad toteutetaan seké&
paikallislehden ettd sosiaalisen median kautta toimijoilta kuntalaisille, mutta se toimii myos
vastavuoroisesti esimerkiksi erilaisten neuvostojen kautta.

Perusturvan Wiitaunionin yhteiset palvelutiimit

Perhepalvelut: sosiaalipalvelut, perhe- ja mielenterveyspalvelut, vammaispalvelut

Vanhuspalvelut: koti- ja asumispalvelut

Sairaanhoitopalvelut:  vastaanottopalvelut,  sairaalapalvelut, suun terveydenhoitopalvelut ja
tyoterveyshuoltopalvelut (poistuu yhtidittamisen myo6ta)

10.2.  Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Perusturvan palveluissa painotetaan edelleen kuntouttavaa ja ennaltaehkdisevaa tydotetta seka asiakkaan
sitouttamista ja mukaan ottamista oman hyvinvointinsa edistamiseksi. Perusturvan johtoryhmé& on
valinnut erityisiksi painopistealueiksi vuodelle 2021 avohoitopainotteisuuden lisddmisen (esim.
asumispalveluiden toimenpideohjelman kaytantoon vieminen), perhekeskustoiminnan k&ynnistdmisen ja
lastensuojelumenojen vahentdmisen sekd perusterveydenhuollossa sahkéisen asioinnin lisaamisen.
Perusturvaan on padtetty vuonna 2020 tilata kattava selvitys mm. kustannustehokkuuden lisddmiseksi,
joka vaikuttaa osaltaan tulevien vuosien painopistealueisiin. Tavoitteena on edelleen sailyttdd perusturvan
palvelut vahintddn hyvalla tasolla ja kuntalaisten saavutettavissa joko lahipalveluna, sdhkdisesti ja esim.
liikkkuvilla palveluilla. Kehittdmistoimenpiteet ovat linjassa maakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen kanssa.

Sosiaalipalveluissa vuoden 2021 tavoitteena on edelleen siirtdé lapsi- ja perhepalveluiden painopistetta
korjaavasta tyostd varhaiseen tukeen. Aiempina vuosina on jouduttu useisiin lastensuojelutyon
nakokulmasta viimesijaisiin sijoitus- ja huostaanottotoimenpiteisiin, eik& niilt4 ole voitu valttya vuoden
2020 aikanakaan. Lastensuojeluilmoitusten maaré ollut vuonna 2020 samalla tasolla kuin vuoden 2019
aikana, koronaviruksen ilmaantuminen ei ole aiheuttanut niissa nousuja. Kehityssuunnan muuttamiseksi
on talousarviossa varauduttu kuntien yhteisten méa&rdaikaisten sosiaaliohjaajan maardaikaiseen
resurssilisdykseen, jotta saadaan kaynnistettyd perhekeskustoimintaa sekd tehostettua yhteistyota
sivistystoimen kanssa. Tavoitteena on edelleen siirtdd lapsia / nuoria laitoshoidosta kevyempiin
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tukimuotoihin ja tatd varten varataan madrérahaa myos perheiden tukemiseen perhetyon avulla.
Systeemisen lastensuojelun tyémallin kayttoonotto ja oman mallin luominen Wiitaunionissa jatkuu
vuonna 2021.

Aikuissosiaalitydssa pyritadn selkiyttamaan rakenteellista asiakasprosessien kulkua yhteistyssa muiden
perusturvan toimijoiden kanssa. Aikuissosiaaliohjauksen osalta jatketaan terveyskeskuksessa
toteutettavan sosiaaliohjauksen kehittdmistd maakunnallisen tavoitetilan mukaisesti.

Perhe-ja mielenterveyspalveluissa mielenterveyskuntoutuksen asumispalvelun, péaihdekuntoutuksen ja
sosiaalisen asumisen maarérahat siirtyvat sosiaalipalveluiden hallinnon alle. Mielenterveyskuntoutusten
paivatoimintoja ja kuntoutumiskotia kehitetddn yhteistydssd vammaispalveluiden kanssa ja asiakkaille
pyritddn tarjoamaan heidédn tarpeisiinsa vastaavaa oikea aikaista kuntouttavaa palvelua ja ndin ollen
vahentdmaddn erikoissairaanhoidon sek& ostopalvelun kustannuksia maakunnallisen tavoitetilan
mukaisesti.

Pihtiputaan koulupsykologin virkaan on ollut rekrytointihaasteita ja ensi vuodelle on varaus
ostopalveluun olemassa. Psykologiharjoittelija tulee viiden kuukauden ajalle palkalliseen harjoitteluun
vuonna 2021, palkkarahoja saadaan osittain takaisin yliopistolta harjoittelun paattymisen jalkeen.

Korvaushoitolaisten maara terveyskeskusvaihdosten seurauksena on seudullamme Kkasvussa ja
lakisdateisen palvelun ollessa kyseessd nousevat korvaushoitoldékkeiden ja tarvikkeiden kustannukset
voimakkaasti vuodelle 2021. Syksylla 2020 kaynnistyneilld avopéihdekuntoutusryhmilld hillitdan
ostopalveluiden kustannusten kasvua ja tuetaan asiakasta avopalveluissa mahdollisimman laaja-alaisesti.

Vammaispalveluissa kevadn 2021 aikana kaynnistyy vuoden 2020 syksylla kilpailutettu maakunnallinen
kuljetuspalveluiden tilausvalityskeskuksen toiminta sekd dynaamisen hankintamenettelyn kautta
kilpailutettu kuljetuspalvelutuottajien liikenndinti. Jarjestelyn tarkoitus on varmistaa kuljetuspalvelun
saatavuus. Kilpailutus koskee sekd vammaispalvelulain (VPL) ettd sosiaalihuoltolain (SHL) mukaisia
kuljetuspalveluita sek& optiona myds muita kuljetustyyppejd, kuten toimintakeskusten ryhmakuljetuksia.
Kilpailutus on koskenut myods vanhuspalveluiden kuljetuksia.

Tuettu asuminen jatkuu ennallaan Viitasaarella ja sité laajennetaan myos Pihtiputaalle niin, ettd nykyisella
henkilostoresurssilla tuotetaan asiakkaiden tarvitsemia palveluita. Tuetun asumisen tarpeessa Pihtiputaalla
on arvioitu olevan lahivuosina 15-20 henkiléa. Tuettua asumista ja paivaaikaista toimintaa tullaan
jarjestamaan yhteistyéssa mielenterveyskuntoutuksen pdaivatoiminnan, Metsakodon ja tyokeskuksen
kanssa siten, ettd myods seindtdn paivatoiminta voidaan kaynnistdd. Tuettu asuminen mahdollistaa
kuntalaisten parjadmisen omissa kodeissaan ja ehkaisee tai siirtdd siirtymistd raskaimpiin palveluihin.
Toiminnan tukena on toimintakasikirja, johon on kuvattu toiminnan tavoitteet ja tasot seka prosessi.

Peruskoulusta itsendistymisvaiheeseen siirtyvien erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden siirtymavaihetta
kohti aikuisuutta tuetaan Oman N&koinen Eldama- toimintamallin mukaisesti. Toimintamallissa jo
perusopetukseen yhdistetddn tuettua asumista, asumisvalmennusta ja muuttovalmennusta niin, etta
suunnitelman mukaan jokainen oppilas harjoittelee arkieldmén taitoja ja lapsuudenkodista irtautumista
turvallisessa ja tuetussa ympaéristossa. Viitasaarella tehddén tiivista yhteisty6td Ammattiopisto Spesian
kanssa ja tavoitteena on ammatillisen erityisopetuksen jatkuminen Wiitaunionissa.

Kehitysvammaisten ja muiden erityistd tukea tarvitsevien asumispalveluiden tuottamisen kannalta
keskeistd on Viitasaaren asumisen toimenpidesuunnitelman mukainen toiminnan kehittdminen.
Palvelusetelimalli kehitysvammaisten ja autistikirjon henkiléiden asumiseen on jo olemassa, joten
valmius tarvittaessa sen kéyttoon on nopeallakin aikataululla.

Metsakodossa on tilajarjestelyiden osalta mahdollistunut asumisharjoittelu ja lyhytaikainen asuminen,
jolloin ostopalvelun tarve esimerkiksi omaishoitajien vapaiden tai hoitoapujaksojen ajalle on pienentynyt.
Asukkaiden hoitoisuus on lisddntynyt asiakaskunnan laajenemisen myoOtd merkittavésti, jolloin
toimintakyky, ika ja hoitoisuus huomioiden tydvuoroon tarvitaan kaksi ohjaajaa, jotta hoitajamitoitus
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saadaan suositusten mukaiseksi. Toimi on perustettu jo aiemmin. Metsédkodon talousarvioon onkin
varattu yhden oppisopimusopiskelijan palkkaraha, jonka kustannukset on Kkatettu lyhytaikaisen asumisen
ostoista saaduilla saastoilld, kun palvelu on voitu tuottaa Metsdkodossa. Huomioitava on myos, etté vain
rekisterditynyt ammattihenkild voi tehda erityishuoltolain mukaisia rajoittamistoimenpiteitd, joten
jokaisessa tyGvuorossa tulee olla sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkild.

Vammaissosiaality6ssa on selkeésti lisd&ntynyt lapsiperheiden ja neuropsykologisista vaikeuksista
karsivien nuorten palvelun tarve. Psykiatristen palveluiden saaminen nepsy-nuorille on jo pitkdén
tunnistettu maakunnallinen haaste. Erityishuoltolain muutos on tuonut itsemé&&rdédmisoikeuden
nédkokulmasta uusia tehtdvida ja haasteita tyontekijoille. Asiakkaille on laadittava itseméaardaédmisen
tukemisen suunnitelma ja rajoittamistoimenpiteista tehdddn lain edellyttdmét paatokset ja annetaan
kuukausittain selvitykset rajoitustoimenpiteiden kéaytostd. Metsakodosta ja Metsékaaresta yhdet ohjaajat
osallistuvat lahiesimiehen ammattitutkintoon oppisopimuksena, jolloin lahiesimiesosaaminen vahvistuu.
Vammaissosiaalitydsséd uudistetaan tehtavénjakoa, jolloin erityistd tukea tarvitsevien asiakkaiden
omatyontekijand toimii sosiaalityontekija ja palveluohjaajien asiakasméaraé jaetaan tasaisemmin kuntien
valilla. Metsdkodossa on tarkoituksenmukaista muuttaa yksi ohjaajan toimi vastaavan ohjaajan toimeksi,
jolloin vammaispalveluohjaajan tyopanos saadaan kohdistettua vammaissosiaality6hon, jota télla hetkella
tehdaan hyvin pienelld ja haavoittuvalla resurssilla asiakasmééraan ja asiakkaiden palveluntarpeeseen
nahden.

Perhehoidon osalta osallistutaan edelleen maakunnalliseen perhehoidon koordinointiin, jossa tavoitteena
on vahvistaa kehitysvammaisten ja ikdihmisten perhehoitoa maakunnassa, jarjestdd valmennusta ja
koulutusta sekd jatkaa toimintatapojen yhtendistdmistd. Seutukunnalla on ollut haasteellista saada
henkil6itd  osallistumaan perhehoitajien  valmennukseen ja perhehoitajia on  Wiitaunionin
kehitysvammapalveluissa ainoastaan yksi kokoaikainen ja yksi lyhytaikaista perhehoitoa tarjoava.

Vanhuspalveluissa painopistealueena on edelleen kotona asumisen tukeminen ja asiakaskeskeinen
palveluohjaus kuntalaisen omaan elaménhallintaan. Viitasaaren vanhusten palvelukeskuksen, kotihoidon
ja Palvelutalo Lehtolan y6hoito jatkuu Kilpailutuksen jélkeen edelleen yksityisen palvelutuottajan
toimintana 2021-2025. ApuAitan ja Turinatuvan toiminnat jatkuvat, kun sopivat toimitilat niille 16ytyvat.
Erityisesti Viitasaarella tarvitaan enemman panostusta muistisairaiden palvelujen tarpeen ennakointiin,
johon tulee kiinnittad huomiota tulevana vuonna irrottamalla typanosta olemassa olevasta henkilostosta.
Liséksi asiakasohjauksen roolia vahvistetaan mm. sairaaloiden kotiutumisprosessin kehittdmisen myoté.

Vanhuspalvelulain muutos hoitajamitoituksen osalta astuu voimaan 1.10.2020 jatkuen porrastetusti siten,
ettd 1.10.2020 alkaen hoitajamitoitus tulee olla toimintayksikdssa vahintaan 0,5 tyontekijaa asiakasta
kohti. Vuoden 2021 alusta henkilostomitoituksen tulee olla véhintddn 0,55 ja vuoden 2022 alusta
vahintdan 0,6. Henkilostomitoitus astuu tdysiméaaraisesti voimaan 1.4.2023, jolloin toimintayksikdissa
tulee olla 0,7 tyontekijad asiakasta kohti. Wiitaunionin toimintayksikoissd mitoitus on télla hetkelld 0,6
asiakkaiden hoitoisuuden perusteella.

Sairaanhoitopalveluissa Kiirevastaanottotoimintaa jatketaan omana toimintana. Erilaisia sahkoisia
asiointimahdollisuuksia  tullaan  lisdédmadn osana maakunnallista  hankety6td. — Sahkaisilla
asiointimahdollisuuksilla lisatadn mm. kuntalaisten palveluiden saatavuutta sekd omaan hoitoon
osallistumisen mahdollisuuksia. Hoitajavastaanottotoimintaa ja kansansairauksien hoitoprosesseja
kehitetddn edelleen tukemaan jarkevaa hoidon porrastusta ja niissé kokeillaan erilaisia moniammatillisen
tiimityon tekemisen mahdollisuuksia. Kiireettomén vastaanottotoiminnan osalta noudatetaan vahintdan
hoitotakuulain mukaisia hoitoon pédasyn aikatauluja. Terveys- ja hoitosuunnitelmien ajantasaisuuteen
kiinnitetddn huomiota tulevana vuonna, samoin kuin puhelinpalvelun onnistumiseen. Maakunnallisen
asiakas- ja potilastietojarjestelmén (Aster) kayttdonotto etenee suunnitelmien mukaisesti vuonna 2021.

Wiitaunionin sairaaloiden osastolla kehitetddn kotiutustoimintaa yhdessé kotihoidon ja sosiaalityon
kanssa. Sairaala Novan valmistuminen tuo paineita erityisesti kotiutukseen, jota varten perustetaan
kotiutustiimi, myos kirjaamista, kuntoutusta ja kotisairaalatoimintaa tullaan kehittdmain. Maakunnassa
kehitetddn vuodeosastojen yhteiskayttoa ja samalla pohditaan vuodeosastojen erikoistumista.
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Viitasaarella toimivassa satelliittidialyysiyksikké annetaan kroonista munuaissairautta sairastaville
potilaille  hemodialyysihoitoa. Viitasaaren kaupunki vastaa tiloista sekd henkilokunnasta ja
sairaanhoitopiiri  dialyysikoneiden  ja  tarvikkeiden  hankinnasta, yll&pidosta,  huollosta,
vedenkasittelyjarjestelméstd sekd hoitohenkilokunnan koulutuksesta. Yksikon tavoitteena on saada
tuloilla katettua menot. Dialyysin henkildsto ja aukioloajat pysyvat vuoden 2020 tasolla.

Suun terveydenhuollon kéytantdjad kehitetddn edelleen tiiviissa yhteistydssa maakunnan muiden
toimijoiden kanssa. Erityisesti itsendista tyotd tekevien hammashoitajien tyOpanos pyritdan
vakiinnuttamaan molemmissa kunnissa ja hoidon painopistetta siirretddn edelleen enemman kotona ja
vastaanotoilla tapahtuvaan suun sairauksien ehkéisyyn. Tyonjakoa uudistetaan vastaamaan paremmin
kuntalaisten tarpeita. Kiireettdoman hoidon jonot ovat Pihtiputaalla hallinnassa, Viitasaarella sen sijaan
korona-ajan alasajo kuormittaa hoitoon p&asyd hammasléékérille oletettavasti vield vuoden 2021 aikana.
Suun terveydenhuolto liittyy vastaanottopalveluiden kanssa samaan puhelinpalveluun vuoden 2021
alusta.

Kuntalain (410/2015) mukainen tyoterveyshuollon yhtiditys on astunut voimaan 1.10.2020, joten
tyoterveyshuoltoa ei kasitelld perusturvan talousarvion yhteydessa enéa.

Siséinen tarkastus: Perusturvalautakunnan sisdinen tarkastus tulee tekemadadn erillisen pa&toksen
perusturvan siséisen tarkastuksen suorittamisesta valtuustokauden lopun aikana.

Riskit: Riskind on sosiaalipalveluiden osalta perheiden haasteiden kasvaminen ja varhaisen puuttumisen
mallien hyddyntamattdmyys Wiitaunionin alueella. Yhden laitoshoitosijoituksen hinta on vuodessa noin
150 000 €. Ennalta ehkdisy ja varhainen puuttuminen tulee huomioida niin sivistystoimen kuin
perusturvankin yksikoissa.

Vanhusten maaran lisddntyminen aiheuttaa painetta myos vanhusten asumisen ostopalveluiden /
palveluseteliméararahojen kasvulle. Osaajista on pulaa hoiva-alalla ja siihen pyritddn hakemaan ratkaisua
oppisopimuskoulutusta kehittamalla yhdessé Poken kanssa. Hoiva-alan osaajien rekrytointihaasteet voivat
johtaa siihen, ettd henkilostomitoitusta ei saada lupien mukaiseksi muutoin kuin pienentamalla
asiakaspaikkoja. Tama tarkoittaa kaytannossa ostopalvelun / palvelunsetelin lisdamista edelleen.

Kotiutuksen viivastyminen sairaalasta aiheuttaa paineita vanhuspalveluihin, joissa joudutaan
mahdollisesti turvautumaan ostopalveluihin. Nopean ja tehokkaan kotiutuksen my6td myds paine
vanhuspalveluihin véhenee.

Riskind on myds ladkarien sijaisten rekrytoiminen sekd vastaanottotoimintaan ettd lahipéivystykseen.
Sairaanhoitopiirin - menoja  pyritddn  edelleen hillitsem&idn panostamalla omaan tuotantoon
ladkarityovoimaa rekrytoimalla sekd ennaltaehkéisyyn terveysneuvonnan kautta, mutta nykyisella
kiintealld laskutusjarjestelmalld muutokset ndkyvat kustannuksissa vasta seuraavina vuosina.

Henkilostomuutokset / henkil6stomuutosesitykset 2021
Sosiaalipalvelut ja perhe-ja mielenterveyspalvelut yhdistynevdt yhdeksi yhteiseksi tiimiksi
perhepalvelujohtajan hallinnollisen vastuun alle. Sosiaalipalveluissa varaudutaan Wiitaunionin kuntien

yhteisen sosiaaliohjaajan méérdaikaiseen palkkaamiseen perhekeskuksen kaynnistamiseksi.

Vammaispalvelussa Metsdkodon oppisopimusopiskelija vakinaistetaan ja ohjaajan toimi muutetaan
vastaavan ohjaajan toimeksi, toimi on perustettu jo aiemmin.

Vélinehuollossa on oppisopimusopiskelija tulevaa eldkoitymistd silmélla pitden, joka nostaa
valinehuollon kustannuksia. Oppisopimusopiskelijoita on myds muissa perusturvan yksikoissa.



Tyoterveyshuollon yhtidityksen my6té ladkariresurssista vahenee kaksi henkil6a.

Yhteenveto henkildstomuutoksista:
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Tiimi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
kokonaism&ard | muutokset | muutokset | muutokset | muutokset | muutokset | muutokset
Hallinto 2 0 0 0 0 0 0
Sosiaalipalvelut 14 +1 +2 +1 +0,5 +3 (ma.) +1(ma.)
Perhe- ja 22 0 -2 0 +0,5 0 0
mielenterv.palvelut
Vammaispalvelut 22 -2 +1 0 -2 +1 0
Wiitalinna 23 +5 0 +2 0 0 0
Vanhuspalvelut 150 0 0 0 0 0 0
Vast.ottopalvelut 55 0 0 0 0 0 0
Laakérit 14 +1 0 0 0 0 -2
Sairaalapalvelut 63 -1 0 0 0 0 0
Suun th.palvelut 17 -1 0 0 0 +1 0
Ty6terveyshuolto 12 +1 0 0 0 0 0
Yhteensa 394 398 399 400 399 404 402
Yhteenveto talousarviosta:
Koko perusturva Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vts 2021 Pdas 2021
yhteensé
kokonaiskustannukset 26988859 | 17295357 | 28403415 | 18149047 | 28794 827 18323 115
kustannus/asukas € 4209,12 4189,77 4540,91 4475,72 4660,87 4543,30
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
muutokset ed. % -0,1 1,7 +5,2 +4,9 +1,4 +1,0

Terveystalo Oy:n (Kinnula) ostot Wiitaunionilta
Perustuu arvioon vuoden 2020 toteutuneista asiakaspalveluostoista.

WU 2019 | WU 2020 WU 2021
palveluosto, € 320 000 516 300 521 000
muutokset, € (%) -169 155 +196 300 +4700 €
(-35%) (+38%) (+0,9%)
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10.3.  Perhepalvelut
KRITTISET MENESTYS- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI
TEKIAT
TALOUS
Lakisaateisten palveluiden toteutuminen Tarkoituksenmukaiset palvelut taataan Talousarvion toteutuminen,
kustannustehokkaasti asiakkaalle tehdyn arvion/suunnitelman mukaan | kilpailutukset toteutettu

Oman toiminnan optimointi

Taloudessa huomioidaan perhepalveluiden
vaikuttavuuden nakyminen ylisukupolvisesti

Perhe- ja lapsiystavallisen elinvoimaisuuden
kasvattaminen

madratyn ajan kuluessa

Oman palvelutuotannon tarkastelu ja
tehostaminen

Ennaltaehkaisevan tydn panostuksen
séilyttdminen saastopaineista huolimatta

Perus-ja erityispalveluiden (esim. perhekeskus)
saatavuuden ja saavuttavuuden kehittdminen ja
juurruttaminen

Ostopalvelun vdhentdminen

Ennaltaehkdisevan tydn osuus kasvaa
prosentuaalisesti ja euromaaraisesti
suhteessa korjaavaan tydhon verrattuna
vuoden 2020 tasoon.

Perhekeskuksessa asioivien maara ja
toiminnasta saatu palaute.

PROSESSI
Tukipalveluiden toimivuus (it-palvelut,
ateriapalvelut, vartiointi, siivous jne.).

Etayhteyksien hyddyntdminen kaikille
tasapuolisesti (laitteet, ohjeet etatyohon).
Kanta-prosessin onnistuminen.

Toimintaa tukeva johtamisjérjestelma.

Toisiaan tdydentavat perus- ja erityispalvelut
toimivat saumattomasti yhteen.

Dynasty, Pegasos, ProConsona.

Etdyhteyksien luominen / kaytto.
Sos-Kantaan liittyminen; kéyttdoikeuksien
madrittely, tietosuoja.

Moniammatillisen tiimirakenteen optimointi.

Moniammatillisen/monialaisen yhteistyon
kehittdminen koulutuksen ja verkostotydotteen
vahvistamisella

Ajan tasalla olevat toimivat ohjelmat,
niiden lakien mukainen kaytto,
ongelmatilanteissa avun saamisen
vasteaika samana péivané.

Matkakorvausten ja sairaslomien
véheneminen.

Projektisuunnitelman mukainen
eteneminen.

Rakenteellisten prosessien optimointi
yhteistydssa henkildston kanssa;
koulutus ja suunnitelmallinen toteutus.

Muutos toimintatavoissa: yhteiset
asiakastyon pikkutiimit. Yhteistyo si-
so-te palveluiden kanssa.

ASIAKAS

Eri asiakasryhmien tasavertainen kohtelu,
esisijaisten lakis&ateisten palveluiden
jarjestaminen.

Asiakkaan turvallisuuden ja jatkuvuuden
kokemusta tuetaan, omia vahvuuksia
hyddynnet&én. Asiakkaan vastuuttaminen
omasta arjestaan ja sitoutuminen sovittuihin
suunnitelmiin.

Eriarvoisuuden valttdminen, yhteiséllisyyden
kokemus, asiakasprosessien sujuvuuden
lisédminen.

Verkostotydn hyddyntdminen.
Asiakas- ja kuntoutussuunnitelmien ja -paétdsten
ajantasaisuus.

Riittavat lahipalvelut ja tukirakenteet
oikea-aikaisesti, oikeassa paikassa:
korjaavan tyén osuus ja ostopalvelu
véahenevat.

Asiakaskysely, tavoite: saadaan
palautetta toiminnan kehittamiseksi.
Sosiaali- ja potilasasiamiehen saamat
yhteydenotot.

Omatyontekijyys. Valvontakaynnit.

HENKILOSTO
Oikein resursoitu ammattitaitoinen
henkildsto.

Hyvinvoiva henkil6std. Tydntekoa tukevat
rakenteet ja vélineet.

Turvallisuudesta huolehtiminen.

Henkiléstd mitoitukset kohdallaan.

Terveet tyotilat, riittdva perehdytys.
Henkildston tydhyvinvointi. Henkilston
kokemus osallisuudesta organisaation
kehittdmiseen.

Riskien arviointi ajan tasalla, HaiPro-
ilmoitukset, toimivat halytysjarjestelmét,
vartiointi.

Henkiléstomitoitukset suositusten
vaatimalla tasolla.

Tyohyvinvointikyselyt, henkildston
sitoutuminen, tydnohjaus,
kehityskeskustelut 100%,
sairauspoissaolojen méaara / peruste.

Riskien arviointi tehty, HaiPro-
ilmoitusten méaré ja niiden aiheuttamat
toimenpiteet, hdlytysjarjestelmét
toimivat.




Sosiaalipalvelut

Ehkaiseva toimeentulotuki 021500 Vts ja 025200 Pdas
Varattava vahintaan 3,3 % kunnan varsinaisen toimeentulotuen menoista
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Ehkaiseva Vis 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021
toimeentulotuki

kokonaiskustannukset 15790 11 302 19792 11 304 19 875 11277
kustannus/asukas € 2,46 2,74 3,16 2,79 3,22 2,80
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Taydentava toimeentulotuki 021517 Vts ja 025215 Pdas

Varattava vahintadan 10 % kunnan varsinaisen toimeentulotuen menoista

Taydentava Vts 2019 Pdas 2019 | Vts2020 Pdas 2020 Vts 2021 Pdas 2021
toimeentulotuki

kokonaiskustannukset 42 565 36 736 42 568 36 740 44 080 37 788
kustannus/asukas € 6,64 8,90 6,80 9,06 7,13 9,37
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Lastensuojelun avohuolto 021600 Vts ja 025300 Pdas

Siséltdd myos jalkihuoltonuorten tarvitseman tuen, lakimuutos nostaa vuonna 2020 jélkihuoltonuorten
Tam& on huomioitu kustannuksissa. Jalkihuollolle on avattu oma

tuen 25
kustannuspaikkansa.

ikdvuoteen asti.

Avohuolto Vits 2019 Pdas 2019 | Vts 2020 Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021
kokonaiskustannukset 69 801 84 848 151 780 275 288 157 311 145 446
kustannus/asukas € 10,89 20,55 24,27 67,89 25,46 36,06
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Lastensuojelun perhehoito 021610 Vts ja 025310 Pdas

Siséltaa sijaisperheissa hoidettavat lapset ja nuoret, sijaishoitajakustannukset budjetoitu perhehoitajalain

mukaan, seka lastensuojelun avohuollon tukiperhepalkkiot.

Perhehoito Vits 2019 Pdas 2019 | Vts 2020 Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021
kokonaiskustannukset 304 644 201 288 381192 325 663 229 454 293 436
kustannus/asukas € 4751 48,76 60,94 80,31 37,14 72,76
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Lastensuojelun laitoshoito 021620 Vts ja 025320 Pdas

Siséltaa laitoshoidossa ja ammatillisissa perhekodeissa hoidettavat lapset ja nuoret.

Laitoshoito Vits 2019 Pdas 2019 | Vts 2020 Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021
kokonaiskustannukset 779 125 331575 1289 049 432 666 1192 988 340 617
kustannus/asukas € 12151 80,32 206,08 106,70 193,10 84,46
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Sosiaalipalvelut Vits 2019 Pdas 2019 | Vts2020 Pdas 2020 | Vts2021 Pdas 2021
yhteensa

kokonaiskustannukset 2 063 665 1216 319 2 812 846 1961090 | 3391143 2296 528
kustannus/asukas € 321,84 294,65 449,70 483,74 548,91 569,43
asukasluku 6412 4128 6 255 4 055 6178 4033

Perhe- ja mielenterveyspalvelut
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Mielenterveysty6 021810 Vts ja 025410 Pdas
Sisaltdd mm. psykologien, depressiohoitajan ja sosionomin kustannukset.

Aikuisten Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021
mielenterveystyo
kokonaiskustannukset 324983 285 567 324 449 293173 216 284 237 869
kustannus/asukas € 50,68 69,18 51,87 72,30 35,01 58,98
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Mielenterveyskuntoutuksen paivatoiminta 021820 Vts ja 025415 Pdas
Siséltdd mm. sairaanhoitajien ja ohjaajien seka tehostetun aikuispsykiatrisen kotihoidon kustannukset.

Mielenterveyskuntou- Vts 2019 Pdas 2019 | Vits2020 Pdas 2020 | Vits2021 Pdas 2021
tuksen pdivatoiminta
kokonaiskustannukset 205 093 57 686 226 080 74 760 202 914 99 202
kustannus/asukas € 31,98 13,97 36,14 18,44 32,84 24,60
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Mielenterveyskuntoutus, asumispalvelut 021830 Vts ja 025420 Pdas
Osa kustannuksista siirtyy yleisen sosiaalityon kustannuspaikan alle.

Psykiatriset Vts 2019 Pdas 2019 | Vits2020 Pdas 2020 | Vits2021 Pdas 2021
asumispalvelut

kokonaiskustannukset 573 725 418 283 550 982 375 305 144 853 0
kustannus/asukas € 89,48 101,33 88,09 92,55 23,45 0
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Paihdetyt 021840 Vts ja 025430 Pdas

Paihdetydn kokonaisladkekustannukset nousevat ensi vuodelle lisdantyneiden korvaushoitoasiakkaiden
la&kehoitojen toteutumisen vuoksi, korvaushoito on lakisaateista palvelua. Paihdekuntoutuksen ja
sosiaalisen asumisen maarérahat siirtyvét yleisen sosiaalityon kustannuspaikan alle.

Pdihdety6 Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 219 836 168 419 230 752 137 898 126 094 73779
Kustannus/asukas € 34,29 40,80 36,89 34,01 20,41 18,29
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Perhe- ja Vits 2019 Pdas 2019 Vts 2020 | Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021
mielenterveyspalvelut

yhteensa

Kokonaiskustannus 1487 622 1053 314 1512913 | 1024 485 872 568 548 109
Kustannus/asukas € 232,01 255,16 241,87 252,65 141,24 135,91
Asukasluku 6412 4128 6 255 4 055 6178 4033




Vammaispalvelut

Metsakoto 025510 Pdas

Metsékodossa tarjotaan tehostettua palveluasumista sekd lyhytaikaista asumista ja asumisvalmennusta.
Yohoito toteutuu ostopalveluna. Asiakkaista osa on runsaasti hoitoa ja valvontaa tarvitsevia, mik& on
huomioitu henkilostomitoituksessa. Henkildstoresurssin

kattamalla palkkaraha lyhytaikaisen asumisen ostopalveluista saaduilla s&&stoilla.

Asumispalvelut Pdas 2019 | Pdas 2020 | Pdas 2021
Kokonaiskustannus 372 984 418 223 458 452
Kustannus/asukas € 90,35 103,14 113,68
asukasluku 4128 4055 4033

Vammaispalvelujen ostopalvelut 022010 Vts ja 025530 Pdas

Asumispalvelua ostetaan yhdelletoista (11) viitasaarelaiselle ja kahdeksalle (8) pihtiputaalaiselle
henkil6lle. Kotikuntalain mukaista asumista on lisdksi Viitasaarella ja Pihtiputaalla molemmissa kunnissa

kahdelle henkildlle.

lisdys on toteutettu kustannusneutraalisti

Ostopalvelut Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vts 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 903 952 572 937 875 955 593 106 854 699 593 048
Kustannus/asukas € 140,98 138,79 140,00 146,27 138,35 122,25
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Vammaispalveluohjaus 022030 Vts ja 025550 Pdas

Siséltdd vammaispalvelulain  mukaisten lakisdateisten tukitoimien kustannukset.

Palveluseteli

henkilokohtaisessa avussa on otettu kayttéon, joten méarérahaa on kohdennettu aiempaa enemman
avustusten sijaan palveluseteliin. Avustukset on budjetoitu tiedossa olevan palvelutarpeen mukaisesti
(tehdyt paatokset). Covid 19-pandemian johdosta henkilokohtaisen avun kayttdé on ollut tilapdisesti
vahaisempaa erityisesti vapaa-ajan avun osalta.

Vamm.palv.ohjaus Vits 2019 Pdas 2019 | Vis 2020 Pdas 2020 | Vis2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 421 033 220229 400 299 215 707 403 948 220573
Kustannus/asukas € 65,66 53,35 64,00 56,37 65,38 54,69
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Kuljetuspalvelut 022050 Vts ja 025570 Pdas

Alkuvuodesta 2021 siirrytddn maakunnallisesti Kkilpailutettuun kuljetusten valityspalveluun sek&
kuljetuspalvelutuotantoon. Tilausvalityskustannukset tulevat kohoamaan, koska kustannus siirtyy
kunnille. Kuitenkin matkojen optimoinnin ja kilpailutettujen hintojen my6td kokonaisuus on arvioitu
toteutuvan kustannusneutraalisti.

Kuljetuspalvelut Vis 2019 Pdas 2019 | Vis 2020 Pdas 2020 | Vis2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 108 071 110 754 105 833 110 756 105 717 105 294
Kustannus/asukas € 16,85 26,83 16,92 27,31 17,11 26,11
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Tuetun asumisen ohjaus 022065 Vts

Tuetun asumisen Vts 2019 Vis 2020 Vis 2021

ohjaus

Kokonaiskustannus 83 683 87 282 82 331

Kustannus/asukas € 13,05 13,95 13,33

Asukasluku 6412 6255 6178
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Toimintakeskukset Kaisla 022100 Vts ja Metsakaari 025500 Pdas

Toimintakeskus Kaisla on mukana Jyvéaskyldan ammattikorkeakoulun hallinnoimassa Tuettu osuuskunta -
kehitysvammaisten tuetun yrittdjyyden ja tyollistymisen edistdminen — hankkeessa ajalla 1.3.2021 -
31.8.2023. Metsakaaren toimintakeskuksessa kehitetddn yhteistyomalleja toiminnallisilla ryhmilla
yhdessd mielenterveyskuntoutuksen kanssa. Tuettua asumista Pihtiputaalla toteutetaan yhteistydssé
vammaispalvelutiimin henkildstén kanssa osana ohjaajien muuta tydnkuvaa. Toimintakeskuskissa

keskitetadn loma-ajat, jolloin yksikot ovat kiinni, jolloin muuna aikana toiminta on tehokasta.

Toimintakeskukset

Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 476 513 467 414 456 499 494 463 455 578 493 963
Kustannus/asukas € 74,32 113,23 72,98 121,94 73,74 122,48
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Vammaispalvelut Vis 2019 Pdas 2019 | Vts 2020 Pdas 2020 | Vits2021 Pdas 2021
yhteensa
kokonaiskustannukset 2047743 | 1797890 | 1981630 | 1869544 | 1955422 | 1877704
kustannus/asukas € 319,36 435,54 316,81 461,05 316,51 465,58
asukasluku 6 412 4128 6 255 4 055 6178 4033
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10.4.  Vanhuspalvelut
KRIITTISET MENESTYS- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI
TEKIAT
TALOUS
Yksitasoinen palvelujérjestelma Talousarviossa pysyminen TP

Monipuolinen vanhuspalvelujen palvelurakenne
(koti, perhehoito, asumispalvelu)
Monipuolinen vanhuspalvelujen tuottamistapa

Valtakunnalliset / Keski-Suomen
maakunnalliset palvelurakenteen
maaralliset tavoitteet

Julkisia vah. 65%, yksityisia max 35%

PROSESSI
Yksitasoinen palvelujérjestelma

Kotona-asumisen tukeminen
(avo- ja asumispalvelut)

Omaishoitajien tukeminen

Hyvinvointia tukevat kartoitukset,
painopisteend yksin asuvat 83 v/90%

Covid19-rajoitusten jatkuessa > 70
vuotiaiden tavoittaminen puhelimitse
90%

Laajempi palvelutarpeen arviointi
100%, uudet asiakkaat

Kuntouttava arviointijakso 80% uusista
asiakkaista

Tehostettu kotikuntoutus 80%
tarveperusteisille asiakkaille

Lakisaateisten vapaapéivien pitdminen
véh. 50%

ASIAKAS
Yksitasoinen palvelujérjestelma

Asiakaskeskeiset palvelut

Kirjallinen hakemus vanhuspalveluihin/
90-100%

Saanndllinen SAS-tyéryhmatoiminta 1-
4xkk

Hoivatakuun toteutuminen

Séhkoisessa muodossa oleva asiakkaan
ja/tai omaisen kanssa laadittu
palvelusuunnitelma (100%),
kuntoutussuunnitelma ja
muistikuntoutussuunnitelma (70%)
Asiakastietojen kirjaaminen
?vierikirjauksena” kotihoito 90%

Keskivaikeasti ja vaikeasti
muistisairaiden paivatoiminnassa dg:n
saaneiden asiakasmaara, MMSE < 17

Diagnosoitujen muistisairaiden
asiakkaiden tilannearvioitiin ja
seurantaan kaytetty tyépanos

HENKILOSTO
Yksitasoinen palvelujérjestelma

Riittavasti osaavaa henkildstoa

Ammatillisen osaamisen vahvistaminen
Kehityskeskustelut/ryhma-/yksilokeskustelut

Valtakunnalliset
henkiléstomitoitussuositukset, kotihoito
ja asumispalvelut

1-2 koulutuspdivaa/tt/vuosi
Toteutetaan ”non stop”- periaatteella,
tavoitteena 100%
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Wiitalinna Vts 022005 (vammaispalvelut), 022006 (vanhuspalvelut)
Yksikossa on asukkaana vanhuksia, jotka ovat tehostetun kotihoidon asiakkaita sekda vammaisia- ja
kehitysvammaisia, joille on tarjolla ryhmékotiasumista seka tuettua asumista.

Wiitalinna, Vts 2019 2020 2021
Kokonaiskust. € 1556 042 1571613 1 507 546
Kustannus/asukas € 242,67 251,26 244,02
Asukasluku 6412 6255 6178

Hoivaosasto 023135 Vts ja 025705 Pdas

Hoivaosastot toimivat fyysisesti samoissa tiloissa kuin lyhytaikaisosastot. Asukaspaikkamadrd on
Viitasaarella 20 ja Pihtiputaalla 18 paikkaa. Hoivaosaston toiminta on pitk&aikaislaitoshoitoa, joka on
sosiaalihuoltolain alaista toimintaa.

Hoivaosastot Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 813617 806 697 852 814 813634 1042 589 893 791
Kustannus/asukas € 126,88 195,42 136,34 200,65 168,76 221,62
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Vanhusten asumispalvelujen ostopalvelut 023140 Vts ja 025720 Pdas
Suoraa ostopalvelua pyritddn véhentdmé&an asumispalveluiden palvelusetelitoiminnan tehostamisen
myota. Ostopalveluiden madarédraha on talousarvioon laskettu vuoden 2020 arvioidun toteuman mukaan.

Ostopalvelut Vts 2019 Pdas 2019 | Vis 2020 Pdas 2020 | Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 803 313 120 536 933 620 531 134 831 550 518 862
Kustannus/asukas € 125,28 29,20 149,26 130,98 134,60 128,65
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Vanhusten asumispalvelujen asumispalvelun palveluseteli 023142 Vts ja 025726 Pdas

Asumispalvelun Vis 2019 Pdas 2019 | Vts 2020 Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021
palveluseteli

Kokonaiskustannus 352 975 37 680 434 400 29 376 614 596 29 381
Kustannus/asukas € 55,05 9,13 69,45 7,24 99,48 7,29
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Kotihoito 023200 Vts ja 025800 Pdas

Kotona asumisen tukemista pyritdan entisestadn tehostamaan asiakkaiden toimintakykya tukemalla ja
mahdollisten teknologiaratkaisujen avulla. Jatketaan edelleen karkihankkeen toimintamallien k&ytantoon
viemistd (mm. tehostettu kotikuntoutus ja kuntouttava arviointijakso). Sosiaalihuoltolain mukaisia
korjausavustuksia on varattu avustuksiin.

Kaotihoito Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vts 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 1836312 | 1412284 | 1899109 | 1435997 | 1972156 | 1448383
Kustannus/asukas € 286,39 342,12 303,61 354,13 319,22 359,13
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Vanhuspalvelut Vis 2019 Pdas 2019 | Vis 2020 Pdas 2020 | Vis2021 Pdas 2021
yhteensa

Kokonaiskustannus 7623323 | 4299189 | 8135326 | 4630225 | 8503977 | 4770497
Kustannus/asukas € 1189,00 1041,47 1300,61 1141,85 1 376,49 1182,87
Asukasluku 6412 4128 6 255 4 055 6178 4033
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10.5.  Sairaanhoitopalvelut
KRIITTISET MENESTYS- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI
TEKIJAT
TALOUS
Tasapainoinen talous TA=TP TP
Palveluiden tuottaminen Sujuva palveluprosessi Kitkapaivat 0

kustannustehokkaasti Perusterveydenhuollon vahvistaminen esh-kaynnit/lahetteet

Ennaltaehkaiseva tyo Sairastuvuusindeksi

Optimaalinen tydnjako HML/SHG/HH-kéayntien lukumaérét ja hinnat
PROSESSI

Prosessien sujuvuus

Optimaalinen tydnjako

Oikea hoidonporrastus

Sote-palveluiden kehittdminen
valtakunnallisten linjausten mukaisesti

Palvelumuotoilu ympéristdn ja asiakkaiden
muuttuviin tarpeisiin

Kehittdmistoimenpiteet: tarkoituksenmukaisten
yhteydenottotapojen lisdédminen (digitalisaatio)

Palveluiden suunnittelun painopiste asiakkaiden
tarpeissa

Perusturvan prosessien vélisen yhteistoiminnan
kehittdminen (sapa, vapa, pepa)

Eri ammattiryhmien ammattitaidon
hyddyntdminen

Oikea hoitopaikka, kotiutuksen suunnittelu alkaa
sisédn kirjaamisesta, yhteistyd muiden tiimien
kanssa, hoitoajan lyhentdminen

Laadukkaiden l&hipalveluiden saatavuus, sote-
integraatio

Yhteydenottotapoja lisétty (digitalisaatio
toteutunut) ja séhkdisten yhteydenottojen
maara

Toiminnan muutos véeston tarpeiden
mukaisesti

Selkeét, joustavat tehtavakuvat
Ty0ajan seuranta

Rava/PLH-potilaiden mééara |,
keskimaarainen hoitoaika osastolla,
Lahetemaara esh:oon

Hoitoon paasyn seuranta (T3-ajat),
kirjallisten valitusten syiden toistuminen
sos.ohjaajan vastaanottopdivien/kontaktien
lukumaérd, laitoshoidon
véhentdminen/purkaminen

ASIAKAS
Palvelujen saatavuus oikeaan aikaan ja
oikeasta paikasta

Turvallisuus

Kansantautien ennaltaehkaisy, varhainen
puuttuminen ja hoito

Hoitotakuun toteutuminen

Riittavét, laadukkaat palvelut ja 1dheltd saatavat
palvelut

Ensikontaktin onnistuminen

Potilasturvallisuus
Kansantautien varhaistunnistaminen ja

sairastavuuden véhentdminen
Hyvinvoiva ja terve kuntalainen

Hoitoon paésyn seuranta (T3-ajat)
Kirjallisten valitusten méaré
Asiakastyytyvaisyys: taso hyva

Potilasvakuutuskorvaukset, HaiPro-ilmoitukset
janiiden johdosta tehdyt toimenpiteet
Kansantautien esiintyvyys/Kelan tilastot
Terv.ed.tapahtumiin osallistuneiden méara
(huomioiden Covid19)

Plakki-indeksi

HENKILOSTO
Optimaalinen resursointi

Tarvittava ammattitaito

Henkiléston sitoutuminen

Henkil6ston méarén ja rakenteen arviointi
potilaiden hoitoisuuden mukaan

Ammattitaidon yll&pito

Hyvé johtaminen ja henkildstopolitiikka: oikea-
aikainen reagointi mahd. ongelmiin
Hyvinvoiva henkildstd

Koulutetun henkildstén maéara, rakenne /
potilasturvallisuus, asiakastyytyvaisyys,
hoitoajat

Koulutusrekisteri 100%, toteutuneet
tdydennys- ja toimipaikkakoulutukset

Varhainen puuttuminen, tydperdiset
sairauspoissaolot |, korvaavan tyon mallin
kayttd, tyokierron mahdollistaminen, esimies-
alaiskeskustelut oikea-aikaisesti ja tarpeen
mukaisesti, sdannolliset

tyOtyytyvaisyyskyselyt




Vastaanottopalvelut

Paivystyspoliklinikka 023900 Vts ja 025900 Pdas

Paivystys Vts 2019 | Pdas 2019 | Vits2020 | Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 602 956 551 390 587 290 534 804 662 852 523 801
Kustannus/as. € 94,04 133,57 93,89 131,89 104,29 129,88
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Laakarit 023905 Vts ja 025905 Pdas

Laakérien kustannukset ovat omana kustannuspaikkanaan, josta kustannukset jaetaan ladkaripalveluja
tarvitseville  yksikoéille.  Viranhaltijan puuttuessa  psykiatripalvelut toteutetaan ostopalveluna
(etavastaanottopalvelu) ja on huomioitu erikoissairaanhoidon ostopalveluiden kustannuspaikoilla

kunnittain.

Laakarit Vits 2019 | Pdas 2019 | Vis2020 | Pdas 2020 | Vis 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 1151887 | 709 156 1182 777 816 476 1216 462 707 766
Kustannus/as. € 179,65 171,79 189,09 201,35 196,90 175,49
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Vastaanotot 024100 Vts ja 026000 Pdas
Vastaanotot Vits 2019 | Pdas 2019 | Vits2020 | Pdas2020 | Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 1281841 | 826918 1275211 875 706 1238 150 766 332
Kustannus/as. € 199,91 200,32 203,87 215,96 200,41 190,02
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Terveysneuvonta 024101 Vts ja 026010 Pdas
Terveysneuvonta Vts 2019 | Pdas 2019 | Vits2020 | Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 377 163 303 008 416 108 304 082 405 110 309 659
Kustannus/as. € 58,82 73,40 66,52 74,99 65,57 76,78
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Neuvolan perhetyd 024108 Vts ja 026015 Pdas
Neuvolan perhetyo Vts 2019 | Pdas 2019 | Vits2020 | Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 42 379 42 346 41 800 43 406 45 688 44 517
Kustannus/as. € 6,61 10,26 6,68 10,70 7,40 11,04
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Vastaanottopalvelut | Vits 2019 Pdas 2019 | Vts 2020 Pdas 2020 | Vis2021 Pdas 2021
yhteensa
Kokonaiskustannus 3011484 | 2036702 | 2940576 | 2245650 | 2729141 | 2002 986
Kustannus/asukas € 469,66 493,39 470,12 553,80 441,75 496,65
Asukasluku 6412 4128 6 255 4 055 6178 4033

Sairaalapalvelut

Sairaala 024300 Vts ja 026200 Pdas

Lyhytaikaishoitoa tarjotaan alueen terveyskeskusten vuodeosastoilla terveydenhuoltolain alaisena

toimintana. Potilaspaikkoja on Viitasaarella 20 ja Pihtiputaalla 16.

Sairaala Vits 2019 Pdas 2019 Vs 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 1295 229 824 471 1 340 980 839 648 1443914 993 181
Kustannus/as. € 202,00 199,73 214,38 207,06 233,72 246,26




| Asukasluku |

6412 |

4128 |

6255 |

4055

| 6178

| 4033

Suun terveydenhoitopalvelut

Hammashoitola 024400 Vts 026300 Pdas

Talousarviossa on huomioitu ymparivuorokautinen paivystystoiminta, joka toimii

yhteispaivystyksena.

sairaanhoitopiirin

Hammashoitolat Vis 2019 Pdas 2019 Vs 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 540 121 471 559 578 918 469 959 548 390 480 067
Kustannus/as. € 84,24 114,23 92,55 115,90 88,76 119,03
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

ERIKOISSAIRAANHOITO

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ostopalvelut 024600 Vts ja 026500 Pdas
Sairaanhoitopiirin kiinteddn laskutukseen perustuvat summat budjetoitu vuodelle 2021. Budjetti siséltaa
vuodesta 2020 poiketen myos ensihoidon ja sairaankuljetuksen lukuun ottamatta siirtokuljetuksia. Summa
sisaltdd myos terveyskeskuksessa toteutettavia lahipoliklinikkapalveluja (ortopedia, radiologia) seka
KSSHP:sta ostettavia konetutkimuksia. L&hipoliklinikkapalveluiden kayttdjien madra on runsasta mm.

sairastavuuden ja ikdarakenteen vuoksi.

Ksshp Vis 2019 Pdas 2019 |Vts 2020 |Pdas 2020 |Vts 2021 Pdas 2021

Kokonaiskust. € 7300284 | 4961653 | 7400487 | 4900633 | 7386804 | 5040443
Kustannus/asukas € 1138,53 1201,95 1183,13 1208,54 1195,66 1249,80

Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut 024620 Vts ja 026520 Pdas
Siséltavat terveyskeskuksiin tuotuja erikoisladkarikonsultaatioita, toimenpiteitd, tutkimuksia ja pienid

leikkauksia. Kayttajien méaara on ollut kasvava johtuen sairastavuudesta ja ikarakennemuutoksesta.

Dialyysi 024630 Vts

Dialyysi, Vts 2019 2020 2021
Toimintakulut € 184 585 188 873 198 692
Kustannus/asukas € 28,78 30,19 32,16
Asukasluku 6412 6255 6178
10.6.  Henkilostésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Poikkeamat esitelty edella.
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10.7.  Perusturvalautakunnan palvelusopimus 2021

1. Sopimusosapuolet

Rahoitusvastuu: Viitasaaren kaupunki ja Pihtiputaan kunta

- vastuutaho: kuntajohtajat ja kaupungin-/kunnanhallitus
Jarjestamisvastuu: Viitasaaren kaupungin perusturvalautakunta

- perusturvan toimialajohtaja ja perusturvalautakunta
Tuotantovastuu: Perusturvan tiimit

- palvelujohtajat ja perusturvan johtoryhma

2. Palvelusopimuksen tarkoitus

Palvelusopimuksessa sovitaan vuodelle 2021 Viitasaaren kaupungin ja Pihtiputaan kunnan perusturvan
palvelut siséltden palvelutuotannon, palvelujen kokonaiskustannukset, palvelujentuotemaarat ja —
hinnat sek& tulostavoitteet.

3. Sopimukseen siséltyvat palvelut

Perhepalvelut
Vanhuspalvelut
Sairaanhoitopalvelut

Vuoden 2020 erikoissairaanhoidon tilaus kummallekin kunnalle on kéyty l&pi kuntaneuvotteluissa.
Muut ostopalvelut ovat: vanhuksille, vammaisille ja mielenterveysasiakkaiden asumispalveluita,
vaikeavammaisten henkilokohtaista apua, pdihdepalvelujen laitoskatkaisuja, vierotushoitoja ja
kuntoutusta, lastensuojelun perhe- ja laitoshoitoa seka jalkihoitoa, erikoisladkarien tutkimuksia ja
toimenpiteitd, paivystyksen ja vastaanoton ladkaripalveluja, vanhusten yohoitoa sek& keskussairaalasta
ja yksityissektorilta hankittavia kuvantamis- ja erityistutkimuksia ja laboratoriotutkimuksia.

Keskussairaala paattdd vuosittain oman hinnaston palveluillensa. Muitten palvelutuottajien hinnat ja
hinnantarkistukset hyvéksytadn perusturvalautakunnassa, mikali hinnankorotukset ovat reilusti
enemman kuin 2 %. Mikéli hinnankorotus on 2 % tai hieman yli, voi viranhaltija tehda siitd suoraan
hyvaksymispéatoksen.

Perusturvalautakunta paattdd my0s asiakasmaksuista ja hinnastoista, asiakasmaksut ovat
asiakasmaksuasetuksen mukaisia.

Palvelutoimintaa arvioi ja seuraa tarkastuslautakunta, perusturvan sisdinen tarkastus seka esimiehet
oman tiiminsé osalta.

4. Kustannusten jakautuminen ja laskutus

Perusturvan kaikki kustannukset on kohdistettu kustannuspaikkoihin mahdollisimman tarkasti.
Suoritemadréarviot pohjautuvat vuoden 2019 toteumaan, vuoden 2020 kahdeksan kuukauden
toteumaan ja vuoden 2021 mahdollisimman tarkkaan arvioon ottaen huomioon toiminnalliset
muutokset ja ostopalveluiden kasvun hillintaan liittyvat toimenpiteet. Kustannukset jaetaan suoritteiden
madrilla ja néin saadaan tuotehinta.

Perusturvan menot tarkistetaan perusturvalautakunnassa kuukausittain, liséksi talousraportit toimitetaan
hallituksille talousjohtajan toimesta. Perusturvan tiimit ja johtoryhmd sekd perusturvalautakunta
seuraavat taloutta ja toimintaa.
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5. Sopimusneuvottelut

Sopimusosapuolet neuvottelevat tarvittaessa palveluiden toteutumisesta ja sopivat mahdollisista
tarkennuksista.

6. Palvelutuotannon laatutekijat

Perusturvan henkilostd tayttaa hyvaksytyt kelpoisuusehdot ja tadydennyskoulutuksesta huolehditaan.
Lainsdadantoon perustuvia palvelujen saatavuuden méardaikoja (hoitotakuu) noudatetaan niin tarkkaan
kuin mahdollista. Henkilostomitoitukset ovat suositusten mukaisia ja poikkeamista neuvotellaan.
Kaikessa toiminnassa noudatetaan valtakunnallisia laatusuosituksia sekd Kaypa Hoito-suosituksia.

Mahdollisten muistutusten ja valitusten madréa seurataan. Tavoitteena on pitdd palvelujen laatu
vahintdan hyvalla tasolla. Liséksi laatua ja asiakas-/ potilasturvallisuutta seurataan laatutyoryhman ja
esimiesten toimesta haittailmoitusten ja tyttapaturmien maaréa seuraamalla ja raportoimalla siita
perusturvalautakunnalle.

7. Sopimuksen voimassaolo aika

Palvelusopimus on voimassa 1.1.2021 — 31.12.2021.



10.8.  Perusturvan toimiala - talousarvio 2021

Tilinp.
2019
2205 PERUSTURVAN HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -84 535
Palvelujen ostot -84 535
TOIMINTAKULUT -84 535
TOIMINTAKATE/JAAMA -84 535
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -798
Poistot ja arvonalentumiset -798
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -85 333
2250 LASTENSUOIJELUN LAITOS-JA
PERHEHOITO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -1 214 347
Palvelujen ostot -1214 347
TOIMINTAKULUT -1214 347
TOIMINTAKATE/JAAMA -1214 347
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -1214 347
2252 MUUT LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -257 018
Palvelujen ostot -257 018
TOIMINTAKULUT -257 018
TOIMINTAKATE/JAAMA -257 018
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -257 018

Ed.budj
2020

-103 355
-103 355
-103 355
-103 355

-12 390
-12 390
-115 745

-1034 017
-1034 017
-1034 017
-1034 017
-1034 017

-283 011
-283 011
-283 011
-283 011
-283 011

Budj.
2021

-104 905
-104 905
-104 905
-104 905

-10172
-10172
-115 077

-978 458
-978 458
-978 458
-978 458
-978 458

-300 750
-300 750
-300 750
-300 750
-300 750

Muutos
%

1,5
1,5
1,5
1,5

-17,9
-17,9
-0,6

-5,4
-5,4
-5,4
-5,4
-5,4

6,3
6,3
6,3
6,3
6,3

TS2
2022

-105
-105
-105
-105

-10
-10
-115

-978
-978
-978
-978
-978

-301
-301
-301
-301
-301

50

TS3
2023

-105
-105
-105
-105

-10
-10
-115

-978
-978
-978
-978
-978

-301
-301
-301
-301
-301



2253 VANHUSTEN LAITOSPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

2254 VAMMAISTEN LAITOSPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

2255 TYOLLISTYMISTA TUKEVA TOIMINTA

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2019

-3 233 485
-3 233485
-3 233 485
-3 233485

-13 327
-13 327
-3 246 812

-1762 037
-1762 037
-1762 037
-1762 037

-2 866
-2 866
-1764 903

-2461
-2461
-2461
-2461

Ed.budj
2020

-3 076 361
-3 076 361
-3 076 361
-3 076 361

-9 075
-9075
-3 085 436

-1 966 293
-1 966 293
-1 966 293
-1 966 293

-1 893
-1893
-1968 186

-7 195
-7 195
-7 195
-7 195

Budj.
2021

-3201 879
-3 201879
-3201 879
-3 201879

-9325
-9 325
-3 211 204

-1976 811
-1976 811
-1976 811
-1976 811

-2 653
-2 653
-1979 464

-7 256
-7 256
-7 256
-7 256

Muutos
%

4,1
4,1
4,1
4,1

2,8
2,8
4,1

0,5
0,5
0,5
0,5

40,1
40,1
0,6

0,8
0,8
0,8
0,8

-33,3
-33,3
0,8

TS2
2022

-3 202
-3 202
-3 202
-3 202

-1977
-1977
-1977
-1977

o1

TS3
2023

-3 202
-3 202
-3 202
-3 202

-1977
-1977
-1977
-1977



2256 KOTIPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

2258 PAIHDEHUOLTO

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

2259 PERUSTERVEYDENHUOLLON AVOHOITO

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2019

-1551314
-1551314
-1551314
-1551314

-1173
-1173
-1552 488

-125 216
-125 216
-125 216
-125 216
-125 216

-2 599215
-2 599 215
-2 599215
-2 599 215

-9 066
-9 066
-2 608 281

Ed.budj
2020

-1457 115
-1457 115
-1457 115
-1457 115

-821
-821
-1457 936

-137 898
-137 898
-137 898
-137 898
-137 898

-2705 925
-2705925
-2705 925
-2705925

-7 376
-7 376
-2713 301

Budj.
2021

-1469 511
-1469511
-1469 511
-1469 511

-575
-575
-1470 086

-74 233
-74 233
-74 233
-74 233
-74 233

-2432 345
-2432 345
-2432 345
-2432 345

-18 505
-18 505
-2 450 850

Muutos
%

0,9
0,9
0,9
0,9

-46,2
-46,2
-46,2
-46,2
-46,2

-10,1
-10,1
-10,1
-10,1

150,9
150,9
-9,7

TS2
2022

-74
-74
-74
-74

-2432
-2432
-2432
-2432

-19
-19
-2451
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TS3
2023

-74
-74
-74
-74

-2432
-2432
-2432
-2432

-19
-19
-2451



2260 PERUSTERVEYDENHUOLLON
HAMMAHUOLTO

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

2261 PERUSTERVEYDENHUOLLON
VUODEOSASTOHOITO

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

2262 ERIKOISSAIRAANHOITO

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinp.
2019

-459 952
-459 952
-459 952
-459 952

-5150
-5 150
-465 103

-1 064 938
-1064 938
-1 064 938
-1064 938

-16 626
-16 626
-1081 563

-5067 533
-5067 533
-5067 533
-5067 533
-5067 533

Ed.budj
2020

-475 743
-475 743
-475 743
-475 743

-3 816
-3 816
-479 559

-839 648
-839 648
-839 648
-839 648

-11 282
-11 282
-850 930

-5013 162
-5013 162
-5013 162
-5013 162
-5013 162

Budj.
2021

-480 067
-480 067
-480 067
-480 067

-2 839
-2 839
-482 906

-993 181
-993 181
-993 181
-993 181

-2 872
-2 872
-996 053

-5249 138
-5249 138
-5249 138
-5249 138
-5249 138

Muutos
%

0,9
0,9
0,9
0,9

-25,6
-25,6
0,7

18,3
18,3
18,3
18,3

74,5
-74,5
17,1

4,7
4,7
4,7
4,7
4,7

TS2
2022

-480
-480
-480
-480

-993
-993
-993
-993

-5249
-5249
-5 249
-5 249
-5 249

TS3
2023

-480
-480
-480
-480

-993
-993
-993
-993

-5249
-5 249
-5 249
-5 249
-5 249



2263 MUU SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

PERUSTURVA

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2019

-976 338
-976 338
-976 338
-976 338

-1
-1
-976 338

Tilinp.
2019

-18 398 389
-18 398 389
-18 398 389
-18 398 389

-49 014
-49 014
-18 447 404

Ed.budj
2020

-1049 324
-1049 324
-1049 324
-1049 324

-1049 324

Ed.budj
2020

-18 149 047
-18 149 047
-18 149 047
-18 149 047

-46 659
-46 659
-18 195 706

Budj. Muutos
2021 %

-1 054 581 0,5

-1 054 581 0,5

-1 054 581 0,5

-1 054 581 0,5

-1 100

-1 100

-1 054 582 0,5

Budj. Muutos
2021 %

-18 323 115 1

-18 323115 1

-18 323 115 1

-18 323115 1

-46 946 0,6

-46 946 0,6

-18 370 061 1
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TS2
2022

-1055
-1 055
-1055
-1 055

-1055

TS2
2022

-18 323
-18 323
-18 323
-18 323

TS3
2023

-1055
-1 055
-1055
-1 055

-1055

TS3
2023

-18 323
-18 323
-18 323
-18 323
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11.Sivistystoimen toimiala

Valtuustossa 29.6.2020 § 36 hyvaksyttyjen talouden tasapainottamistoimien liséksi sivistystoimessa
pyritdan kustannustehokkuuteen myds seuraavin toimenpitein; suositaan etayhteyksien kayttod, pyritdan
aitoon yhteistyohon eri sektoreiden valill4, huomioidaan paallekkaisyyksié ja etsitddn synergiaa seka
panostetaan tiedolla johtamiseen.

Hallintopalvelut

Sivistystoimen hallinnossa tyoskentelee sivistystoimen toimialajohtaja seké kanslisti. Henkildston
kustannukset jaetaan Viitasaaren kanssa toimialajohtajan osalta 60/40 %, kanslistin osalta 42/58 % ja
sivistyslautakunnan osalta 50/50 %.

Sivistystoimen hallintoon kuuluu myos Pihtiputaan kunnan maksama tuki yrityksille pihtiputaalaisista
oppisopimuskoulutettavista. Tukea voi saada 340 €/kk/oppisopimuskoulutettava.

Sivistystoimen hallintoon ei kohdistu tasapainottamistoimia vuodelle 2021. Talouden
tasapainottamisohjelman sééstot kohdistuivat kevéaseen 2020, jolloin toimialajohtajan virka ei ollut
taytettyna kokoaikaisesti.



PIHTIPUTAAN KUNTA /OPPILASENNUSTE LAHIKOULUN MUKAAN LV. 2019-2020 - 2025-2026
(29.8.2019 tilanne ja henkikirjaotanta 29.8.2019/ henkikirjassa heindkuun alun tilanne)

Sivistyslautakunta

2019-2020 2020-2021 2021-2022

E 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9|yht |E 1] 2] 3| 4| 5| 6| 7| 8] 9|yht |E 1] 2| 3] 4] 5| 6| 7| 8| 9]yht
Muuras;j. 3/11| 6)11|10]10|14 65 18] 3|11| 6|11]|10]|10 69 3/18| 3]|11| 61110 62
Putaanv. 30[33[32[40[43|36|39|53|49|47| 402 31[30[33[32|40|43|36|53|53|49| 400 22[31[30(33[32[40|43|46|53| 53| 383
Yht. 33|44 38|51 |53)|46|53|53|49 |47 467 49 33|44 [38|51|53|46 |53 |53 |49 469 25[49[33[44[38[51|53[46|53| 53| 445
Pid. 1] 2 5 3 1] 1] 13| Tilanne 30.8.2019
Lukiossa (tilanne 30.8.2019) yht. 100, joista nuorisoasteen opiskelijoita on 99 ja 1 aikuisopiskelija.

2022-2023 2023-2024 2024-2025

E 1] 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9|yht |E 1] 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8] 9|yht |E 1] 2| 3] 4| 5| 6| 7| 8| 9]yht
Muuras;j. 4] 3]18| 3(11| 6|11 56 8| 4| 3|18] 3]11] 6 53 8| 8| 4| 3|18| 3|11 55
Putaanv. 21|2231]|30(33[32]40(53[46|53| 361 28121(22|31|30|33[32|51|53|46| 347 20|28 |21(22|31[(30|33|38|51| 53 327
Yht. 25|25[49|33|44|38|51|53|46|53| 417 36|25|25[49 (33|44 |38 |51|53|46| 400 2836 |25[25[49(33[44[38|51| 53| 382

2025-2026

E 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9|yht
Muurasj. 2| 8| 8] 4| 3|18 3 46
Putaanv. 12|20|28|21|22|31|30|44[38|53| 299
Yht. 14128|36|25|25[49|33|44|38|53| 345

V. 2019 syntyneet laskettu = henkikirjasta 29.8.2019, jossa on ollut heindkuun alun tilanne

56



57

11.1. Varhaiskasvastus
11.2.  Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivahoitokeskus Onnimannissa seka omassa kodissa jarjestettdvana
perhepdivahoitona. Paivakoti sekd kaksi perhepéivahoitoryhmaa toimivat paivahoitokeskus
Onnimannissa, yksi ryhmaperhepéaivahoitoryhma Muurasjarvella ja lisaksi kolme perhepaivéahoitajaa
hoitaa lapsia kotonaan. Varhaiskasvatuksen piirissé lapsia on yhteensé n. 100. Henkil6kuntaa on yhteensa
25; varhaiskasvatusjohtaja, kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa, yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja,
kolme perhepéivéhoitajaa, 10 ryhméperhepéivéhoitajaa, nelja lastenhoitajaa, kolme avustajaa seké
kanslisti.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarve on syntyvyyden laskusta huolimatta kasvanut ja varsinkin vuorohoidon
tarve lisadntyy koko ajan. Varhaiskasvatuspaikkojen tayttdaste on korkea. Koronan takia paivittainen
kayttoaste on kuitenkin vaihdellut huomattavasti. Lasten kotihoidontuen maaré on pienentynyt
syntyvyyden alenemisen myoté ja lasten méarén vaheneminen on pienentanyt sivukylilla omassa kodissa
tyoskentelevien perhepaivéhoitajien maarad. Perhepéivéhoitajia on siirtynyt tydskenteleméén
paivakotikeskus Onnimannin vuorohoitoon. Patevan henkil6kunnan rekrytoinnissa on haasteita, joten
tyontekijoiden kouluttautumista tyon ohella tuetaan. Pihtiputaalla jérjestetdén sosionomin polkuopinnot
yhteistydssa Savonia ammattikorkeakoulun ja Hubteekin kanssa.

Kehitetddn varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelméaé ja rakennetta.

Sivistyslautakunnan perustama tyoryhma jatkaa paivahoitokeskus Onnimannin ja lukion tilaongelman
ratkaisemista.

Muutokset toimintatuotoissa

Toimintatuotoissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Varhaiskasvatuksen maksut alenevat vuoden
2020 aikana, toisaalta subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palaaminen 1.8.2020 on lisdnnyt hoidossa
olevien lasten ja varsinkin vuorohoidon maaréa.

Muutokset toimintakuluissa

Pitkat sairauslomat ja sijaiskustannukset vaikuttavat henkilstokulujen kasvuun.

Talouden tasapainottamistoimet

Aamu- ja vélipalat muuttuvat maksullisiksi paivakodin henkildkunnalle. Tulojen lisays 3.000 euroa.

Hankkeet ja avustukset

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt Wiitaunionin varhaiskasvatukseen 20.000 euron avustuksen
poikkeusoloista johtuvien olojen tasoittamiseksi. Omavastuuosuus on 5 % (1.000 euroa).

11.3. Henkildstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Ei muutoksia henkiléstdsuunnitelmaan verrattuna.



11.4. Varhaiskasvatuksen strategian mukaiset mittarit
NAKOKULMA: VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA
PAINOPISTE- MISSA MITTARI TAVOITE
ALUEET ONNISTUTTAVA 2018-2021 2018-2021
1. LAADUKAS — perheiden ja lasten - asiakastyytyvaisyy |-  kerran kahdessa vuodessa
VARHAIS- osallisuuden s-kysely - kerran vuodessa
KASVATUS huomioon ottaminen - varh.kas.oma - 100%
— palvelusopimuksen arviointi - 100%
tekeminen - palv.sop. - 3-5vuotiaiden ryhma 21
— lapsen vasujen teko tekeminen - 1-3 vuotiaiden ryhma 12
- tarkoituksenmukainen - lapsen vasujen
ryhmakoko teko
- lasndolot /pv
- lasnaolot /pv
2.
HENKILOSTOL- | - saanndlliset yhteiset
LA YHTEISET keskustelut, palaverit ja - maard - n.1lxkk
PERIAATTEET koulutukset - henkildstén - n.2xvuodessa
JA — toimintatavat ja arviointikeskustelut
KAYTANNOT kaytanteet Kirjattu - henkilostokysely
- vuosisuunnitelma - kerran vuodessa
3. ARJESSA —avoin yhteistyd-perheiden |-  asiakastyytyvdisyyskys |-  kerran kahdessa vuodessa
TOIMIVA kanssa ja varhainen tuki ely - 1xvuodessa
KASVATUS- - lapsen vasujen - tarjotaan 1, 3 ja5 -vuotiaille
KUMPPANUUS tekeminen
- Lapset puheeksi -
keskustelu
NAKOKULMA: ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEIDEN TOIMIVUUS
PAINOPISTE- MISSA MITTARI TAVOITE
ALUEET ONNISTUTTAVA 2018-2021 2018-2021
1. HYVA — hoitopaikka on jarjestet- |-  asiakaspalaute - 100%
ASIAKAS- téva lain mukaisessa
PALVELU ajassa kaikille 2 vko / tai 4
kk
— lasten ja vanhempien
tarpeista lahtevé palvelu
2. HYVA - tarpeenmukainen ja 1. Yhteistydpalaverit - tarpeen mukaan
YHTEISTYO joustava moni- - vasut - vuosittain
VERKOSTOJEN | ammatillinen yhteistyo - lapset puheeksi - vuosittain
KANSSA — tiedon siirrossa erityisesti | —keskustelut - vuosittain
siirtymavaiheissa 2. Siirtopalaverit
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NAKOKULMA: TOIMINNAN TEHOKKUUS JA SUJUVUUS
PAINOPISTE- MISSA MITTARI TAVOITE
ALUEET ONNISTUTTAVA 2018-2021 2018-2021
1. VARHAIS- —varhaiskasvatus-
KASVATUS paikka jokaiselle hakijalle - 100%
PAIKKOJEN — varahoito perhe- - 2vko/4 kk - kerran kahdessa vuodessa
SAATAVUUS paivahoidossa - asiakastyytyvaisyys- -
kyselyt

2.
KOKONAIS- — hyva talouden suunnittelu, | -  lasndolopaivien - 1x kuukausi
TALOUDEL- toteutus ja seuranta: seuranta - ulkopuolisten sijaisten
LISUUS henkiloston yhteiskayttd |-  sijaismaardrahan mahd. vah. kaytto

ja olemassa olevien kaytto - hintaa seurataan

varhaiskasvatus-

paikkojen

tehokas kayttd - hoitopdivan hinta
3.
HENKILOSTO- |- ammattitaitoinen henkilo- |-  patevan henkiléstdn - 100%
RESURSSIT kunta ja sen osaamisen osuus

hyddyntdminen laaja- - koulutuspaivat/

alaisesti tyontekija - vah. 2 pv/vuosi/hlo

— kouluttautuminen
— suunnitelmallisuus

NAKOKULMA: HENKILOSTON AIKAANSAANNOSKYKY
PAINOPISTE- MISSA MITTARI TAVOITE
ALUEET ONNISTUTTAVA 2018-2021 2018-2021
1. HENKILOSTO | - tiimitydn toimivuus - sairauspoissaolopaivit |- mahd.vdhan

— hyva ty6ilmapiiri

— tydméaran mitoitus

— ty6hon perehdyttaminen
— ty6hon sitouttaminen

— uuden henkildston

yksikkopalaverit
kehityskeskustelut
henkilostokysely

sairauspoissaoloja
n. 1 kerran kk
vuosittain

saaminen
2. — patevyys - saannodlliset palaverit |- n.1kerran kk
JOHTAMINEN |- kannustavuus - kehityskeskustelut - vuosittain
— vuorovaikutus - henkilostokysely - hyva
—avoimuus
— lasnédolo
3. AJAN- — motivaatio oman - palaverit - n.kerran kk
TASAISUUS ammattitaidon yllapita- - kehityskeskustelut - vuosittain
miseen ja kehittdmiseen |-  asiakaspalaute - hyva

— kehittava tydote
— myonteinen asenne

henkilostokysely
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11.5. Varhaiskasvatus - talousarvio 2021
2327 PIHTIPUTAAN VARHAISKASVATUS

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2019

33623
880
34 503

107 695
8335
116 030

85

350

435

150 967

-777 804
-15871
35 305
-758 369

-135 986

-22 245
-158 232
-916 601

-4 184
-212 430
-216 615

-21 663
-21 663

-153 970
-153 970

-99 294

-3 255
-102 550
-1411 398
-1260431
-1260431

Ed.bud;j
2020

11 000

11 000

80 000
7 200
87 200

98 200

-809 174

-809 174

-139 899

-24 484
-164 383
-973 557

-5 000
-231 005
-236 005

-19 080
-19080

-200 000
-200 000

-104 849
-1 250
-106 099
-1534741
-1436541
-1436 541

Budj.
2021

10 000

10 000

80 000
7 200
87200

97 200

-834 695

-834 695

-142 170
-31280
-173 450
-1 008 145

-21 000
-223 627
-244 627

-14 680
-14 680

-190 000
-190 000

-101 920
-1 250
-103 170
-1560 622
-1463 422
-1463 422

Muutos
%

3,2

3,2

1,6
27,8
5,5
3,6

320
-3,2
3,7

23,1
23,1

-2,8

-2,8
1,7
19
1,9

TS2

2022

10

10

80

87

97

-835

-835

-142
-31
-173
-1 008

-21
-224
-245

-15
-15

-190
-190

-102

-103
-1561
-1463
-1463
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TS3

2023

10

10

80

87

97

-835

-835

-142
-31
-173
-1008

-21
-224
-245

-15
-15

-190
-190

-102

-103
-1561
-1463
-1463
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11.6. Koulut
11.7.  Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Putaanvirran koulu on keskustan 0-9 -luokkien koulu. Koulussa toimii kaksi esiopetusryhmaé, 18
perusopetusryhmaa ja kolme pienryhmaé pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaille. Koulussa on
henkilokuntaa yhteensé 45; kaksi esiluokanopettajaa, 11 luokanopettajaa, 3 erityisluokanopettajaa, 2
erityisopettajaa ja 16 aineenopettajaa, joista yksi toimii rehtorina, 10 koulunkéynninohjaajaa seka
kanslisti. Koulussa on oppilaita 398, joista kuljetusoppilaita 200.

Eskarilaisille jarjestetddn aamu- ja iltapdivahoitoa seké 1-2 -luokkien ja erityisen tuen oppilaille aamu- ja
iltapaivékerhoa. Osallistujia on yhteensa 46, joista 27 on perusopetusikaisia. Palvelun suuri suosio on
lisannyt koulunkéynninohjaajien tydméaaraa.

Muurasjarven koulussa on luokat 0.-6. ja henkildstoa yhteensa 8; nelja luokanopettajaa ja yksi
kokoaikainen ja kaksi osa-aikaista koulunkdynninohjaajaa. Englannin opettaja ja erityisopettaja ovat
yhteisid Putaanvirran koulun kanssa.

Iltapéivatoimintaa jérjestetddn maanantaista torstaihin. Koulussa on oppilaita 65, joista kuljetusoppilaita
51. Lukuvuonna 2020-2021 viimeiset alvajarveldiset lapset kuljetetaan Muurasjarven kouluun, koska
ldhikoulu muuttuu Putaanvirran kouluksi.

Muutokset toimintatuotoissa

Ei merkittdvid muutoksia toimintatuotoissa.

Muutokset toimintakuluissa

Putaanvirran koulun saama lahjoitusraha yhden vakituisen ohjaajan palkkamenoihin loppuu.
Muurasjarven koulun henkilokunta lisadntyi kahdella. Kiertdvéan englanninopettajan kotikouluksi
maaraytyi opetettavien tuntien perusteella Muurasjarven koulu. Koronan aiheuttaman oppimisvajeen
vuoksi lukuvuodeksi 2020-2021 on palkattu yksi mé&érdaikainen ohjaaja. Myds Muurasjarven esikouluun
on palkattu yksi koulunkaynnin ohjaaja ryhman poikkeuksellisen suuren koon vuoksi (17 oppilasta).

Talouden tasapainottamistoimet

Putaanvirran koulussa jaa koulunkaynnin ohjaajan toimi tayttdmatta 1.1.2021 lahtien. Kustannusvaikutus
-32.000 euroa.

Alvajarven koulukuljetusreitti poistuu syksylla 2021, kun Alvajarven oppilaita ei enaa kulje
Muurasjarvelle. Kustannusvaikutus -11.000 euroa.

Perusopetuksen tuntikehysresurssia ja ryhmékokoja tarkastellaan kevaan 2021 aikana
tuntikehysperiaatteiden paivittdmisen yhteydessa. Tuntiresurssi vaikuttaa mm. oppilaan saamaan
opetuksen ja tuen sek& opetushenkildoston maaraan.

Oppilasennusteen mukaan Pihtiputaan perusopetuksen oppilaiden oppilasmééra laskee seuraavan viiden
vuoden kuluessa vuoteen 2026 mennessa n. 111 oppilaalla. Putaanvirran koulun oppilasmééaré vahenee n.
88 oppilaalla. Muurasjarven koulun oppilasmaara vahenee n. 23 oppilaalla.
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Hankkeet ja avustukset

Opetushallituksesta on haettu 39 800 euroa Wiitaunionin kerhotoiminnan kehittdmiseen vuosille 2021-
2022. Omarahoitusosuus projektissa on 30 % (16.200 euroa). Kerhoja pidetéén kaikilla Wiitaunionin
peruskouluilla.

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt Wiitaunionin perusopetukselle vuodelle 2021-2022 tasa-
arvohankkeen rahaa 166.000 euroa. Hankerahaa kaytetaan péaasiassa ohjaajaresurssin lisédmiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerid on myontanyt Wiitaunionille 36.000 euron avustuksen koronan
aiheuttamien oppimisvajeiden paikkaamiseen. Omavastuuosuus on 5 % (1.800 euroa).

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt helmikuussa 2020 Pihtiputaan kunnan sivistystoimelle 9.000
euroa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa
vahvistaviin toimenpiteisiin. Avustuksen kayttoaika on 31.7.2022 asti.

Pihtiputaan lukio

Pihtiputaan lukio on yleislukio, jossa on tarjolla erikoistumislinjat lentopalloon, partio- ja
johtajatoimintaan, hiihtoon, heittolajeihin ja musiikkiin. Lukiossa on kahdeksan aineenopettajaa, joista
osa on yhteisia Putaanvirran koulun kanssa. Lukion hallinto on yhteinen Viitasaaren lukion kanssa. Lukio
toimii kaksisarjaisena. Lukion oppilasmaérd on 118. Lukio k&yttaé osin yhteisia tiloja Putaanvirran
koulun kanssa. Varaudutaan oppivelvollisuusuudistukseen 1.8.2021 ja tuetaan erityislinjojen toiminnan
kehittamisté. Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon 1.8.2021 alkaen.

Muutokset toimintatuotoissa

Lukion valtionosuusjarjestelma tuo kunnalle valtionosuustuloja opiskelijamaardn mukaan. Talla hetkell&
opiskelijakohtainen valtionosuus on noin 7.600 euroa vuodessa, milla maarélla lukion nettovaikutus
kunnan talouteen pienenee jokaista opiskelijalisaysta kohti silloin, kun lukion bruttokulut pysyvat
entiselld tasolla.

Muutokset toimintakuluissa

Talousarvio 2021 ei sisalla toiminnallisia muutoksia. Lukion opiskelijamaaré kasvoi 19 opiskelijalla
edellisestd vuodesta. Lukion erikoistumislinjat vaikuttavat negatiivisesti kunnan toimintakatteeseen,
mutta niiden kautta tapahtuva opiskelijamaaran lisdys kasvattaa kunnan valtionosuustuloja ja kaantaa
lukion nettovaikutuksen pienemméksi.

Talouden tasapainottamistoimet

Lukio on kasvattanut opiskelijaméaraénsa 19 opiskelijalla vuodesta 2019.

Hankkeet ja avustukset

Lukiolle on myénnetty valtion erityisavustusta opetussuunnitelmatydn tukemiseksi 24.300 euroa
yhdessa Viitasaaren lukion kanssa (omavastuu 10 % 2.700 euroa). Avustus on haettu kéytettavaksi
aluelukion opetussuunnitelmatyon lapiviemiseksi. Avustusta hallinnoi Pihtiputaan lukio. Avustuksen
kéyttoaikaa on jatkettu koronan takia 30.6.2021 saakka.

Opetushallitus on myontéanyt Pihtiputaan lukiolle 14.725 euroa koronaviruksen aiheuttamien

poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukiokoulutuksessa (omavastuu 5 % 775 euroa).
Avustuksen kayttoaika péattyy 31.7.2021.



11.8.

Henkilostésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Selvitetty ylla olevissa teksteissé.
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11.9. Peruskoulujen ja esikoulun strategian mukaiset mittarit
NAKOKULMA: VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA
PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1. — kouluilmapiiri > ME - - asiakastyytyvaisyyskyselyt - toteutetaan joka toinen vuosi
MOTIVOI- henki - perheista vahintdan 75 %
TUNUT - Oppilaiden ykSllO”lSten vastaa kyse|yyn
OPPIJA edellytysten huomioiminen - Kiva-kysely - toteutetaan joka vuosi
— kannustavuus
2. — hyva opetus ja kasvatus - opetuksen hinta/oppilas - Vertailu saman oppilasmaaran
LAADUKAS — oppilas saa tarvitsemansa - tuntikehys / oppilas kuntiin
OPETUS JA tukitoimet - asiakastyytyvaisyyskysely - Vertailu saman oppilasmaaran
KASVATUS — tarkoituksenmukainen kuntiin
ryhmakoko - Perusop. max 25 opp/ryhm3,
valtuuston paatoksen mukaan,
mutta sitd pyritadn
pienentdmadn
3. — toisen asteen yhteistyo - alueen toisen asteen - 100%
TOISEN — verkostoituminen oppilaitoksiin siirtyvien
ASTEEN prosentuaalinen
KOULUTUS madrdalueen toisen asteen
- jatko-opintojen - 100%
toteutuminen
4. — seutukunnan osaamistason - kaikille 100 % jatko-
KOULUT nostaminen opintokelpoisuus
SEUTUKUNNAN | — myénteisen julkisuuskuvan

KEHITTAJANA

saaminen

— seutukunnan elinkeinoelamaa
tukeva koulutus

— yhteisten tilojen kayttd

— koulutydn arvostaminen

- riittava opinto-ohjaus

- uutisointien maara

- kayttoaste
- asiakastyytyvaisyyskysely

- pyritadan saamaan myonteista
julkisuutta

- hyva
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NAKOKULMA: ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEIDEN TOIMIVUUS
PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1. — tiedottaminen > vanh.illat, - asiakaspalaute - hyva
KODIN JA tiedotteet - asiakastyytyvdisyyskysely
KOULUN — yksil6lliset oppilaspalautteet - vanhempainillat/ - lukuvuosisuunnitelman mukaan
YHTEISTYO ja toimenpiteet lukuvuosi
— kasvatusarvojen yhteen-
sovittaminen > keskindinen
kunnioitus
— vanhempainneuvosto/

-yhdistys - saanndllinen toiminta
2. — oppilashuoltotydn toimivuus - asiakastyytyvaisyyskysely |-  hyva
MONIAM- — syrjaytymisvaarassa olevien - Kiva-kysely - hyva
MATILLINEN tukeminen - Lapset puheeksi-toiminta |-  saannollists
OPPILAS- — moniammatillisen asian-
HUOLTOTYO tuntijuuden hyddyntaminen
3. —tet - tapahtumien maara - Vuosittain
VERKOS- —onnistutaan yhteistyossa ymp. |-  projektien maars
TOITUMINEN yhteiskunnan kanssa
4, — ulkoinen tiedottaminen - uutisointien maara - maara lukuvuosittain
MYONTEINEN - nettisivut/kotisivut - ajantasaiset
MEDIA-

JULKISUUS
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NAKOKULMA: TOIMINNAN TEHOKKUUS JA SUJUVUUS
PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1. — hyvé talouden suunnittelu, - €/ oppilas - Valtionosuus
KOKONAIS- toteutus ja seuranta - hall.€ / oppilas - max 100 €/oppilas
TALOUDEL- - €/ ai-lapsi (toiminnassa -
LISUUS mukana olevat)
- asiakastyytyvaisyyskysely
2. — turvalliset, terveelliset ja - koulumatkaan kaytetty - Alle2,5t(0.-6. Ik)
TOIMIVAT ajanmukaiset tilat ja aika - Alle3t(7.-9. k)
OPPIMIS- oppimisvélineet - hyvi
YMPARISTOT |- viihtyisat, virikkeelliset ja
turvalliset piha-alueet - asiakastyytyvaisyyskysely
— kouluverkko
3. — patevd ja tehokas johtaminen |- henkiléstékysely - Vuosittain
HALLINNON — tiedon kulku - kehityskeskustelut - paitoksenteon lapinakyvyys ja
SUJUVUUS — koulun toimintaa tukeva - asiakastyytyvéisyyskysewt selkeys
hallinto
4, — ammattitaitoinen henkilokunta |-  patevdn henkiléstén osuus |- 100 %
HENKILOSTO- ja sen osaamisen - pétevien opettajien osuus |- 100 %
RESURSSIT hyodyntaminen laaja-alaisesti |- koulutuspaivit/ tydntekijd | - lukuvuosisuunnitelman mukaan

— kouluttautuminen
— suunnitelmallisuus
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NAKOKULMA: HENKILOSTON AIKAANSAANNOSKYKY
PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1. |~ hyva tydilmapiiri - sairauspoissaolot
HENKILOSTO |- tyémaaran mitoitus (> ihmisen |- henkilostokysely
kokoinen - kehityskeskustelu - Vuosittain
tydnkuva) - Vuosittain
— ty6hon sitoutuneisuus
— ty6hon perehdyttdminen
2. — johtamiskulttuurin luominen - henkiléstékysely - hyva
JOHTAMINEN e  kannustavuus
e  patevyys
e vuorovaikutus
e avoimuus
e uudistuminen
3. — motivaatio oman ammat- - henkilostokysely - hyva
AJANTASAI- titaidon ylldpitdmiseen ja - koulutukseen osallistuminen |- 100 %
SUUS kehittdmiseen yleisella tasolla

— myonteinen kehittdmisasenne
— kehittava tyoote

kehityskeskustelut

- kerran vuodessa




11.10. Aluelukion strategian mukaiset mittarit

68

NAKOKULMA: VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA
PAINOPISTEA | MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
LUEET
1. e ohjaus, kannustaminen, e jaksopalautteet 2-5/vuosi
MOTIVOI- yksilollisyys e  Wiitaunionin alueen 0 opiskelijaa
TUNUT e ohivirtauksen estaminen opiskelijat, jotka menivat
OPPIJA muihin lukioihin
2. e oppimistulokset o yo-koetulokset Valtak. keskitaso
TULOKSELLI |e jatko-opiskeluvalmiudet e jatko-opiskeluun paisseet 100 %
SuuUs (%)
3. e  korkeatasoinen ja e jaksopalautteet jokaisen Hyva
OPETUKSEN ajanmukainen opetus jakson jélkeen
LAATU o opiskelijalahtoisyys e nuorisoasteen Ryhmaé 7-31 nuorisoasteen opiskelijaa
e tarkoituksen-mukainen opiskelija/kurssi Aluelukion yhteenlaskettu ikaluokka >
ryhmakoko e nuorisoasteen 32
opiskelijamaara/
ikaluokka

4. o aluelukioyhteisty6 ja e yhteiset kurssit 6
TOISEN —toiminta e yhteiset opiskelijat (POKE) |10
ASTEEN e POKE-yhteistyo e hankeyhteistyo
KOULUTUS e lukioverkostoyhteistyd

1/vuosi
5. e  Opettajaosaamisen e toimeksiannot 1/vuosi/lukio
SEUTUKUN- hyddyntaminen,
NALLINEN e  pétevit opettajat e  pitevit opettajat (%) 100 %
KEHITTA- e vetovoimaisuus — e ulkopaikkak. maara 40/pp, 30 vts
MINEN erikoistuminen 2/lukuv./lukio

o tydeldméayhteistyd

e yhteistyotapahtumat
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NAKOKULMA: ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEET
PAINOPISTEA | MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
LUEET
1. e nopea tiedonkulku koteihin | e  palaute vanhemmilta Hyva
KODIN JA (Wilma) o osall.mdara
KOULUN e vanhempainillat e huoltajakysely lukion 80 % vanhemmista
YHTEISTYO aloittaville
2. e tehokas moniammatillinen | e  jatko-opintoihin paésseet 100 %
OPPILAS- oppilashuolto (%)
HUOLTOTYO |e syrjaytymisen ehkaisy e opiskelunsa (kok.)

keskeyttineet 0%
3. e myonteinen uutisointi e uutisointien maara 12/lukio/vuosi
MYONTEINEN [e hallittu some-uutisointi e resursointi ja vastuutus
JULKISUUS
NAKOKULMA: TOIMINNAN TEHOKKUUS
PAINOPISTEA | MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
LUEET
1. e lukion talousvaikutusten e lukion nettovaikutus Valtionosuus
TALOUDEL- arviointi yllapitdjélle (VOS-menot)
LISUUS e taloussuunnittelu
2. e ajanmukaiset ja terveelliset |e  sairauspoissaolot Poissaolopaivia/
OPPIMIS- opetustilat tyontekija
YMPARISTO
3. e lukion toimintaa tukeva ja e palaute Hyva
HALLINNON kehittava hallinto
SUJUVUUS
4, e opintojen sujuminen e lukion oppimaéré/aika Max 3,5 v
OPISKELU-
AIKA
NAKOKULMA: HENKILOSTOJOHTAMINEN
PAINOPISTEA | MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
LUEET
1 e motivoitunut henkil6sto - kehityskeskustelut 1/vuosi
HENKILOSTO
2. e hyvé ja kannustava e palaute Hyva
JOHTAMINEN tydilmapiiri
3. e myonteinen kehittdmisen e palaute Hyva
AJANTASAI- asenne
SUUS e koulutusresurssi e vapaaeht. osallistumiset 1/opettaja/vuosi




11.11. Koulut - talousarvio 2021
2322 PIHTIPUTAAN KOULUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2019

75659
1015
76 674
180958

2092
12944
15036

272 668

-2 608 056
-16 667
54 804
-2569 919

-450 345
-88 397
-538 742
-3108 661

-231763
-1 405 863
-1637 626

-167 843
-167 843

-25175
-25175

-659 226
-18 795
-678 021
-5617 327
-5 344 658

-46 814
-46 814
-5 391 476

Ed.bud;j
2020

72934

72934
31576

15 000
15000
119510

-2 682 860

-2 682 860

-455 515
-80 686
-536 201
-3219 061

-198 607
-1 465 398
-1 664 005

-198 550
-198 550

-31 000
-31 000

-679 864
-12 995
-692 859
-5 805 475
-5 685 965

-52 964
-52 964
-5738 929

Budj.
2021

74 387

74 387
31576

15 000
15000
120 963

-2 765 689

-2 765 689

-468 016
-103 714
-571730
-3 337 419

-214 307
-1489942
-1704 249

-199 350
-199 350

-31 000
-31 000

-658 502
-13 095
-671 597
-5943 615
-5 822 652

-41 037
-41 037
-5 863 689

Muutos
%

1,2

3,1

3,1

2,7
28,5
6,6
3,7

7,9
1,7
2,4

0,4
0,4

-3,1
0,8
-3,1
2,4
2,4

22,5
22,5
2,2

TS2
2022

74

74
32

15
15
121

-2 766

-2 766

-468
-104
-572
-3 337

-214
-1490
-1704

-199
-199

-31

-659
-13
-672
-5944
-5823

70

TS3
2023

74

74
32

15
15
121

-2766

-2766

-468
-104
-572
-3 337

-214
-1490
-1704

-199
-199

-31

-659
-13
-672
-5944
-5 823
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11.12. Opistot

Toiminta-ajatus

Viitaseudun opisto tarjoaa alueensa asukkaille tasapuolisesti laadukasta ja laaja-alaista vapaan
sivistystyon opetusta ja ohjausta.

Visio

Viitaseudun opisto on vetovoimainen ja uusiutuva kuntalaisten oma opisto

11.13. Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Viitaseudun opiston henkildstdén kuuluu opistotoimesta vastaava rehtori (yhteinen Viitasaaren alueen
musiikkiopiston kanssa), kaksi suunnittelijaopettajaa, kaksi paatoimista opettajaa ja 5060 tuntiopettajaa
seka kanslisti. Vuosittainen opetustuntimaéra on 7000 opetustuntia, josta Pihtiputaan osuus noin 2300
tuntia ja Viitasaaren osuus noin 4700 tuntia.

Liikunnan p&&toimisen opettajan nimike muutettiin liilkunnan suunnittelijaopettajaksi 1.8.2020 alkaen
perusteena mm. soveltavan liikunnan vastuualue. Ei taloudellisia vaikutuksia.

Musiikkiopiston kustannuspaikka sisaltad Viitasaaren alueen musiikkiopistolle maksettavat
maksuosuudet. Musiikkiopiston osuus on 19.000 euroa ja musiikkileikkikoulun osuus on 6.000 euroa.
Musiikkiopiston puolella rahat on varattu keskiméarin 14 oppilaspaikalle, musiikkileikkikoulun puolella
keskimaérin 15 oppilaspaikalle.

Muutokset toimintatuotoissa

Ei merkittdvid muutoksia toimintatuotoissa.

Muutokset toimintakuluissa

Ei merkittdvid muutoksia toimintakuluissa.

Talouden tasapainottamistoimet

Talouden tasapainottamistoimia on toteutettu opistotoiminnassa saastamaélla sijaiskustannuksissa;
opettajan sairastuessa ensimmadista poissaoloa ei korvata oppilaille. Kustannussaastd 1.500.

Hankkeet ja avustukset
Opetus- ja kulttuuriministerion on syksylla 2020 myontanyt 32.000 euroa etdopetusvalineiston

hankintaan ja opettajien koulutukseen. Etdopetuksen ja hybribiopetuksen kehittdmisen myoté sééstoja
syntyy mm. opettajien matkakustannuksissa.

11.14. Henkilostésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Henkiléstosuunnitelmaan ei muutoksia.



11.15. Opistojen strategian mukaiset mittarit

NAKOKULMA: ASIAKASLAHTOISYYS

PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA | MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET

ASIAKASLAH- | Onnistunut markkinointi Viitaseudun opisto Viitaseudun opisto
TOISYYS e lImoittautumisten e 2500/lukuvuosi

maara

o Netto-opiskelijoiden
maara

e Ulkoisen tiedottamisen
ja markkinoinnin
kattavuus
(paikallislehdet,
nettisivut, Facebook,
Instagram, julisteet)

e Lehdistéosumat

Viitasaaren alueen

musiikkiopisto

Musiikkiopistoon

hakijoiden méara

e Oppilasmaara
musiikkiopistossa ja
musiikkileikkikoulussa

e Ulkoisen tiedottamisen
ja markkinoinnin
kattavuus
(paikallislehdet,
nettisivut Facebook,
Instagram, julisteet)

e  Markkinointivierailut
kouluilla

e Sahkoiset lomakkeet
(kaikki oppilasasioita
koskevat lomakkeet
sahkoistetaan)

e Lehdistdosumat

e 1500/lukuvuosi

e seuraajien madra some-
kanavissa kasva

Viitasaaren alueen musiikkiopisto

25 uutta hakijaa vuosittain

e  musiikkiopisto vahintdan
105/vuosi, musiikkileikkikoulu
vahintdan 80/vuosi

e seuraajien maara some-
kanavissa kasvaa (Facebook)

e uudet some-kanavat
(Instagram)

e 1 kpl/vuosi/

kunta (Viitasaari, Pihtipudas,
Kinnula, Keitele, Lestijarvi)

Kuntalaisten osallistaminen

e  Facebook-kysely tulevan
lukuvuoden
kurssitoiveista joka kevat

e  Otetaan huomioon
kurssisuunnitteluun
liittyvat toiveet
mahdollisuuksien ja
resurssien mukaan

e  Kurssitoiveita otetaan
vastaan myos
puhelimitse,
sdhkopostitse,
sanallisesti ja somessa

Viitaseudun opisto

e Kuntalaiset ovat
aktiivisia toimijoita
kurssitarjonnan
suunnittelussa

Viitaseudun opisto
e vahintaan yksi Facebook-
kysely/lukuvuosi
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NAKOKULMA: TULOKSELLINEN OPETUSTOIMI

PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA |MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET

HYVINVOIVA | Monipuolinen kurssi- Viitaseudun opisto Viitaseudun opisto
KUNTA- /opetustarjonta

LAINEN »  Eri-ikdisten Alle 16-vuotiaiden kurssit

Viitaseudun opisto

Tarjotaan opetusta
vahintdan seuraavissa
aineissa: musiikki,
nayttamotaiteet, kielet,
tietotekniikka, muotoilu
ja kadentaidot, tanssi,
liilkunta seka
mahdollisuuksien ja
resurssien mukaan
muissa aineissa kuten
sanataide,
terveydenhuolto,
luonnontieteet jne.

Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

Varhaisian
musiikkikasvatus 0—6 v.,

musiikin perusopinnot n.

6-16 v., aikuisosasto yli
17-v., ->

huomioiminen
kurssisuunnittelussa

Erityisryhmille
suunnattujen kurssien
maara

Yleissivistaviin aineisiin
ja kansalaistaitokurs-
seihin panostaminen
(kielet, tietotekniikka,
EA, hygieniapassi,
jarjestyksenvalvojakurs
si) -> osaamistason
nostaminen
Kyldkunnat
huomioidaan
opetuksen
suunnittelussa

Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

opiskelijoiden maara
ikaryhmittdin

Soitinjakauma ->
pyritaan laajentamaan
soitinjakaumaa

Muut aineet: musiikin
perusteet, syventdvat
opinnot, yhteis-
musisointiryhmat
Musiikkileikkikouluryh
ma erityista tukea
tarvitseville

Ikdantyville suunnatut kurssit
Liikunnalliseen eldméntapaan
kannustaminen -> tanssi-
/liikkuntakursseja kaikenikaisille
Soveltavan liikunnan kurssit
Muut erityisryhmien kurssit
(musiikki, kadentaidot)
kurssien maara/opetettava aine
toteutuneiden kurssien
maard/opetettava aine
yleissivistavien ja
kansalaistaitokurssien
maara/lukuvuosi

kyldkunnilla jarjestettavien
kurssien maara vahintaan

jokaisessa ikaryhmdssa on
riittavasti opiskelijoita
opetusta annetaan vahintaan
kymmenessa instumentissa

muiden aineiden ryhmien
madra vahintaan 10
ryhmaa/lukuvuosi

tarjotaan yksi
erityismuskariryhma/lukuvuosi
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Tapahtumien jarjestdminen
Viitaseudun opisto

Vuosittain jarjestetaan
Opisto tutuksi-paiva,
kevatnayttely,
teatteriesityksia,
konsertteja ja muita
tapahtumia

Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

Jarjestetdan
oppilaskonsertteja
kaikissa kunnissa joissa
musiikkiopiston opetusta
on yhteensa. Vuosittain
lastenkonsertti sekad yksi
isompi konsertti.

Viitaseudun opisto
Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

e jdrjestettyjen
tapahtumien maara

e kavijoiden maara
tapahtumissa

Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

e jdrjestettyjen
tapahtumien maara

e kavijoiden maara
tapahtumissa

Viitasaaren alueen musiikkiopisto
8 oppilaskonserttia/ lukuvuosi +

vahintaan yhteensa 10
tapahtumaa/lukuvuosi

kaksi isompaa konserttia

Yhteisty6 eri tahojen vélilla

Yhteisty6td tehdaan
opistojen, vapaa-
aikatoimen, koulujen,
seurakuntien,
jarjestojen/yhdistysten
kanssa ja paikallisten
yritysten kanssa

Yhteisiin tapahtumiin
(messut, harrasteillat
ym.) osallistuminen

Viitaseudun opisto ja

Viitasaaren alueen

musiikkiopisto

e  YhteistyGssa
toteutettujen
tapahtumien maara

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren

alueen musiikkiopisto

vahintaan viisi tapahtumaa
vuodessa

Hyvinvoiva tydyhteiso

Terveet tyctilat

Ajanmukainen
opetusvalineisto ja
materiaali

Henkildston
hyvinvointiin
satsaaminen ja
liilkunnalliseen
eldmantapaan
kannustaminen (esim.
Smartum setelit) ->
sairauspoissaolojen
vahentyminen

Toimivat
tyoterveyspalvelut

Viitaseudun opisto ja

Viitasaaren alueen

musiikkiopisto

e sairauspoissaolojen
vahentyminen

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren

alueen musiikkiopisto

sairauspoissaolot vahentyvat
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NAKOKULMA: TOIMIVA TYOYHTEISO
PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA |MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
Laadukas opetus Viitaseudun opisto ja Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
e Ajanmukainen Viitasaaren alueen alueen musiikkiopisto
opetusvilineistd ja musiikkiopisto
materiaali o Hellewi-kysely o Hellewi-kyselyssa
vuosittain/yksi yleisarvosanan tavoitteena 4
¢ Osaava ja pateva aineryhma (Viitaseudun (asteikko 1-5)
henkildsto -> uuteen opisto) e jokainen opettaja osallistuisi
innostaminen -> véhintdan yhteen
kouluttautuminen e henkilékunnan koulutukseen/lukuvuosi
koulutusten maara
e Kunkin aineen
opetukseen soveltuvat,
terveet tyotilat
NAKOKULMA: TALOUDELLINEN TASAPAINO
PAINOPISTE- MISSA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET ONNISTUTTAVA
Budjetissa Budjetissa pysyminen Viitaseudun opisto ja Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
pysyminen e Riittdva Viitasaaren alueen alueen musiikkiopisto

opiskelijamaara

e  Oppitunnin
hinta/maksuilla
katettava osuus

e Vuokratilojen
optimointi

musiikkiopisto
e Budjetissa pysyminen

Budjetissa pysytaan
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11.16. Opistot — talousarvio 2021

Tilinp.
2019
2328 PIHTIPUTAAN KANSALAISOPISTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 40314
Muut suoritteiden myyntituotot 6 835
Myyntituotot 47 149
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 33914
Maksutuotot 33914
Tuet ja avustukset 1 000
TOIMINTATUOTOT 82 063
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -162 174
Jaksotetut palkat ja palkkiot -1319
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 2739
Palkat ja palkkiot -160 753
Henkilésivukulut
Elakekulut -25991
Muut henkilésivukulut -6 334
Henkilosivukulut -32325
Henkilostokulut -193 078
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -3167
Muiden palvelujen ostot -47 331
Palvelujen ostot -50 498
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -8 817
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 817
Muut toimintakulut
Vuokrat -75 669
Muut toimintakulut -1723
Muut toimintakulut -77 392
TOIMINTAKULUT -329 785
TOIMINTAKATE/JAAMA -247 723
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -23
Poistot ja arvonalentumiset -23

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -247 745

Ed.budj
2020

38 500

38 500

32 000
32000

70500

-181 600

-181 600

-30 818

-5 396
-36 214
217 814

-45 746
-45 746

-11 500
-11500

-76 671
-1950
-78 621
-353 681
-283 181

-16
-16
-283 197

Budj.
2021

38 500

38 500

32 000
32000

70500

-168 000

-168 000

-28 057

-6 199
-34 256
202 256

-48 777
-48 777

-11 400
-11 400

-79 448
-1950
-81 398
-343 831
-273 331

-11
-11
-273 342

Muutos
%

-7,5

-7,5

14,9
-5,4
7,1

6,6
6,6

-0,9
-0,9

3,6

3,5
-2,8
-3,5

-31,3
-31,3
-3,5

TS2
2022

39

39

32
32

71

-168

-168

N
o
R

-11
-11

-79

-81

-344
-273

-273

76

TS3
2023

39

39

32
32

71

-168

-168

-28

-34
-202
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11.17. Kirjasto
11.18. Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Aluekirjasto

Wiitaunionin aluekirjaston Pihtiputaan kirjastossa on kaksi vakituista tyontekijéa: Kirjastonhoitaja ja
kirjastovirkailija. Kirjastotoimenjohtaja on aluekirjaston yhteinen.

Muutokset toimintatuotoissa
Ei merkittdvia muutoksia toimintatuotoissa.
Muutokset toimintakuluissa

Ei merkittavida muutoksia kirjaston omissa toimintakuluissa. Kirjasto liittyy vuoden 2020 lopulla
hankintarenkaaseen, jossa Jyvaskylan kaupunki kilpailuttaa kirjahankinnat.

Talouden tasapainottamistoimet

Aluekirjasto toteuttaa talouden tasapainottamisohjelmaa muokkaamalla kirjastoautotoimintaansa
panostamalla lapsiasiakkaisiin. Kirjastoauton toiminta keskittyy kouluille ja paivakoteihin.
Kustannussaastt 29.000 euroa. Kehitetddn palveluja, joilla huomioidaan ne asiakkaat, jotka ovat vaarassa
pudota kokonaan kirjastopalvelujen ulkopuolelle.

Hankkeet ja avustukset
Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto on kevaalla 2020 mydntanyt Wiitaunionin aluekirjastolle 8.000

euroa hankkeeseen ”Hei, mekin luetaan!”. Hankkeen tarkoitus on edistédé koululaisten lukuintoa ja
avustuksen kayttoaikaa on 31.12.2021 asti.

11.19. Henkildstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Ei poikkeamia.



11.20. Kirjaston strategian mukaiset mittarit
LAADUKKAAT KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT

PAINOPISTE- MISSA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET ONNISTUTTAVA
1. ASIAKAS- — kayttajalahtoiset auki- - lainaajat % / as.luku 35%
PALVELU oloajat - fyysiset kaynnit / 12/as
— ammattitaitoinen ja as.luku
asiakaspalvelu- - verkkokaynnit / as. 5/as
henkinen henkildsto luku
— laadukkaat ja ajantasaiset lainat / as.luku 20/as
tled.onhalllntalaltteetja henkildstsmaar (htv) 0,75 htv
-ohjelmat
— toiminnan asiakas- / 1,000 as Hyva
lahtisyys (eri - asiakaspalaute
Yy
kayttajaryhmien tarpeiden
huomioiminen esim.
vanhusten
kotipalvelu, koululaisten
lukudiplomit)
— vuorovaikutteiset
verkkopalvelut
2. TILAT JA — virikkeelliset ja - kirjaston
AINEISTOT esteettomat Kkirjastojen palvelupisteen
fyysiset ja virtuaaliset etaisyys 85%
tilat, jotka ovat
muunneltavissa eri alle 2 km tai L
tilanteiden ja asiakkaiden hankintojen maara on saman
tarpeiden kirjastoauton pysakki | Verran kuin poistojen méaara
mukaan (esim. rauhallisia .
tiloja vaativa opiskelu tai alle 1km %/ as.luku | Hyva
erilaiset yleisotilaisuudet) o L
— kirjaston toimipisteet - hankintojen maara
riittdvéan lahelld asiakasta
— laadukas, ajanmukainen ja )
uusiutuva aineisto - asiakaspalaute
3. YHTEISTYO |- asiakasta tehokkaalla - "kimppalainat” / as. Seurataan
tavalla palveleva luku
yhteistyGverkoston - kaukolainat / as. luku | Seurataan o
hyddyntaminen - ohjauskertojen masrs / Tarjotaan vuosittain
(sekd oman alueen etta kunta
valtakunnalliset kirjasto- | _ osallistujamarat /
verkostot) kunta
— molempia osapuolia . asiakaspalaute
hyddyttavan yhteis- .
2 . L Hyva
tydmuotojen luominen ja
kehittdminen kunnan eri
toimialojen sek& muiden
toimijoiden kanssa (esim.
koululaisten ja opiske-
lijoiden tiedon-
hallintataitojen edista-
minen yhdessa oppilai-
tosten kanssa)
4. TOIMINTA- — vaestdmuutokset - asiakaspalaute - Hyva
YMPARISTON (ikadntyminen, koulu- - seniorineuvonta - Saadaan yllapidettya
MUUTOS- tustaso, maahanmuutto,
VOIMIIN kielitaito)

REAGOIMINEN

— asiakkaiden vapaa-ajan
kayton muutokset
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— internetin aiheuttamat
muutokset (esim.
vuorovaikutteisuus ja
muuttuvat tiedonhaun
kaytannot)

5.
HYVINVOINNIN
EDISTAMINEN

— kaiken ikdisten tiedon-
halun, mielikuvituksen ja
lukutottumusten
ruokkiminen

— omaehtoisen ja jarjestetyn
oppimisen tukeminen

— aineksien tarjoaminen
henkild- kohtaiseen
kehitykseen, iloon,
virkistykseen ja
elamyksiin

— tarjoaa tiloja oleskelulle,
viihtymiselle, tydnteolle,
ryhmatdille, hiljaisuudelle
ja kohtaamisille

— kansalaisvalmiustaitojen
kehittymisen tukeminen

- asiakaspalaute

- Hyva

NAKOKULMA:

TOIMINNAN

TEHOKKUUS

PAINOPISTE-
ALUEET

MISSA
ONNISTUTTAVA

MITTARI 2018-2021

TAVOITE 2018-2021

1. KOKONAIS-
TALOUDELLI-
SUUS

— talouden hyva suunnittelu
ja toteutus
— oikea hinta / laatusuhde
— olemassa olevan kirjasto-
verkoston hyddyntdminen
kokoelmatydssé (esim.
hankinta ja varastointi)

€ / aukiolotunti
- € /Kkirjastoauton
- reittitunti

- Seurataan
- seurataan
- seurataan

2. TOIMIVAT
LAHIPALVELU-
PISTEET

— jokaisen kuntalaisen
ulottuvilla olevat
kirjastopalvelut

— riittdvat ja oikein
kohdennetut aukioloajat

— turvalliset, terveelliset ja
jarkevasti mitoitetut
ajanmukaiset tilat

— ajantasainen laitteisto

— kayttokelpoinen vélineistd

— ammattitaitoinen
henkildsto

- kirjaston
palvelupisteen
etadisyys
alle 2 km tai
kirjastoauton pysakki

alle1km %/ as.luku

- aukiolotunnit

85 %

Vahintd&n nykyinen taso

3.
HENKILOSTO-
RESURSSIT

— ammattitaitoinen henkil6-
kunta ja sen osaamisen
hyddyntdminen laaja-
alaisesti ja tehokkaasti

— toimenkuvien ajan-
mukaisuus ja joustavuus
sekd tydmaarien
inhimillinen mitoitus

— rekrytointi ja perehdyt-
tdminen

— kouluttautuminen

— patevd, kannustava, avoin
ja osallistuva johtaminen

— motivoitunut ja innova-
tiivinen tydilmapiiri

henkilostomaara (htv)

/ 1000 as

- patevan henkil6ston
osuus

- henkildston koulutus-
paivat / htv

- henkiléstokysely

- kehityskeskustelut

- henkiléston

poissaolopdivat / htv

0,75 htv

100 %

vah. 2 pv/hl6

vuosittain
vuosittain
seurataan
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11.21. Kirjasto — talousarvio 2021

Tilinp.
2019
2329 ALUEKIRJASTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 306 414
Muut suoritteiden myyntituotot 4759
Myyntituotot 311173
Tuet ja avustukset 6 769
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 3343
Muut toimintatuotot 3343
TOIMINTATUOTOT 321285
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -238 394
Jaksotetut palkat ja palkkiot -5574
Palkat ja palkkiot -243 968
Henkilésivukulut
Elakekulut -40 872
Muut henkilésivukulut -8 037
Henkilosivukulut -48 909
Henkilostokulut -292 878
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -93 119
Palvelujen ostot -93 119
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -133 515
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -133 515
Muut toimintakulut
Vuokrat -69 190
Muut toimintakulut -1669
Muut toimintakulut -70 859
TOIMINTAKULUT -590 370
TOIMINTAKATE/JAAMA -269 086
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 957
Poistot ja arvonalentumiset -4 957
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -274 043

Ed.budj
2020

305 962
3500
309 462
8500

3500
3500
321 462

-247 495

-247 495

-41999
-7 351
-49 350
-296 845

-93 012
-93 012

-127 710
-127 710

-70612
-3175
-73 787
-591 354
-269 892

-4 955
-4 955
-274 847

Budj.
2021

298 202
3 000
301 202
8500

3 000
3 000
312702

-238 765

-238 765

-40 041
-8 810
-48 851
-287 616

-88 102
-88 102

-122 710
-122 710

-65 893
-3 175
-69 068
-567 496
-254 794

-4 954
-4 954
-259 748

Muutos
%

2,5
-14,3
2,7

-14,3
-14,3
2,7

-3,5

-3,5

-4,7
19,8

-3,1

-5,3
-5,3

-3,9
-3,9

TS2
2022

298

301

TS3
2023

298

301
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11.22. Kulttuuri-, litkkunta- ja nuorisotoimi
11.23. Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimessa tydskentelee hyvinvointikoordinaattori, nuorisotyontekija, etsiva
nuorisotyontekija, tyopajaohjaaja, kanslisti seké tyollisyysvaroin palkatut tyOpajatyontekijét.

Nuorten tyOpajatoiminnan kehittdminen yhteisty0ssé perusturvan kanssa. Starttipaja-hanke ja alueellinen
yhteistyo.

Muutokset toimintatuotoissa

Etsivaan nuorisotydhon seka nuorten tydpajatoimintaan haetaan aiempia vuosia suurempaa valtionosuutta
johtuen mm. koronaepidemiasta. Arvioitu toimintatuottojen lisdys on 20.000 euroa.

Muutokset toimintakuluissa

Toimintakuluja kasvattaa kuntosalitoiminnan ostopalvelut (valtuusto 17.2.2020 § 9). Mé&é&rarahalisdys
45.000 euroa. Ostopalvelusopimuksella ostetaan sivistystoimen osalta kdyttdaikaa lukiolaisille,
peruskoulun oppilaille, nuorten tydpajan ja etsivan nuorisotyontekijan asiakkaille. Sopimukseen on
Kirjattu myds tilan kayttod kansalaisopiston osalta. Maararaha sisaltaa myds muiden toimialojen
kuntosalikéyton sopimuksen mukaisesti.

Talouden tasapainottamistoimet

Voimaa vanhuuteen -hankkeeseen on tehty 6.200 euron méaararahavéahennys.
Kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisotoimen avustusmaarérahoihin ja stipendeihin on tehty 12.800 euron
maararahavéahennys.

Hankkeet ja avustukset

Wiitaunionin koulunuorisotyon kehittamishankkeeseen on haettu koronapandemian vaikutuksista
nuorille aiheutuvien vaikeuksien korjaamiseen ja ennaltaehk&isyyn osoitettua Opetus- ja
kulttuuriministerion valtionavustusta. Toteutuessaan harkinnanvarainen avustus on 100 %. Kustannukset
ja avustus on budjetoitu Viitasaaren kaupungin budjettiin. Uusi toimintamuoto, jolla ei ole muutoksia
maéararahoihin.

Liikuntaneuvonnan palveluketju 2021-2023 -hankkeeseen haetaan Opetus- ja kulttuuriministerion
harkinnanvaraista valtionavustusta, joka kattaa 50 % hankkeen kustannuksista. Jos avustus myoénnetaan,
hanke toteutuu sivistyslautakunnan 5.5.2020 § 41:n p&atoksen mukaisesti. Pihtiputaan osuus 40 %
kustannuksista. Mdararahalisays 8.941 euroa.

11.24. Henkilostésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Ei muutoksia henkildstdosuunnitelmaan.



11.25. Kulttuuri-, litkunta- ja nuorisotoimen strategian mukaiset mittarit

- Vaeston ikdantyminen

- Osallistaminen

- Tapahtumat ja messut

- Aktiivinen tiedottaminen
- Yhteistyo

Huomiot kuntastrategiasta 2017-2021/”avainsanat”

- Laadukkaat ja monipuoliset liikuntatilat ja -paikat

- Harrastusmahdollisuudet

- Kuntalaisten hyvinvoinnin omaehtoisen toiminnan tukeminen

- Varhainen puuttuminen ja ennaltaehkaisy

- Asiakastyytyvaisyys
- Elinvoima/nuorten koulutus

- Ympadriston viihtyvyys — kyldt kuntoon

PAINOPISTE- MISSA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET ONNISTUTTAVA
Varhainen ¢ Voimaa vanhuuteen - Vertaisohjaaja- - tarvittaessa

puuttuminen ja
ennaltaehkéisy

ty6 osaksi vakituista
toimintakulttuuria
(vertaisohjaajakoulutu
kset, voimaharjoittelu-
ja tasapainoryhmait,
ulkoilu,
liilkuntaneuvonta)
yhteistydssa
perusturvan ja
kansalaisopiston
kanssa

e Huomioitava lilkkunnan
kokonaistarjonta eri
kohderyhmille
yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa
(koulut, urheiluseurat
ym. jarjesto6t ja
toimijat, kansalais-
opisto, perusturva)

koulutukset/vuosi

- Intensiiviryhmat/
vuosi

- Liikuntaneuvonta-
ryhmat/vuosi

- 2 ryhmaéa/vuosi
- intensiiviryhmien
jatkoryhmat

- 2 ryhmaéa/vuosi

Laadukkaat ja e Kunnan - Kunnan investointi- - seurataan ja nostetaan
monipuoliset investointiohjelman ohjelman toteutuminen ajankohtaisia investointeja
IiiI_<untatiIatja - laadinta, péivitys ja esille
paikat toteutumisen seuranta
e Yhteistyo teknisen
toimen kanssa
Harrastus- e Huomioitava lilkkunnan

mahdollisuudet

ja muiden
harrastusmahdollisuuk
sien kokonaistarjonta
eri kohderyhmille
yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa
(koulut, urheiluseurat
ym. jarjestot,
kansalaisopistot)

e Avustukset uudistetun
avustussaannon
mukaisesti
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- Myo6nnetyt avustukset
/vuosi

Kuntalaisten
hyvinvoinnin oma-
ehtoisen toiminnan

o Kts. edelld kohdat:
Laadukkaat ja
monipuoliset

tukeminen liikuntatilat ja —paikat
seka harrastusmahdol-
lisuudet

Yhteistyd, e Laaja yhteistyd

osallistaminen

kunnan eri
sektoreiden kanssa

e Yhteistyo kolmannen
sektorin toimijoiden
kanssa

e Kuntalaisten ja
jarjestdjen
osallistaminen
tapahtumissa ja
tilaisuuksissa

e Avustukset uudistetun
avustussaannon
mukaisesti

- Jarjestotapaamiset/vuosi

- Mydnnetyt avustukset
/vuosi

1/vuosi

Tapahtumat ja
messut

e Osallistuminen
seniorimessujen/mum
mo-festareiden
suunnitteluun,
yhteistyo

e Avustukset uudistetun
avustussaannon
mukaisesti

e Yhteistyo
tapahtumajarjestajien
kanssa

- Toteutuneet messut

- My6nnetyt avustukset/
Vuosi

- Jarjestotapaamiset/vuos
i

1/vuosi

Aktiivinen
tiedottaminen ja
asiakastyyty-
vaisyys

o Liikuntakysely joka
toinen vuosi
lilkuntaohjelman
mukaisesti alk. v. 2019

e Eri tiedotuskanavien
hyédyntaminen

- Liikuntakyselyn
toteutuminen joka

toinen

vuosi

- Toteutetaan

Elinvoima/
nuorten koulutus

e Tarjotaan opiskelijoille
opinndytetyon aiheita
(esim. liikuntakysely)

- Tehdyt opinnaytetyo6t

Y mpériston
viihtyvyys — kylat
kuntoon

e Avustukset uudistetun
avustussaannon
mukaisesti

- Myonnetyt avustukset
/vuosi
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NUORISOPALVELUT /Pihtipudas

PAINOPISTE- MISSA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET ONNISTUTTAVA
3.
NUORISO- Nuorisotoiminta
PALVELUT - nuorisotilan avointen nuorisotilan avoinna 180
ovien toimintaa olopaivat
jatketaan ja kehitetaan
yhteistydssa koulujen
ym. tahojen kanssa
- nuorille ohjattua
toimintaa nuorten
sosiaalisten taitojen nuorisovaltuuston
kehittamiseksi kokoukset (10) ja muut |8
- Vapaan tapaamiset (1)
nuorisotoiminnan
tukeminen
- nuorten osallisuuden
edistaiminen
Nuorten tydpaja
- tyollistetddn vuoden nuorten tydpajan 6
aikana ka. 4-6 nuorta tyontekijoiden
- pyritdan estamaan maara/vuosi
nuorten syrjaytymista nuorten tyGpajajakson
ja tuetaan nuorten jélkeinen SijOittuminen
omaa eldménhallintaa koulutukseen tai
yhteistyossa etsivan avoimille
nuorisotydn kanssa tydmarkkinoille
- kannustetaan jatko-
opiskeluun ja
tyollistymaan avoimille
tyomarkkinoille
Etsiva nuorisoty6
(Pihtipudas)
- tavoitteena auttaa alle
29-vuotiaita nuoria,
jotka ovat koulutuksen
tai tyémarkkinoiden
ulkopuolella tai jotka
tarvitsevat tukea
saavuttaakseen
tarvitsemansa palvelut
- Etsiva nuorisotyd
tarjoaa nuorelle kontaktien
varhaista tukea, jos kokonaismaara,
nuori sita itse haluaa ilmoitetut nuoret
- kaikkien etsivélle tavoitetut,
nuorisotyontekijalle asiakkuudessa olevat
ilmoitettujen nuorten nuoret / maara
tavoittaminen tavoitetut, ei tarvetta tai
kieltaytyi nuoret /
maaré
ei tavoitetut,
nuoret / maara
Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto
- toiminta alkoi v. 2013 kokousten méaara 4

nuorten yhteiskunta-
takuun periaatteiden
toteuttaminen
viranomaisten vélisen
yhteistyon
tiivistaminen ja

kokouksiin
osallistuneet
yhteisty6tahot / maara
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kehittdaminen
nuorten elinoloja
koskevan tiedon
kartuttaminen ja
hyddyntdaminen
nuorille suunnattujen
palveluiden
resursoinnin
huomiointi
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11.26. Kulttuuri-, litkunta- ja nuorisotoimen — talousarvio 2021

2330 PIHTIPUTAAN KULTTUURI-LIIKUNTA-NUORISO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2019

656
656
73 487

8976
8976
83120

-173 788
-2 257
587
-175 458

-29 301
-5780

-79 577
-79 577

-14 113
-14 113

-1470
-67 000
-68 470

-183 145

-6 653
-189 798
-562 497
-479 377

-2775
-482 152

Ed.budj
2020

9793

9793
78 852

6 950
6 950
95 595

-198 289

-198 289

-33 651
-5 891

-116 965

-13 060
-13 060

-3 250
-62 000
-65 250

-188 031
-7 664
-195 695
-628 801
-533 206
-954
-534 160

Budj.
2021

10 185

10 185
98 592

4000
4 000
112 777

-208 148

-208 148

-34 907
-7 679
-42 586
-250 734

-45 000
-120 154
-165 154

-16 280
-16 280

-1500
-49700
-51 200

-169 006
-7 364
-176 370
-659 738
-546 961
-9

-546 970

Muutos

%

25

-42,4
-42,4
18

3,7
30,4
7,7
5,4

100
2,7
41,2

24,7
24,7

-53,8
-19,8
-21,5

-10,1
3,9
9,9

4,9
2,6
99,1
2,4

TS2
2022

10

10
99

113

-208

-208

-169
-176
-660
-547

-547
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TS3
2023

10

10
99

113

-208

-208

-169
-176
-660
-547

-547
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11.27. Sivistystoimen toimiala - talousarvio 2021

2030 SIVISTYSLAUTAKUNTA Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 TS3
TOIMINTATUOTOT 2019 2020 2021 % 2022 2023
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta 712 201 737 949 770024 4,3 770 770
Muut suoritteiden myyntituotot 32177 3500 3000 -14,3 3 3
Myyntituotot 744 377 741 449 773 024 4,3 773 773
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 107 695 80 000 80 000 80 80
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 133 607 108 550 109 200 0,6 109 109
Maksutuotot 241 302 188 550 189 200 0,3 189 189
Tuet ja avustukset 263714 118 928 138 668 16,6 139 139
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 2177
Muut toimintatuotot 25613 25450 22 000 -13,6 22 22
Muut toimintatuotot 27 790 25450 22 000 -13,6 22 22
TOIMINTATUOTOT 1277183 1074377 1122892 45 1123 1123

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -4 327870 -4525211 -4621966 2,1 -4622 -4622

Jaksotetut palkat ja palkkiot -45 573

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 99 192

Palkat ja palkkiot -4 274251 -4525211 -4621966 2,1 -4622 -4622

Henkildsivukulut

Elakekulut -743 267 -770743  -781 388 1,4 -781 -781

Muut henkilésivukulut -142 934 -135 863 -172 690 27,1 -173 -173

Henkilosivukulut -886201 -906606  -954 078 5,2 -954 -954
Henkilostokulut -5160452 -5431817 -5576044 2,7 -5576 -5576
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -265684  -228107  -305 307 33,8 -305  -305

Muiden palvelujen ostot -1918193 -2041744 -2072317 1,5 -2072 -2072
Palvelujen ostot -2183 877 -2269851 -2377624 4,7 -2378 -2378
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -366995 -386585  -383 005 -0,9 -383 -383
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -366995 -386 585 -383 005 -0,9 -383 -383
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -180615 -234250 -222 500 -5 -223 -223
Avustukset yhteisoille -67 000 -62 000 -49 700 -19,8 -50 -50
Avustukset liikelaitoksille -14 121 -30 000 -30 000 -30 -30
Avustukset -261736  -326250  -302 200 -7,4 -302 -302
Muut toimintakulut

Vuokrat -1179239 -1209792 -1175537 -2,8 -1176 -1176

Muut toimintakulut -36 343 -33 234 -33 084 -0,5 -33 -33
Muut toimintakulut -1215582 -1243026 -1208621 -2,8 -1209 -1209
TOIMINTAKULUT -9188 641 -9657529 -9847494 2 -9847 -9847
TOIMINTAKATE/JAAMA -7911458 -8583152 -8724602 1,6 -8725 -8725
Poistot ja arvonalentumiset -54 568 -58 889 -46 011 -21,9 -46 -46

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -7966 030 -8642041 -8770613 1,5 8771 -8771
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12.Teknisentoimen toimiala

Teknisen toimen toiminnasta paattad 8-jaseninen Pihtiputaan ja Viitasaaren yhteinen
tekninen lautakunta eli Viitasaaren tekninen lautakunta.

Riskit
Teknisen toimialan riskit on kasitelty toimialoittain.

Teknisen toimen toimialan visio

Teknisen toimialan visio on tuottaa kasvun edellytyksié ja vetovoimaa omalla toiminnallaan.
Tuottaa kuntalaisille ja tyontekijoille terveelliset, turvalliset, laadukkaat ja viihtyisét toiminta- ja
elinympadrist6t, joissa on hyva toimia, elaa ja harrastaa.

Teknisen toimen palvelulupaus

Hoidamme rakennuksia, pihoja, teité ja alueita kuin omiamme.

Piddmme mahat taynna ja tilat puhtaana. Luomme kaavoituksella edellytyksia alueen myonteiselle
kehitykselle.

Tavoitteiden suhde kuntastrategiaan
Teknisen toimen tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja mukautettu teknisen toimialalle sopiviksi
alatavoitteiksi.

Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallinto kattaa Wiitaunionin valisend laskutuksena lautakunnan kokousten
kustannuksista 50% seka teknisen toimialajohtajan palkasta 40%. Hallintokulut siséltdvat myods
kanslistin palkasta 30% (muu 40% yleishallinto, tilapalvelun jakamattomat 10%, 10% pesula ja 10
% tasaisesti satamat, tietoimi, puistot ja liikunta) ja hallintoon varattujen tilojen kustannukset.
Kustannuspaikka sisaltad myos toimistotarvikkeita ja hallinnon esimiesten koulutuskustannukset.

Teknisen toimen hallinnon tavoitteet ja mittarit
Palvelukulttuurin jalkauttaminen

o Koulutuspéivien toteutuminen pv/v henkil6stéohjeiden mukaan
Ty0sséa viihtyvyyden parantaminen ja tiimiyttdminen

o Henkilékunnan tapahtumat pv/v. Tavoitteena vahintdan 1 tapahtuma vuodessa
Investointien toteutuminen

o Investoinnit toteutetaan aikataulun ja suunnitelmien mukaisesti

Teknisen toimen hallinto Tp2019 B2020 B2021 muutos %

tulot 3.192,88 € 8712 € 0€ -100

menot -141.256,65€ | -156.082 € -113.613 € -26

poistot -6,84 € -5€ -3 -40

tilikauden tulos -138.070,61 € -147.370 € -113.616 € -21,6
Riskit

Henkilostoresurssien riittdmattomyys
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12.1.  Yhdyskuntatekniset palvelut

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu kunnan- ja kaupunginhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.

12.2.  Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan palveluiden talousarvio siséltéa yleisesti sanottuna mm. katujen ja
kevyenliikenteen véylien kunnossapitoa, jatehuoltoa, puistojen, yleisten alueiden ja urheilualueiden
kunnossapitoa, satamien ja venepaikkojen kunnossapitotyota.

Jatehuoltoviranomaisen tehtdvien mahdollista siirtdmistd Sydan-Suomen jatelautakunnalle on
ennakoitu varaamalla henkildston palkat kokonaisuudessaan muualle kuin jatehuollon
kustannuspaikalle, mikéli tehtévia ei siirretd, voidaan palkat kirjata toteuman mukaan
jalkikirjauksena oikealle menokohdalle.

Toiminnassa noudatetaan henkildstosuunnitelmaa, kun tyontekija jaé elakkeelle tai sanoutuu irti
tyostéan, tarkastellaan henkildmuutokset aina tapauskohtaisesti.

Vuoden 2021 yhdyskuntatekniikan puolella ei investoida yhtd vahvasti kuin aiempina vuosina.
Kéyttotalouden puolella kyseessd on paasaantoisesti yllapito ja kunnossapitotydt. Taso pyritaan
pitdimaan nykyisella tasolla, varsinaisia hoitotason parannuksia ei ole suunniteltu.

Riskit

Riskina on investointimaararahojen leikkaus katu- ja muiden alueiden peruskorjausmaararahoista.
Jatkuessaan tdmé heikent&a kunnan alueen infran laatutasoa, mahdollisuuksia toteuttaa kaavan
mukaisia toimenpiteitd seka uhkaa tarjottavien palveluiden kunnossa pitdamisen mahdollisuuksia.

Yhdyskuntatekniikan tiimin keskeiset tavoitteet ja mittarit
Toiminnalle raamit asettaa omalla tahollaan lainsaddantd. Toiminnan tavoitteita kuitenkin on
listattu myds monissa muissakin kuntaa ja kuntaparia koskevissa dokumenteissa. Tavoitteet ovat
kuntayhteistydsta johtuen samat molemmissa kunnissa ja niill& pyritadn vastaamaan niin kuntien
strategioihin kuin Wu laajaan hyvinvointikertomukseen.
e Elinympadrist0 - Toteutettujen ja yllapidettyjen reittien mééra ja laatu - Tavoitteena saada
nykyisia reitteja kehitettyd yhdysreitein seka merkité reittejd maastoon
e Monipuoliset puitteet - Toteutuneet investoinnit, yllapitokustannukset - Tavoitteena
yllapitaé tarjottavien palveluiden tasoa. Tavoitteena etsié keinoja ja tyokaluja mitata
kévijd/harrastajamaaria ja kerata palautetta. Selvitetddn mahdollisuus yhteistyostéa
sivistystoimen / liikuntapalvelujen kanssa.
e Tavoitteena on laatia kunnossapidon vuosikello toimenpiteineen seké ottaa
huoltokirjaohjelma paivittaiseen kayttoon.
e Tavoitteena kehittda tiimin siséisté henkildstoviestintdd seka ulkoista, ns. arkiviestintaa
e Aurausreklamaatioiden maara kauden aikana kpl/kausi
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Yhdyskuntatekniset
palvelut yhteensa (sis. Tp2019 B2020 B2021 muutos %
jatehuollon)
tulot +339.265,02 € +346.145 € +401.690 € +16,0
menot -1.009.686,90 € | -1.039.676 € -1.108.462 € +6,6
poistot -307.812,18 € -356.342 € -352.895 € -1,0
tilikauden tulos -978234,15 € -1.049.873 € -1.059.667 € +0,9

12.3.  Henkil6éstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Toiminnassa noudatetaan henkilostdsuunnitelmaa ja siind mainittuja henkiloston maaran
muutoksia. Yleisena periaatteena pidetdan, ettd kun tyontekija jaa eldkkeelle tai sanoutuu irti
tyostaén, tarkastellaan henkildmuutokset aina tapauskohtaisesti.



12.4.  Yhdyskuntatekniset palvelut — talousarvio 2021

Tilinp.
2019
2410 YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 279775
Taydet valtiolta saadut korvaukset 721
Muut suoritteiden myyntituotot 40 249
Myyntituotot 320744
Tuet ja avustukset 18 985
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 44 246
Muut toimintatuotot 109
Muut toimintatuotot 44 354
TOIMINTATUOTOT 384 084
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -216 150
Jaksotetut palkat ja palkkiot -2 448
Palkat ja palkkiot -218 598
Henkilosivukulut
Elakekulut -38 577
Muut henkilésivukulut -6 862
Henkilésivukulut -45 439
Henkilostokulut -264 038
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -532 789
Palvelujen ostot -532 789
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -129 105
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 105
Avustukset
Avustukset yhteisoille -84 084
Avustukset -84 084
Muut toimintakulut
Vuokrat -14 046
Muut toimintakulut -2193
Muut toimintakulut -16 239
-1026
TOIMINTAKULUT 254
TOIMINTAKATE/JAAMA -642 170
Poistot ja arvonalentumiset -320619
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -962 789

Ed.bud;j
2020

283 300

32 845
316 145

30 000

30 000
346 145

-231 920

-231 920

-39 357
-6 895
-46 252
-278 172

-504 816
-504 816

-131730
-131730

-104 500
-104 500

-15 208
-5 250
-20 458

-1039676
-693 531
-356 342

-1049 873

Budj.
2021

283 300

83390
366 690

35000

35000
401 690

-243 181

-243 181

-40 664
-8 946
-49 610
-292 791

-569 810
-569 810

-123 480
-123 480

-104 500
-104 500

-11 251
-6 630
-17 881

-1108 462
-706 772
-352 895

-1 059 667

Muutos
%

153,9
16

16,7

16,7
16

4,9

4,9

3,3
29,7
7,3
5,3

12,9
12,9

-6,3
-6,3

-26
26,3
12,6

6,6
1,9

-1
0,9

TS2
2022

283

83
367

35

35
402

-243

-243

-293

-570
-570

-123
-123

-105
-105

-11
-7
-18

-1108
-707
-353

-1 060

91

TS3
2023

283

83

367

35

35
402

-243

-243

-293

-570
-570

-123
-123

-105
-105

-11

-18

-1108
-707
-353

-1 060
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12.5.  Tilapalvelu

12.6. Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Tulos on edelleen alijaddmainen tilapalvelun osalta. Toimintakate ennen poistoja on kuitenkin
positiivinen.

Tulokseltaan tappiollisia kustannuspaikkoja ovat paasaantoisesti kohteet joissa tulot ovat ulkoista
tuloa eli osa asunnoista, tyhjat kiinteistot seka osa teollisuustiloista. Suurimpia tappioita kirjataan
tilapalvelulle kustannuspaikoilta, 47001 Mettald 1 + varastorakennus (-48.472€), 47002 Mettila 2 (-
71.062€), 47007 Kumpula (-8.698€), 47012 Mainlahdentien halli (-13 440€), ns. timber
componentin kokonaisuus — kolme kustannuspaikkaa (-133.486€) sekd 47215 Ukonniemen
kalasatama (-19.184€), joissa vuokratuotot eivit siis kata syntyvid kustannuksia.

Tavoitteena on pyrkié taittamaan alijadmaé jatkossa. Tilapalvelulla ei ole keinoja alijadman
kattamiseen, saéstoja ei voida enda tehda ilman etté kiinteistdjen kunnossapitoa laiminlyodaan
tuottamattomien kiinteistdjen kokonaisarviointi ja tarvittavien toimenpiteiden, kuten vuokrien
korotus seka kiinteistdjen myynti tai alasajo, pyritdén toteuttamaan yhteistydssa tiloja hallinnoivan
hallintokunnan kanssa (yleishallinto).

Oppilasasuntolan kaytosta poistaminen pienensi tilapalvelun menoja. K&ytosté poistamisen johdosta
Kiinteistonhoitajan Kiinteistdjaottelua muutettiin néilta osin.

Riskit

Riskin& toiminnassa on yllattavéat ja ennalta odottamattomat remontit ja vikaantumiset. Tallaiset
tapahtumat kuormittavat pahimmassa tapauksessa koko tilapalvelun taloutta seké organisaatiota.
Pidemman aikavalin riskind on myos talouden tiukentaminen ja hintojen nousu.

Talousarviossa vuodelle 2021 pyrittiin nyt huomioimaan hinnankorotukset ja ostojen nousut hyvin
maltillisesti kdyttaen vertailutasona toteutunutta tasoa. Y ll&pitokustannuksista arjessa sadstamisen
seurauksena on kuitenkin korjausvelan ja mahdollisesti myos toimintakulujen hallitsematon
kasvaminen etenkin, jos olemassa olevan infran ja kiinteistdjen korjaus- ja kehitysinvestoinneista
karsitaan myaos.

Toiminnassa noudatetaan henkildstosuunnitelmaa, kun tyontekija jaé elakkeelle tai sanoutuu irti
tyostaan, tarkastellaan henkildmuutokset aina tapauskohtaisesti. Tavoitteena on kuitenkin yhden
henkilon lisays ulkoalueiden hoitoon, yhdessa yhdyskuntatekniikan kanssa suunnitelmavuosina.

Tilapalvelun talousarvio Tp2019 B2020 B2021 muutos %
tuotot 3.009.599,01 € | 2.982.546 € 2.904.226 € -2,6 %
kulut -1.986.984,72 € | -2.228.629 € -2.039.151 € -8,5 %
poistot -1.119.550,36 € | -1.174.014 € -1.170.762 € -0,3
tilikauden tulos -96.936,07 € -420.097 € -305.687 -27,2 %

Tilapalvelun tavoitteet ja mittarit
e Palvelupyynt6ihin reagointi
o 90 % palvelupyynnoisté hoidetaan alle viikossa
e Sisdilmaongelmien ratkaisu
o Sisdilmailmoituksiin reagointi alle 2 vrk ilmoituksesta
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12.7.  Puhtauspalvelut

- Toimintakeskus Metsakaaren siivous on ostettu Wiitaunionin vélisend palveluna. Vuoden 2021
alusta puhtauspalvelut hoitavat omana tyoné siivouksen ja siksi on perustettu 60 % laitoshuoltajan
toimi, joka siivoaa Metsdkaaren lisaksi eldinlaakarin tilat ja nuorten tydpajan.

- Metsékaaren laitoshuoltajan 60 % toimesta johtuva palkkojen nousu on saatu vahennettyé
Wiitaunionin vélisesta laskutuksesta.

- Siivoustydnohjaajan esimiestydtd myydaén Viitasaarelle 17 %, Uima- ja monitoimihallille.

- Séastoja on haettu yll&pito- ja perussiivouksia vahentdmalla. Yll&pitosiivousta on vahennetty
kunnantalolta, kirjastolta ja toimintakeskus Metsakaaresta. Perussiivoukset on jaettu perusturvan
kohteissa kahdelle vuodelle, muissa kohteissa kolmelle vuodelle. Saastét perussiivouksien
vahenemisesta nakyy vuoden 2021 toteumassa.

- Sijaisméadrérahaa on enad Terveyskeskus- Sopukan kustannuspaikalla, muissa sijaisuudet pyritdan
jarjestdaméan henkildkuntaa liikuttelemalla kohteiden vélilla.

Puhtauspalvelun Tp2019 B2020 B2021 | muutos %
talousarvio
tuotot 82082316 € | 845.153 € 842,544 € 03%
kulut 857.157,55€ | -834.939€ 7839.884 € 0,6 %
Doistot T13326,63€ | -10213 € -2 660€ 74 %
tilikauden tulos -49.661,07 € -1€ 0€

Visio:

Hyvinvoivan henkilékunnan kanssa kohti tulevaisuuden haasteita
Puhtauspalvelun tavoitteet ja mittarit:
- Insta 800 siivouksen teknisen laadun arviointi- ja mittausjarjestelman kayttéonotto vuoden

2021 alusta uudelleen.
o Laatutarkastukset 1 kertaa/ vuosi /kohde.

- Sahkoisen titanian (tyovuorosuunnittelu-ohjelman) kdyttéonotto vuoden 2021 alusta.
Sahkoinen titaniassa tyontekijat kdyvat suunnittelemassa tehtyjen sdantojen mukaan
tyovuoronsa ja toiveet sekd syottavat toteumat ohjelmaan. Tdman vaikutukset esimiestyéhon
nakyvat vuoden 2021 lopulla
e Asiakastyytyvaisyyskysely tehdddn vuonna 2021, joka toinen vuosi.

e Tavoitteena on saavuttaa suunnittelut sadstot, joita ovat yllapito- ja perussiivouksien
vahentdminen kaikissa kunnan kohteissa.
e Robotiikan tuomat mahdollisuudet puhtauspalveluille

- Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikon visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen
kentélle:

Vastuullisuus, Ymparistémyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.
o Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi
o Tyohyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa
o hyvinvointikyselyt henkilokunnalle joka toinen vuosi

Riskit:

- Sairauslomat, koneiden hajoaminen

- Korona

- Tyoaika ei riita kaynnistamaan siivouksen laadun arviointi- ja mittausjarjestelmaa.

- Arvoja ei saada jalkautettua henkildstolle toivotulla tavalla, korona.

- Saatotoimenpiteet eivat ole realistiset tassa vaiheessa ja robotiikan kehitys ei ole viela
tarpeeksi pitkalla.
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12.8. Ruokapalvelut

Tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita asiakaslahtoisesti. Ruokalistasuunnittelussa huomioidaan
Valtion ravitsemisneuvottelukunnan eri ikdryhmille antamat ravitsemissuositukset. Valmistuksessa
kaytetaan terveellisia raaka-aineita ja ruuanvalmistusmenetelmid. Lahiruoka on ruokapalvelua ohjaava
termi, joka ohjaa kayttamaan paikallisia tuotteita ja kehittdm&an niiden saatavuutta.

Sahkoisen titanian kayttoonotto vuoden 2021 alusta. Selvitys puhtauspalveluiden kohdassa ohjelmasta

Ruokapalveluiden Tp2019 B2020 B2021 | muutos%
talousarvio

tuotot 1.314.768,49 € | 1.404.695 € 1.402.972 € -0,1 %
kulut -1.287.473,15€ | -1365204€ | -1.380.684€ |-11%
poistot -31.159,94 € -39.491 € -22.283 € -43,6 %
tilikauden tulos -3.864,6 0 0

Visio: Hyvinvoivan henkil6kunnan kanssa kohti tulevaisuuden haasteita

Ruokapalvelun tavoitteet ja mittarit: Ruokapalvelun tavoitteet ja mittarit:
e Jamix- ohjelman kayttoonotto suunnitelmallisesti.
o Tilaukset Jamixin kautta vuoteen 2022 mennessa
e  Koulun uusi ruokalista on tehty oppilaille tekeman kyselyn perusteella ja sen tuoma kouluruoan
suosion kasvattaminen.
e Asiakastyytyvaisyyskysely vuonna 2021, joka toinen vuosi tehdaan.
e Sihkoisen titanian kdyttéonotto vuoden 2021 alusta.
o Kehittamiskohteisen etsiminen
e Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikdn visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen.
Vastuullisuus, Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.
o Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi
o Tybhyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa
o hyvinvointikyselyt henkilokunnalle joka toinen vuosi

Riskit: Riskit:

e Arvoja ei saada jalkautettua henkilstolle toivotulla tavalla, korona

e Sairauslomat, koneiden hajoaminen

e Eisaada osaavia sijaisia ja henkinen seka fyysinen paine kasvaa liian suureksi
e Eiaikaa kehittamiseen, henkilostovaje

e  Uusi kouluruokalista ei lisda kouluruoan suosiota



12.9. Pesula

Visio: Hyvinvoivan henkil6kunnan kanssa kohti tulevaisuuden haasteita.

Pesulan toimintakulut nousevat 2,2 % palkka-ja henkildstosivukulujen vuoksi.
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Poistot nousevat vuodelle 2021 83,1 % eli 11 441€. Pesulan hintoihin tulee 4,9 % korotus vuodelle

2021,
Pesulan talousarvio Tp2019 B2020 B2021 muutos %
tuotot 303.540,5 € 309.370 € 327.220€ 5,8 %
kulut -306.265,48 € | -295.606 € -302.015 € 2,2 %
poistot -16.644,36 € -13.764 € -25.205 € 83,1 %
tilikauden tulos -19.369,34 € 0 0€

Pesulapalveluiden tavoitteet ja mittarit:
- Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikon visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen:

Vastuullisuus, Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.

o Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi
o Tyohyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa
hyvinvointikyselyt henkil6kunnalle joka toinen vuosi
- Tyontekijoiden tyokyvyn yllapito
- Pesulan toiminnan kehittaminen:

o vuosilomien sijaistamiset

@)

- Pesulatydn kuormittavuuden tarkastelu

- Riskit:

- Sairauslomat, koneiden hajoaminen

- Koronan tuomat haasteet tyontekemiseen ja tehokkuuksien |6ytamiseen.
- Tyontekijoiden tyokyky ei tavoitteista huolimatta toteudu, sairauslomat

- Arvoja ei saada jalkautettua henkildstolle toivotulla tavalla, korona

Pesulasta esitetdaan oma kustannuspaikkakohtainen tuloslaskelma, vaikka se sisaltyy tilapalvelun lukuihin.



2478 PESULA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2019

290 583
290583
12901

56
56
303 541

-140 539
-2 326
892
-141 972

-24 095
-4 148
-28 243
-170 215

-61 064
-61 064

-48 827
-48 827

-26 136
-24

-26 160
-306 265
-2725

-16 644
-16 644
-19 369

Ed.budj
2020

296 791
296 791
12 579

309 370

-142 678

-142 678

-24 212
-4 237
-28 449
-171 127

-60 272
-60 272

-37 000
-37 000

-27 107
-100

-27 207
-295 606
13764

-13 764
-13764
0

Budj. Muutos

2021 %
313 395 5,6
313 395 5,6

13 825 9,9
327220 5,8

-148 116 3,8
-148 116 3,8
-24 839 2,6
-5 466 29
-30 305 6,5
-178 421 4,3

-57 875 -4
57 875 -4
-37 950 2,6
-37 950 2,6
27719 2,3

-50 -50

27 769 2,1

-302 015 2,2

25205 83,1

-25 205 83,1
-25 205 83,1
0

12.10. Henkildstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Ei merkittéavia henkildstomuutoksia.

TS2
2022

313
313
14

327

-148

-148

-25

-30
-178
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TS3
2023

313
313
14

327

-148

-148

-25

-30
-178



12.11. Tilapalvelu - talousarvio 2021

2420 TILAPALVELU
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2019

1331
15206

2 804 859
2821395
13 616

2 681595
2681595
5516 606

-1 699 369
-32114
24 850
-1706 632

-291 880
-49 634
-341514
-2 048 147

-329718
-1077 672
-1407 390

-1358 512
-1358512

-59
-59

-182 726
-3 036
-185 762
-4 999 870
516 736
-1182 145
-665 408

Ed.budj
2020

15000
2 858 236
2873 236
12579

2732761
2732761
5618576

-1757 586

-1757 586

-298 262
-52 203
-350 465
-2108 051

-356 675
-1276 377
-1633052

-1 444 404
-1 444 404

-170 136
-3 550
-173 686
-5359193
259 383
-1 249548
-990 165

Budj.
2021

23533
2 854 667
2878200
13 825

2657275
2657275
5549 300

-1737 338

-1737 338

-291 355
-64 113
-355 468
-2 092 806

-364 041
-1148 728
-1512 769

-1441635
-1441635

-148 458
-3 300
-151 758
-5 198 968
350 332
-1229123
-878 791

Muutos TS2

% 2022
56,9 24
-0,1 2855
0,2 2878
9,9 14
-2,8 2657
-2,8 2657
-1,2 5549
-1,2 -1737
-1,2 -1737
-2,3 -291
22,8 -64
1,4 -355
-0,7 -2093
2,1 -364
-10 -1149
-7,4 -1513
-0,2 -1442
-0,2 -1442
-12,7 -148
-7 -3
-12,6 -152
-3 -5199
35,1 350
-1,6 -1229
-11,2 -879
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TS3
2023

24
2 855
2878
14

2 657
2 657
5549

-1737

-1737

-291
-64
-355
-2093

-364
-1149
-1513

-1442
-1442

-148

-152
-5199
350
-1229
-879
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12.12. Maankaytto
12.13. Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Kaavoitus:
Pihtipudas, tehtavat 2021 / 0,75 % aluearkkitehti

Kaavoituksen painopiste on taajamayleiskaavoituksen ja vt 4 kehittdmisen yhteensovittamisessa
(aluevaraussuunnitelma), rantayleiskaavoituksessa kunnan pohjois- ja itdosassa seka
tuulivoimakaavoituksessa. Pohjoisen Keski-Suomen rakennemallia tullaan hyddyntdmaan
maankayton suunnittelussa ja kehittdmishankkeissa.

Yleiskaavat:

Saani- ja Elaméjarven alueen ranta- ja kyldosayleiskaava 2019 — 2022 konsulttityona.
Selvitykset on laadittu. Tavoitteena saada kaava hyvéksymiskésittelyyn 2021-2022 vaihteessa.
(30 000 €.)

Pihtiputaan taajaman osayleiskaava 2019-2021 konsulttityona. (29 000 €).

Kettukankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava 2019-2023 (konsultti laatii, tuulivoimatoimija
kustantaa).

Asemakaavat:

Niemenharjun alueen asemakaavan muutos 2020—2021 konsulttityona. (14 000 €).

Raviradan ympériston asemakaavan muutos omana tyéna 2019-2021. Hulevesitarkastelu (6 000 €).
Asematien ja sen ympariston asemakaavan muutos omana tyoné (2019-2021).

Ajantasakaavan ja tonttirekisterin yllapito paikkatietopalvelimella, uuden aineiston tuottaminen.
(1000 €.)

Yht.br. =80 000 €.

Maéaréraha varattu ostopalveluihin pohjavesialueiden rajausten tarkastaminen, Sarkiharju ja Rimmi,
hinta 22 720 € alv 0%

Mittaus

Pihtipudas, tehtdvat 2021 / 2 kartoittajaa

Kartoittajien tehtdvat muodostuvat edelld mainittujen asemakaavojen sekd muiden maakayttoon-,
yhdyskuntatekniikkaan- ja talonrakennukseen liittyvien suunnitelmien lahtdaineistojen
tuottamisesta, ajantasaistamisesta sek& suunnitelmien maastoon merkitsemisesta. Tehtaviin kuuluu
mm. pohja-, osoite- seké johtokarttojen yllapito ja Kiinteistorekisterin paivittdminen. Toisen
kartoittajan tyopanos jakaantuu maankéytté 50 % ja yhdyskuntatekniikka 50 %.

Tehtaviin kuuluu myos omana tyoné laadittavien asemakaavojen piirtdminen / osittainen suunnittelu
seké yleisten alueitten lohkomisten lahtGaineistojen tuottaminen.

Liséksi kevaalla 2019 hankittiin Wiitaunionin maankéyttéon pieni Drone (Mavic Pro2), jolla voi
tuottaa myos orto-, viisto-, still- ja videokuvaa. Laitteella on helpompi kuvata pienempia alueita
matalammalta korkeudelta ja soveltuu hyvin maankayton eri tehtéviin.

Laitteet ovat olleet ahkerassa kdytdssa kevaan-syksyn aikana Pihtiputaalla ja Viitasaarella. Palvelua
tullaan myymaan pienissd maarin myos ulkopuolisille.

Myyntituotot muilta muodostuu Pihtiputaan Lamp6- ja Vesi Oy:lle sek& muille yksityisille
myytavista palveluista (2 000 €).

Aluearkkitehtitoiminta

Aluearkkitehti hoitaa maankayttotiimissa teknisen toimen toimialajohtajan alaisuudessa
aluearkkitehdin tehtévia Pihtiputaalla ja Viitasaarella sijoituspaikkana Pihtipudas. Aluearkkitehti
teettdd ja ohjaa muuta kaavoitusta ja suunnittelua seka laatii kaavoitusohjelman mukaisia omana
tyona laadittavia kaavoja. Han vastaa kulttuuriympariston hoidon ohjauksesta sekd kuntalaisten



opastuksesta kulttuuriympadrist6d, kaavoitusta ja yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa myos

rakentamista koskevissa kysymyksissa. Han osallistuu kaavoitusta ja muuta maankéaytén

suunnittelua tukeviin selvitys- ja kehittdmistehtaviin sekd suunnittelee ja toteuttaa yleishyddyllisten

hankkeita.

Kustannusjaoksi on oletettu tavoitteeksi asetettu 25 % VTS / 75 % PP. Ymparistoministerion

aluearkkitehtitoiminnan tukea ei ole endi kdytettdvissd. Wiitaunionin védlinen laskutus (16 000 €)
muodostuu aluearkkitehdin Viitasaaren kaupungille tekemasta tyosta (25 %).

Maankayton talousarvio Tp2019 B2020 B2021 muutos %
tuotot 23.000 € 17.000 € 16.000 € -5,9

kulut -213.085 € -230.635 € -225.063 € -2,4
poistot 0 0 0 0
tilikauden tulos -175.085 € -213.635 € -209.063 € -2,1

Maankayton / Kaavoituksen ja mittauksen tavoitteet

Kaavoituksen ja mittauksen tavoitteena on ensisijaisesti laatia omana tyona tai konsulttityona
kaavoitusohjelman mukaiset kaavat selvityksineen seka niihin liittyvat kaavan pohjakartat. Kaavoituksen
ja mittauksen henkilosto osallistuu myds muihin hankkeisiin, hankkeistamiseen, ja rahoituksenhakuun
seka tuottaa suunnitelmia ja muita aineistoja aineistoja muille toimialoille. Aluearkkitehti hoitaa
kaavoitukseen liittyvan viranomaisyhteistyon.

Mittarit
- kaavoitusohjelman toteutuminen
o kaavojen aikataulun toteutuminen
o vireilld olevien samanaikaisten kaavahankkeiden maara
- Kaavan hyvidksymispaatoksista tehtyjen valitusten maard / HO ja KHO k&sittelyjen maara
- muut samanaikaiset kaavoituksen ja mittauksen projektit / tehtavat
o maara /[ kesto

Riskit
- suhteellisen vahaiset henkildstéresurssit ja suuri maara samanaikaisia projekteja ja akuutteja tehtavia
venyttaa yksittdisten kaavahankkeiden aikataulua.

12.14. Henkiléstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Ei merkittavia henkiléstomuutoksia.



12.15. Maankaytt6 — talousarvio 2021

2485 MAANKAYTTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

Tilinp.
2019

15206

3121
18 327
18 327

-99 024
-2092
101 116

-16 980

-3182
-20 162
121 277

-49 438
-49 438

-3021
-3021

-8 694

-8 694
-182 430
-164 104
-164 104

Ed.bud;j
2020

15000

2 000
17 000
17 000

-95 200

-95 200

-16 155

-2 826
-18 981
114 181

-98 654
-98 654

-6 100
-6 100

-11 000
-700
-11700
-230 635
-213 635
-213 635

Budj.
2021

16 000

16 000
16 000

-101 119

-101 119

-16 957
-3732
-20 689
-121 808

-117 975
-117 975

-5 300
-5 300

-2 000
-700
-2700
-247 783
-231783
-231783

Muutos
%

6,7
-100
-5,9
-5,9

6,2

6,2

32,1

6,7

19,6
19,6

13,1
13,1

-81,8

-76,9
7,4
8,5
8,5

TS2
2022

16

16
16

-101

-101

-17

-21
-122

-95
-95

-225
-209
-209

100

TS3
2023

16

16
16

-101

-101

-17

-21
-122
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12.16. Muut tekniset palvelut
12.17. Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 valilla

Tilojen hallinnointi, asuntotoimi, pelastuslaitos, elinkeinoelaman tukipalvelut, tilahankkeet

Pihtiputaan kunnan tilapalvelu yll&pitéé ja huoltaa l&hes kaikkia kunnan omistamia rakennuksia.
Tilapalvelun kustannusarviossa on jokaiselle tilapalvelun kiinteistélle oma kustannuspaikka.
Kaikilla tilapalvelun kiinteistoill& on kaytosta riippuen, oma, nimetty kayttovastaava ja vastuutaho
hallinnoinnin osalta. Kéytannossa tilan kédyttaja / vuokralainen hallinnoi kdytdssaan olevia tiloja
tilapalvelun taas huolehtiessa kiinteiston kunnossapidosta omistamiensa kiinteist6jen osalta.

Yleishallinto hallinnoi ldhes kaikkia kunnan suoraan omistamia asuntoja ja osakkeita.

Opiskelija-asuntojen hallinnoinnin hoitaa Lukion henkildkunta ja tarvittaessa opiskelija-asuntoja on
vuokrattu myos Pihtiputaan Vuokra-asunnot Oy:Ita.

Sosiaalitoimi hallinnoi perusturvan erityisryhmien asuntoja ja perusturvalla on myds joitain
vuokratiloja toimintansa jarjestamista varten, joiden hallinnointi on ao. hallintokunnalla itsell&&n.

Myds esim. varhaiskasvatuksen toiminnoilla on kaytdssaén vuokratiloja, joita he hallinnoivat
suoraan itse.

Elinkeinoelaman tukipalveluita sek& kunnan omistamia yritys-, liike- ja teollisuustiloja hallinnoi
yleishallinto

Pelastuslaitoksen henkildkunta hallinnoi tilojaan yhdessa tilapalvelun kanssa tilapalvelun hoitaessa
kiinteistojen hoidon ja tarvittavat korjaushankkeet yhteistydssa pelastuslaitoksen kanssa.
Pelastuslaitoksen asukasluvun suhteessa maksettavaksi jaettu kuntaosuus on vuonna 2021
Pihtiputaalla 364.041 €.

Mikali uusia tilahankkeita esitetddn , kaynnistetdan ne aina tarveselvityksella ja mikali hanke
todetaan tarpeelliseksi jatketaan hankkeen valmistelua lineaarisesti edeten rakennushankkeiden eri
vaiheiden (hankesuunnittelupa&tds, hankesuunnittelu, investointipd&tos, luonnossuunnittelu,
rakentamispaatds, toteutussuunnittelu) kautta lopulta rakentamiseen ja valmiin tilan kayttéonottoon.

Muut tekniset palvelut Tp2019 B2020 B2021 | muutos %
talousarvio

tuotot 49.548 € 59.812 € 56.338 € -5,8 %
kulut -386.777,61 € | -404.421€ 412171 € +1,9 %
poistot -1.463,22 € -12.066 € -8.208 € 32 %
tilikauden tulos -338.692,83 € -356.675 € -364.041 € 2,1 %




Kuljetukset

- Ruoankuljetus auton yllapito kustannukset ovat pienemmat kuin edellisen ruoankuljetusauton.
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Kuljetuspalveluiden Tp2019 B2020 B2021 | muutos%
talousarvio

tuotot 49.548 € 59.812 € 56.338 € -5,8 %
kulut -49.740,2 € -47.746 € -48.130 € 0,8 %
poistot -1.463,22 € -12.066 € -8208 € -32¢€
tilikauden tulos -1.655,42 € 0 0€

Kuljetuksen tavoitteet ja mittarit:

e Uusi auto ja ergonominen tydskentely

e Ateriakuljetuksen kehittdminen vuonna 2021.

e Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikon visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen:

Vastuullisuus, Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.

e Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi
e Tybhyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa
e hyvinvointikyselyt henkilékunnalle joka toinen vuosi

Riskit:

- Sairauslomat

- Korona

- Arvoja ei saada jalkautettua henkilostolle toivotulla tavalla

12.18. Henkildstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Ei ole poikkeamia suhteessa henkilstosuunnitelmaan.



12.19. Tekninen toimiala — talousarvio 2021

2040 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2019

281 105
721

15 206
2848301
3145332
32601

2725840

109
2725949
5903 883

-1961 361
-34 945
39310
-1 956 996

-338 315
-57 982
-396 297
-2 353292

-329718
-1678 821
-2 008 539

-1488 863
-1488 863

-84 143
-84 143

-224 312
-8 231
-232 543
-6 167 381
-263 498
-1502 770
-1766 268

Ed.budj
2020

283 300

15 000
2899793
3198093

12579

2762761

2762761
5973433

-2021 506

-2 021 506

-343 049
-60 048
-403 097
-2 424 603

-356 675
-1850411
-2 207 086

-1579 834
-1579 834

-104 500
-104 500

-227 130
-9 300
-236 430
-6 552 453
-579 020
-1 605 895
-2184 915

Budj.
2021

283 300

23533
2938 057
3244 890

13 825

2692275

2692275
5950990

-1 989 819

-1989 819

-333 579
-73 402
-406 981
-2 396 800

-364 041
-1 804 532
-2168 573

-1565 115
-1565115

-104 500
-104 500

-198 345
-10430
-208 775
-6 443763
-492 773
-1582 021
-2074 794

Muutos
%

56,9
1,3
1,5
9,9

-2,6

-2,6
-0,4

-1,6

-1,6

2,8
22,2

1,1

2,1
2,5
-1,7

-0,9
-0,9

12,7
12,2
11,7
-1,7
-14,9
-1,5

TS2
2022

283

24
2938
3245

14

2692

2692
5951

-1990

-1990

-334
-73
-407
-2 397

-364
-1782
-2 146

-1565
-1565

-105
-105

-198
-10
-209
-6 421
-470
-1582
-2 052
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TS3
2023

283

24
2938
3245

14

2692

2692
5951

-1990

-1990

-334
-73
-407
-2 397

-364
-1782
-2 146

-1565
-1565

-105
-105

-198
-10
-209
-6 421
-470
-1 582
-2 052
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13. Ymparistolautakunta

13.1.

Toiminnalliset muutokset vuosien 2020- 2021 valilla

050000 Hallintopalvelut

Hallinnon kuluihin on sisallytetty tavanomaisten toimintakulujen lisaksi kuluja, jotka ovat
toimialan yhteismenoja, eivétkd kohdistu suoraan mihinkaan tulosyksikkoon.

Hallintopalveluiden kuluihin siséltyvat luottamushenkildiden kokouskulut ja -palkkiot sek&
matkat, koulutus- ja ansionmenetyskorvaukset. Hallintopalvelujen kustannuspaikkaan on
sisdllytetty 40 % toimialajohtajan palkasta ja 60 % ympéristotoimen kanslistin palkasta seka
20 % lupasihteerin palkasta. Myds koko ympdristotoimen henkildston tyéhyvinvointia
edistavéan toimintaan ja koko toimialan yhteiseen varautumiseen liittyvat kulut kuuluvat
hallinnon alle. Hallintopalveluissa ainoastaan henkildstokuluissa on kasvua, muutoin menot
pienenevat.

Hallintopalvelujen kokonaismenot ovat 90 087 euroa, josta Viitasaaren osuus on 18 961
euroa.

051100 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toimintakuluihin sisaltyy kolmen rakennustarkastajan palkkakulut seké
70 % lupasihteerin, 15 % toimialajohtajan ja 10 % ympéristétoimen kanslistin
palkkakuluista.

Valtakunnallisen rakennusluokituksen uudistuksen myota kuntien tulee toteuttaa tarvittavat
muutokset rakennusvalvonnan ohjelmistoihin. Tarvittavaa ty6ta varten on varattu vuodelle
2020 investointina 50 000 euroa, joka ndkyy kolmena seuraavana vuonna poistoissa. Ei ole
edelleenkdaan tiedossa, etta valtio myontaisi kunnille avustusta toimenpiteen toteuttamiseksi,
vaikka asiasta on ollut keskustelua.

Sahkoisessa lupapalvelussa tehtévistda toimenpiteistd sekd asiakirjojen sahkoisesta
arkistoinnista peritddn toimenpidemaksuja, joiden suuruus on arvioitu olevan 17 000 euroa
vuonna 2021. Toimenpidemaksut on huomioitu rakennusvalvonnan taksassa, joten raha
peritdan takaisin lupamaksuissa.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen
vahvistamiseen seka varauduttu lisdkoulutustarpeisiin Louhen osalta. Muiden tavanomaisten
toimintamenojen liséksi talousarvioon sisédltyy myods sisédiset erdt (vuokrat, Kirjanpito,
palkanlaskenta ym.).

Rakennusvalvonnan lupatuloihin on tehty pieni korotus edellisvuodesta 150 000 euroon.
Korotus perustuu kahden edellisen vuoden tilinpaatokseen seké kuluvan vuoden toteumaan.
Lupatyyppi vaikuttaa paljon lupatulokertymaan, joten lupatulojen suuruutta on vaikea
luotettavasti ennakolta arvioida. Rakennusvalvonnassa on myods voimassa olevia
sijaisuussopimuksia Saarijarven kaupungin ja Karstulan kunnan kanssa, mistéd tuloiksi on
budjetoitu 1 000 euroa. Rakennusvalvonnan talousarvio on 1,8 % edellisvuotta pienempi.

Rakennusvalvonnan nettomenot ovat 152 495 euroa, josta Viitasaaren osuus on 60 465
euroa.
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051110 Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelun toimintakuluihin sisaltyy kahden ymparistdsihteerin palkkakulut ja 15
% toimialajohtajan palkasta sekd 10 % ymparistotoimen kanslistin ja lupasihteerin
palkkakuluista.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen
vahvistamiseen seka varauduttu lisdkoulutustarpeisiin mm. Louhen osalta.

Ympéristonsuojelun lupatuloihin on tehty pieni korotus edellisvuodesta 45 000 euroon.
Korotus perustuu kahden edellisen vuoden tilinpdatokseen sekd vuonna 2020 tehtyyn
taksankorotukseen. Ympéristonsuojelulle on laadittu valvontasuunnitelma, jonka mukaisista
tarkastuksista peritdan taksan mukainen maksu.

Muiden tavanomaisten toimintamenojen liséksi talousarvioon sisaltyy myos siséiset erat
(vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.). Ympdristonsuojelun talousarvio on 5,6 %
edellisvuotta pienempi.

Ymparistonsuojelun nettomenot ovat 130 303 euroa, josta Viitasaaren osuus on 51 666
euroa.

051120 Y mparistoterveysvalvonta

Ymparistoterveysvalvonnan  toimintakuluihin ~ sisaltyy  viiden  ymparistttarkastajan
palkkakulut, 15 % toimialajohtajan palkasta ja 10 % ymparistétoimen kanslistin
palkkakuluista.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen
vahvistamiseen. Muiden tavanomaisten toimintamenojen liséksi talousarvioon sisaltyy myos
sisdiset erat (vuokrat, Kirjanpito, palkanlaskenta ym.).

Ymparistoterveysvalvonnan tulobudjettia korotetaan toistamiseen 5 000 eurolla, silla tuloja
on kertynyt kahden edellisen tilinpaatoksen ja vuoden 2020 toteuman perusteella ennakoitua
enemman. Tuloarvio vuodelle 2021 on 65 000 euroa.

Ymparistoterveysvalvonnan talousarvio pysyy edellisvuoden tasolla (+ 0,3 %).
Henkildstokulut hieman kasvavat, mutta muutoin menot pienenevét.

051130 Elainlaakinta

Elainl&ddkinnan toimintakuluihin sisdltyy 8,3 elainladkérin viran palkkakulut. Virat on
sijoitettu siten, ettd Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan paivystysalueella on 4 virkaa ja
Saarikan alueella 4,3 kunnanelédinld&kérin virkaa. Lisdksi sijaisia on tarpeen kayttad mm.
vuosilomien aikana. Sijaisten palkkoihin on budjetoitu likimain edellisvuoden talousarviota
vastaava maaré. Elainlaékinnan kuluihin on lisatty myods 15 % toimialajohtajan palkasta ja
10 % ympéristotoimen kanslistin palkkakuluista. Eldinld&kareiden palkkoja on korotettu
vuoden 2020 alusta siten, ettd samalla on harmonisoitu eldinladkareiden palkat koko
yhteistoiminta-alueella. Eldinlddkareiden palkkakuluja nostaa liittokohtainen sopimus
praktiikkatulojen KuEL- ja VARHE-maksujen suorittamisesta kunnan varoista.



106

Vuoden 2020 aikana uudistunut pienelainpéivystyssopimus oli noin 5 000 euroa edellisessa
talousarviossa ennakoitua pienempi ja lisdksi vuokriin on arvioitu sdastéa 7 000 euroa
Saarijarven Tarvaalan vastaanoton uuden vuokrasopimuksen myo6td. Vuokriin on kuitenkin
edelleen budjetoitu lisdarahaa pohjoisen paivystysalueen uutta yhteisvastaanottoa varten ja
todellisuudessa vuokrat voivat toteutua vielakin alhaisempina. Uusi yhteisvastaanotto tulee
olemaan Kinnulan, Viitasaaren ja Pihtiputaan kuntien yhteinen. Vuoden 2020
yhteisvastaanoton perustamiseen varattu investointiraha 50 000 euroa on siirretty vuodelle
2021, silla yhteisvastaanoton perustaminen siirtyy vuodella eteenpdin. Yhteisvastaanoton
tavoitteena on helpottaa rekrytointia sek& mahdollistaa tdiden tasainen ja tehokas jakaminen
elainladakérien kesken. Olemassa olevaa kalustoa hyddynnetddn uudella vastaanotolla niin
pitkélle kuin mahdollista, mutta mm. uudelle suureldinultralle on tarve.

Kalustokartoitus on toteutettu vuonna 2020 ja sen pohjalta kaluston uusimistarpeita
suunnitellaan  ennakoivasti. Hankintatarpeita on jo tiedossa vuodelle 2021 ja
kalustomaérarahaa on ollut tarpeen hieman lisatd. Kaytdnnossa kuntien tulee pyrkié
kattamaan kaluston kustannuksia klinikkamaksutuloilla. Uuden yhteisvastaanoton
perustamisen jalkeen klinikkamaksua voidaan hieman korottaa.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa tiyttd virkaa kohden.
Liséksi jatkuviin rekrytointeihin on varauduttava myods talousarviossa. Eldinlaékinnéssa
tavoitteena on yhtendistdd kaytant6jd Keski-Suomen maakunnan alueella sekd pysya
Kilpailussa mukana tavoiteltaessa osaavia eldinlaakéreita alueelle.

Eldinladkinnan kuluihin siséltyy liséksi hyotyeldinten omistajille maksettava avustus
matkakustannuksista ja kayntipalkkiosta (subventiot). Yhteisvastaanoton toteutuessa tahan
on varattu hieman aiempaa enemman rahaa matkojen pidentyessd. Muiden tavanomaisten
toimintamenojen liséksi talousarvioon siséltyy myos sisédiset erdt (vuokrat, Kirjanpito,
palkanlaskenta ym.).

Eldinladkinnan budjetti kasvaa 2,8 % edellisvuodesta. Henkilostokulujen kasvu on suurin
menoerd, mutta tat4 on voitu paikata mm. palveluiden ostoista ja vuokrista kertyvilla
séastoilla.

Eldinladkinnan nettomenot ovat 917 292 euroa, josta Viitasaaren osuus on 139 057 euroa.
051150 Eléinsuojelu

Eldinsuojelun toimintakuluihin siséltyy yhden valvontaeldinladkarin palkkakulut, joista
valtio maksaa padosan. Valtion osuudeksi on arvioitu 70 000 euroa. Valvontaeldinlaakarin
tehtaviin kuuluu eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta seké laitosvalvonta.

Eldinsuojeluun tarvittava liséresurssi on keskustelussa loppuvuoden 2020 aikana.
Ajatuksena on jollain tapaa jatkaa Laukaan yhteistoiminta-alueen kanssa vuonna 2020
tehtyd  yhteistyotad.  Lisaresurssilla  hoidetaan  eldinsuojelutehtdvia, jotka ovat
kokonaisuudessaan valtion korvaamia. Mahdollisiin muihin juokseviin kuluihin varaudutaan
samansuuruisella ostopalvelurahalla kuin vuonna 2020. Talousarviovaiheessa vuoden 2021
tilanteesta ei ole voitu viel& tehda tarkempia laskelmia.

Muiden tavanomaisten toimintamenojen liséksi talousarvioon sisaltyy myos siséiset erat
(vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.). Ainoastaan henkilostokuluissa on kasvua.

Eldinsuojelun valtionosuuden jélkeen kuntien maksuosuudeksi jaa yhteensd 39 790 euroa,
josta Viitasaaren osuus on 8 523 euroa.
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Y hteenveto toimialan kokonaiskustannuksista

Ymparistotoimen yhteenlasketut toimintakulut vuodelle 2021 ovat 1977 716, josta
yhteistoiminta-alueen toimintakate/jadmé on yhteensa 1 667 150 euroa (nettokustannus).
Vastaava summa vuoden 2020 budjetissa oli 1 645 404 euroa.

Henkilostésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Esitelty edellisissa kappaleissa.



13.3.  Ympaéristolautakunta — talousarvio 2021

2050 YMPARISTOLAUTAKUNTA

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2019

-287 616
-287 616
-287 616
-287 616

-61
-61
-287 677

Ed.budj

2020

-366 003
-366 003
-366 003
-366 003

-49
-49
-366 052

Budj.
2021

-369 892
-369 892
-369 892
-369 892

-39
-39
-369 931

Muutos
%

1,1
1,1
1,1
1,1

20,4
20,4
1,1

TS2
2022

-370
-370
-370
-370

-370

TS3
2023

-370
-370
-370
-370

-370
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14.Investoinnit 2021

INVESTOINNIT 2021 - 2024 PIHTIPUDAS /1000€

TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 yh'[z(z)giz i
TOIMIALA JA
INVESTOINTIKOHDE Menot | Tulot [Menot | Tulot |Menot | Tulot | Menot | Tulot | Menot | Tulot
KUNNANHALLITUS 369 | 195 | 100 0 110 0 100 0 679 | 195
Kiinted omaisuus 329 | 195 | 100 0 110 0 100 0 639 | 195
Kiinteistdjen osto ja myynti 50 100 100 100 350 0
Luontoreitistbhankkeet 279 | 195 279 | 195
Mummon mokin investoinnit 10 10 0
Irtain omaisuus 40 0 0 0 0 0 0 0 40 0
Ohjelmisto- ja
laitteistopaivitykset 40 w0 g
0 0
PERUSTURVALAUTAKUNTA| 199 0 320 0 1107 | O 1070 | O | 2572 | O
Talonrakennus 40 0 250 0 880 O |1050| O |2220| O
Sopukan peruskorjaukset 40 50 90 0
Sopukan ylapohjakorjaukset 100 100 0
Sopukan laajennus 100 800 1 000 1900 O
H_gm_mgshmtolan rpuu-tos 80 80 0
vaistotilasta pysyvaksi
TK:n peruskorjaukset 50 50 0
0 0
Irtaimisto ja Muut 159 0 70 0 227 0 20 0 352 0
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It laitteisto ja

ohjelmistopéivitykset 32

Metsakaari 25 25 0
Laboratorion laitteet 80

TK:n vuodeosaston kalusto 12 10 10 10 42 0
Sopukan kalusto 10 10 10 10 40 0
Sopukka lukitus 35 35 0
Suvar)to Care kotona_l— 15 15 30 0
asumisen turvaratkaisut

terveyskeskuksen kalusto 30 30 0
Avaimeton oven avaus 12

kotihoitoon

Aurinkopaneelit

terveyskeskus/sopukka 150 £ g
SIVISTYSLAUTAKUNTA 478 0 340 0 195 0 145 0 1158 | O
Talonrakennus 410 0 280 0 125 0 135 0 950 0
Mu_uraSJarven koulu - 10 10 20 0
korjaukset

Ruokasali 400 0 400 0
Opiskelija-asunnot 0 0 0
Putaanvirran

sisadnkayntikatokset 20 A g
Tahkqnp_olun koulu, julkisivu 10 10 20 0
vaneriksi

Tahkonpolun koulu - 50 50 50 150 0
korjaukset

Pihtipudas-sali - korjaukset 60 60 0
Ylakoulun pihan saneeraus 130 130 0
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Alakoululaisten miniareena 65 65 0
Koulukeskuksen istutukset 35 35 0
Minigolf rata 15 15 0
Ulkolautapelit 5 5 0
Lasten sisaleikkipuisto 30 30 0
0 0
Irtaimisto ja Muut 68 0 60 0 70 0 10 0 208 0
Putaanvirran koulun irtaimisto 15 15 15 10 55 0
Perusopetuksen IT laitteet 25 30 30 85 0
Lukion IT laitteet 18 15 15 48 0
Varhaiskasvatuksen irtaimisto 10 10 20 0
0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA 586 0 1180 | O 1045 | O 885 O | 3675 0
Talonrakennus 375 0 650 0 750 0 560 0 2335 0
Kunnanvirastojen peruskorjaus| 100 500 500 500 1600 | O
Riihitie rlyltalot, 20 20 140 0
peruskorjaukset
Ter_veystalon asunnot, 20 20 0
korjaukset
Mettala Il 50 50 100
Esteetto_myyskartonukset ja 10 10
toimenpiteet
Paloaser_nan asuntojen 100 100 0
peruskorjaukset
Kumpulan tallin
kayttotarkoituksen muutos 30 o .
Kumpula_ paarakennus, 60 60
ulkovuori
Elainladkaritilan rakentaminen | 275 275 0
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Tiet ym. 75 0 220 0 150 0 180 0 625 0
Kaavateiden peruskorjausja | g, 200 120 160 540 | 0
katujen padllystdminen
Katuvalaistuksen uusiminen 15 20 30 20 85 0
0 0

Pwstot, torit, litkuntapaikat 45 0 190 0 125 0 145 0 505 0
ja muut yl.alueet
Maankaat_opalkan 15 15 0
rakentaminen
Hulevedet 30 30 30 30 120 0
Satamat ja venepaikat 10 15 15 40 0
Puistot, torit ja muut yleiset 45 30 30 105 0
alueet
Liikunta-alueet 50 50 30 130 0
Uimarannat 15 15 0
Jatehuolto 40 40 0
Koirapuistoaloite 40 40 0
Irtaimisto ja Muut 91 0 120 0 20 0 0 0 210 0
Tilapalvelun kalusto 10 10 10 30 0
Pl_JhtauspaIveIun koneet ja 10 10 20 0
laitteet
Ruokapalvelun hankinnat 21
Koulun ruokasalin linjastot 50 50 100 0
Yhdyskuntatekniikan kalusto 20 10 30 0
Pesulan laitehankinnat 30 30 0
Puhtauspalvelun robotiikan 0 0
lisd&minen

TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 yht 2019 -
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2022

Netto 1 437 1940 2 457 2 200 7 889
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15. Investointien seliteosa

Investoinnit 2021-2024 Pihtipudas Selitetekstit

Kiinteist6jen osto ja myynti: Vuosittain varattava maararaha. Mm. katualueiden lunastukset.
Harjuntakanen/luontoreitistéjen kehittaminen (HV). Keskusvaraamo? Muita?
Ullakon viimeistely.

Ohjelmisto- ja laitteistopéivitykset ja hankinnat:

Sopukan peruskorjaukset: Keittion sisékatto ja valaisimet (HV).
Sopukka ylapohjakorjaukset: Vesikatteen ja alusrakenteiden uusiminen jatkuu edellisilté vuosilta

Sopukan laajennukset: 2020 Toteutussuunnittelu - 2021 Paivakeskustoiminnan laajennus suunnitelmien mukaan n. 240m2 - 2022
Mielenterveystoimisto (mtt) ja perheneuvolan (pene) laajennus suunnitelmien mukaan n. 238m2, jos sos.tsto tiloja mukaan (perhekeskusmalli) +232m2
Hammashoitolan vaistétila pysyvaksi ratkaisuksi: Varastotilan jarjestaminen, jolla mahdollistetaan hoitohuoneiden isompi koko ja esteettdmyytta

TK:n peruskorjaukset: séhkokalusteiden ja valaisinten vaihtoa tarvittaessa. Jokirannan siivous / atk tilan jadhdytys. Potilashuoneiden sisustusta.

It laitteistot ja ohjelmistopaivitykset
Metséakaari: Sahkoisesti avautuva ulko-ovi (esteettdmyys), ilmalampdpumppu ruokasali ja pakkaamo, pisuaari miesten pukuhuoneen vessaan

TK:n vuodeosaston kalusto: 2020 3kpl sairaalasankyja.

Sopukan kalusto: Vuosittain kalustotarpeita; mm. Osastojen sangyt, paivatoiminnan varusteet, toimistojen kalusteet, pydratuolit, jne.
Sopukka lukitus: kahdelle vuodelle. Ulkokierto v. 2020 ja sisakierto 2021

Suvanto care: Mahdollistaa turvllisen kotona asumisen. Ei henkildon kiinnitettavaa tekniikkaa. Kuvayhteys.

Muurasjarven koulu - korjaukset: mm. Pydratelineet, valituntivalineita (telineitd), turva-alustan muutostyd, metalliaidan kunnostus, pienia

korjauksia muutoin. (osittain HV)

Ruokasali: syksylla 2019 linjataan milld hankevaihtoehdolla toteutetaan (saneeraus n. 1M€ vai purku ja uudistila n. 2,5M€). Toteutussuunnittelu 2020,
toteutus 2021

opiskelija-asunnot, purkaminen

Putaanvirran sisaankayntikatokset: Muutostyo - lipat nyt irti rakennuksesta (ovesta astuessa kastuu).
Tahkonpolun koulu - julkisivuvaneri: 2017 vaihdettu vain arimpien paikkojen rakennuslevyt vanerille; jatketaan

Tahkonpolun koulu - korjaukset: mm.remonttimaalauksia, alakéytévan pinnoite, luokkien mattojen uusiminen, ilmoitustaulut, ikkunoiden kalvotus,
kotitalousluokan keittio, jne. vuosikorjauksia.
Pihtipudas-sali korjaukset: mm. varastot seka lattian korjaus ja pinnoite.

Ylakoulun pihan saneeraus: (osa putaanvirran koulun pihaa) Nuorten toive pihan viihtyisyydesta. Oma aluesuunnitelma + olemassa oleva
hankintaluettelo (kayttajat osallistettu suunnitteluun) lisaksi pienia ehostuksia alakoulun vélituntipihalle. Toteutus ruokasalihankkeen kanssa samana
vuonna. (HV)

Alakoululaisten miniareena: Aluesuunnittelun jalkeen. Alakoululaisille oma areena. Voi aiheuttaa nykyisten toimintojen / valineiden siirtoa. (HV)

Koulukeskuksen istutukset; kulttuuripiha ja puulajipuistoajatuksen huomioiminen / Hankkeen saattaminen loppuun. (HV)
Minigolf rata: Sijainti paatetaan vuoden 2020 aikana. Sivistystoimi? Perusturva? (HV)

Ulkolautapelit: Sijoitus esim. Sopukan laheisyyteen. Sivistystoimi? Perusturva? (HV)

Lasten sisaleikkipuisto: Varustelu omiin tai vuokratiloihin. Sivistystoimi? (HV)

Putaanvirran koulun irtaimisto: Yhteiskayttotilojen viihtyisyyden ja kaytettavyyden kehittdminen kalusteita uusimalla ja taydentamalla. Jaettuna
useammalle vuodelle.
Perusopetuksen IT laitteet: Laitehankinnat

Lukion IT laitteet: Laitehankinnat
Varhaiskasvatuksen irtaimisto: pienvélineita, kalustoa, IT laitteita

Kunnanvirastojen peruskorjaus: Siséltéa kirjaston ja sosiaalitoimiston osuuden myos. Vaiheittain. Arvio. Tarkentuu tutkimuksen jalkeen (2018),
suunnittelu vuonna 2020, toteutus jaetaan kahdelle tai useammalle vuodelle PTS:n mukaan.
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Riihitie rivitalot, peruskorjaukset: 2019: as5, as7, as6 saunan ovi. 2020: as9, as10, asl ikkunat, as2 keittid. 2021: as4 keittit. 2022: ikkunoiden
uusiminen. liséksi: vuokralaisten vaihtuessa pienet korjaukset, ksvv siséverkko, autolammitystolpat, pihojen aidat/ndkosuojat, asukaspihojen
laatoitukset seka sokkelin vierus. Korjausten jarjestys ja laajuus ohjeellinen.

Terveystalon asunnot, korjaukset: v. 2018 remontoitiin 3 asuntoa asukkaiden vaihtumisen johdosta. V. 2019-20 matalan osan remontointi,
varastokopit varastoon. Suunnitelmavuosina mm. LVI t6it&, ksvv sisdverkko

Mettala II: Katon korjaukset 2. vaihe, LVIS tekniikkaa, véaliseinig, poistumisteita

Esteettomyyskartoitukset ja toimenpiteet: Kartoitusten perusteella tehtavat parannukset ja muutokset kohteissa. Varataan kayttétalouteen kohteittain ja
huomioidaan aina osana peruskorjauksissa.
Paloaseman asuntojen peruskorjaukset: Asuntopuolen peruskorjaukset (3asuntoa)

Kumpulan talli: Rakenteita purkaen varastoksi
Kumpula paéarakennus: Huoltomaalaus ulkona

Kaavateiden peruskorjaus ja paallystaminen: Vuosittain korjataan maéaréarahojen puitteissa. Huomioitava myds pienempié kokonaisuuksia mm.
esteettdmyys, kevyen liikenteen sujuvuuden parantaminen, istutukset, yms. (HV)
Katuvalaistuksen uusiminen: Vuosittain eteneva projekti. (HV)

Maankaatopaikan rakentaminen: Vastaanottopaikan ja lajittelupaikan perustaminen

Hulevedet: Potentiaalisia kohteita (virkistyskayttd, maisemanhoito / vetovoima) mm. Rupon teollisuusalue, Niemenhajun matkailualue, Raviradan
ympéristo, Paakkolan alue, Asematie, Koulukeskuksen ympaéristd. Suunnitelman teettdminen ja jatkoaskelmerkit v. 2021.
Satamat ja venepaikat: Vuosittainen varustelu; esim. kamerat, valaisinten uusiminen, ilmoitustaulut, kalusteet, laiturit, poijut, laiturien kannet, yms.

Puistot, torit ja muut yleiset alueet: Vuosittain olemassaolevien puisto ja virkistysalueiden seka leikkipuistojen varusteet, istutukset, varusteet, opasteet,
kunnossapito ja kehittaminen. (HV)

Liikunta-alueet: Vuosittain kunnossapito- ja kehittamisinvestointeja yhdessa liikkuntatoimen (sivistys) kanssa; kalustoa, kameravalvontaa,

olemassa olevien verkostojen ja valineiden huoltoa, korjausta ja lisdysta seka kaikkien liikunta-alueiden kehittdamist&, rantaraittien rakentaminen ja
kehittaminen, maastopy®6railyreitin selvitys, rapeikon ja suurijarven majan kohteet, jne. Urheilukentan peruskorjaus, pukutilojen peruskorjaus, jne. (HV)
Uimarannat: Uimarantojen varustelu; valineitd, penkkejd, esteettomyyttd. Huom. Raviradan alueen kaavan toteuttaminen. (HV)

Jatehuolto: vah. 2-4 aluekerayspisteen saneeraus vuosittain (syvakerayssailiot) palvelutasosuunnitelman mukainen taso
Koirapuistoaloite: Aloite 12/2016. Esitetty sijainniksi Mainlahtea, Ahjolaa tai Metsékaaren tydkeskuksen viereista peltoaluetta. (HV)

Tilapalvelun kalusto: Vuosittaisia kalustotarpeita, auton hankinta, tydvalineita, ym.

Puhtauspalvelun koneet ja laitteet: moppikone, kuivausrumpu

YhdistelIm&uuni ja induktiotasoliesi (Sopukka).

Koulun ruokasalin linjastot: Putaanvirran koulun ruokasalin uudet linjastot (50t€) ruokasalihankkeen yhteydessa?
Yhdyskuntatekniikan kalusto: Vuosittaisia kalustotarpeita, tyovalineita, jate- ja istutusastioita yms.

Pesulan laitehankinnat: iso pyykinpesukone 20.000€,

Siivouksen kehittdminen robotiikkaa lisdamalla



16.Rahoituslaskelma 2021
Pihtiputaan kunta

Rahoituslaskelma vuodelle 2021

RAHOITUSLASKELMA

Kassavirta / vars.tnta ja Investoinnit
Tulorahoitus

Vuosikate
TULORAHOITUS

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusomaisuuden investoinnit
sijoitusten kotiutus

INVESTOINNIT

KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA
INVESTOINNIT

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisays

LAINAKANNAN MUUTOKSET

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

KASSAVAROJEN MUUTOS

884 459
884 459

-1 632 000
195 000

0

-1 437 000

-552 541

-1 200 000
1752541
552 541
552 541

0
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Investointikohteet rahoitetaan kunnanvaltuuston investointikohteittain tekemien paatésten mukaisesti.



17. Allekirjoitukset

Mauri Kananen
Perusturvalautakunta

Erkki Kananen
Tekninen lautakunta

Teppo Jamsen
Kunnanhallituksen puheenjohtaja

Ari Kinnunen
Kunnanjohtaja

Jutta Hartojoki
Sivistystoimen toimialajohtaja

Ari-Jukka Kéasma
Talousjohtaja
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Hannu Aho
Sivistyslautakunta

Sisko Linna
Ymparistolautakunta

Pentti Raisanen
Kunnanvaltuuston puheenjohtaja

Marja Laurila
Perusturvan toimialajohtaja

Juho Tenhunen
Teknisen toimen toimialajohtaja

Sari Flyktman
Ymparistotoimen toimialajohtaja



