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1. Johdanto

Talousarvion rakenne vastaa isantdkuntamallia, jossa Pihtiputaan kunta vastaa
kokonaisuudessaan sivistystoimen ja tukipalveluiden tuottamisesta. Asiakirjan rakenne
kasittaa karkealla tasolla seuraavat osiot:

- kuntastrategia, kohta 2

- konsernitavoitteet, kohta 3

- palvelusopimus ja toimialakohtaiset tavoitteet(sisalta4 talousarvion ja taloussuunnitelma,
kohdat 4-13)

- investoinnit, kohta 14

- investointien seliteosa 15

- rahoituslaskelma, kohta 16



2. Pihtiputaan strategia

Pihtiputaalainen yhteistyo ja yhteisollisyys on tuntuvaa,
Syvéa, aitoa.

TEKEMISEN MEININKI

on sitd, etta tuloksien eteen tehdaan toita.

Menné&éan rohkeasti eteenpain, kuten mummo lumessa.
Ollaan askel tai kaksi edella aikaamme.

TEEMME ASIAT HELPOIKSI
tarkoittaa selke&é viestintad seka joustavia ja nopeita prosesseja.

PILKETTA SILMAKULMASSA

Meilla on evaat kohtaamisiin ja valittdmiseen seka positiiviseen ja poikkeavaan viestintaan.

Meilld on myds hyva tydyhteiso, jossa saa iloita ja

on tilaa huumorille.

Strategian toteuttamisesta vastaa koko kuntakonsernin paattajat ja henkilostdé kunnanjohtajan johdolla.

Kunnan missio eli kunnan tehtava: Yhdessa tekemistd, hyvinvointia ja elinvoimaa - keihddnkarkena
kestava kehitys

Visio (eli mitd haluamme olla tulevaisuudessa) Koti ja sydan Pihtiputtaalla
- eldamén ainekset kohillaan

PAINOPISTEALUEET VALTUUSTOKAUDELLE 2021-2025

UUDISTUVA PIHTIPUDAS
Edistamme hyvinvointia, kasvatusta ja sivistysta sekd luomme uutta elinvoimaa.

1. Luomme uuden organisaatio- ja toimintamallin ja otamme huomioon muuttuvan
toimintaympariston kunnan toiminnassa ja taloudessa.

2. Vahvistamme viestintaa ja parannamme pihtiputtaalaista tunnettavuutta ja

identiteettid.

Hyoddynndmme kasvatus- ja koulutuspalveluita seka tapahtumia vetovoimatekijoina.

Edistdamme hyvinvointia ja terveytta seka vaikutamme hyvinvointialueen palveluihin

saavutettavuuteen.

5.  Korostamme yhteisollisyytta ja piddmme hyvaa huolta henkilOstosta.

P w

YRITTAJIEN PIHTIPUDAS
Olemme vastuullinen, kehittyva ja yrittajaystavallinen kunta.

Mahdollistamme uusien tyépaikkojen syntymisen ja tydvoiman saatavuuden.
Tuemme yrittdjyyttd maankaytolla, infralla ja yrityspalveluilla.

Pidamme tiivistd yhteyttd yritt4jiin ja yritysilmapiirimme on kannustava.
Kuntahankintamme tukevat paikallista yrittajyytta.

Tarjoamme yrittdjyys-kasvatusta lapsille ja nuorille.

arwE

KESTAVAN KEHITYKSEN PIHTIPUDAS
Edistdmme kestévaa kehitysta niin taloudellisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti kuin
ekologisestikin.



arLONE

Hyddynndmme uusiutuvaa energiaa.

Edistdamme nelostien kehittdmista.

Viemme eteenpéin luontomatkailua ja siihen pohjautuvia elinkeinoja.
Mahdollistamme jérvenranta-asumisen luontoarvot huomioiden.
Olemme Keski-Suomen johtava maatalouspitjé ja suosimme lahiruokaa.

STRATEGIAN SEURANTA JA ARVIOINTI

Strategian toteuttaminen, seuranta ja arviointi on osa kunnan talousarvio- ja
tilinpaatdsprosesseja:

Talousarvio perustuu valtuuston hyvaksyméaan strategiaan.

Talousarviossa asetetaan strategisista tavoitteista johdettuja toimenpiteité ja mittareita, jotka
vastuutetaan avainhenkildille.

Osavuosi- ja tilinpaatosraportoinnissa seurataan toimenpiteiden toteutumista mittareiden
pohjalta.

Arviointikertomuksessa raportoidaan kunnan tavoitteiden ja strategian toteutumista.

Kunnan strategian toteutumista arvioidaan kyselylla osana valtuustotydskentelyn véliarviointia
vuonna 2024 ja koko valtuustokauden tyéskentelyn arviointia vuonna 2025.



2.1.Kuntalain 37 8 mukaiset méaarittelyt

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee maéaritella myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
séadetddn 110 8:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan véhintadn kerran valtuuston toimikaudessa.
Uusi kuntastrategia on vahvistettu marraskuun 2021 valtuustossa. Strategian mukaan
kuntaan luodaan uusi organisaatiomalli hyvinvointialueuudistuksen jalkeisté aikaa varten.

2.2.Palveluiden jarjestaminen ja tuottaminen

Kunnan jarjestamat ja tuottamat palvelut
Kunta jarjestéé laissa saadetyt palvelut.

Varhaiskasvatuspalvelut
Kunnan varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan pd&osin omana toimintana paivékodeissa seka
ryhmépaivéakodeissa.

Perusopetus
Kunnassa jarjestetdén perusopetusta 0-9 luokkien oppilaille. Esikoulu toimii samassa
yhteydessa kun muut luokat.

Lukio

Lukio on Pihtiputaalla erittdin korkeatasoinen. Sinne hakeudutaan opiskelemaan myos
muualta Suomesta. Vetovoimaisuutta lisataan erikoistumisella. Pihtiputaalla on yleislinjan
liséksi lentopallo-, hiihto-, musiikki- ja johtajalinja sek& keih&slinja. Koulussa satsataan
myo6s hyvéan ilmapiiriin ja keskinaiseen yhteistyéhén hyvinvoinnin varmistamiseksi.

Vapaa-ajanpalvelut

Kunnassa on laadukkaat kirjasto-, liikunta- ja nuorisotilat. Harrastusmahdollisuuksiin
satsataan. Kunnassa on useita liikuntasaleja, ja urheilukenttd on hyvétasoinen. Talviurheilun
kehittamiseen ollaan panostamassa. Kunnan alueella on paljon luontoreitteja.

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut tuotetaan yhteistydssa Viitasaaren kaupungin kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Pihtiputaan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetddn yhteistytssa Viitasaaren
kaupungin kanssa. Joitakin sote-palveluita hankitaan ostopalveluna. Naita ovat esim.
vanhusten ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut. Kunta on tehnyt Viitasaaren
kaupungin kanssa palvelustrategian, jossa kuvattu kahden kunnan palvelut ja niiden
jarjestamistapa.

Kunnan tehtévia koskevassa laissa saadetyt palvelutavoitteet
Oman toiminnan tavoitteet
Kunnan palvelut tuotetaan lakien edellyttamaélla tavalla. Taloudellisen tilanteen kohentuessa

voidaan palvelujen laatutasoa nostaa kokonaistaloudellisuus huomioiden.

Omistajapolitiikka



Kuntakonserniin kuuluvat Kiinteistd Oy Pihtiputaan VVuokra-Asunnot, Kiinteistd Oy
Putaanportti, Kiinteistd Oy Niemenharju seké Pihtiputaan Lamp6 ja Vesi Oy. Kunta on
osakkaana Kehittdmisyhtio Witas Oy:ssa seké Keski-Suomen Verkkoholding Oy:ssa.

2.3.Kunnan hyvinvoinnin edistdminen

Kaikenikaisilla kuntalaisilla on Pihtiputaalla mahdollisuus hyvaan elamaan turvallisessa ja
luonnonmukaisessa ymparistossa, laadukkaiden palveluiden &éarella.
Kunta laatii hyvinvointikertomuksensa yhdessa Viitasaaren kanssa

Hyvinvoinnin osalta on vahvistettu kolmea painopistealuetta:

1. Asukkaiden omaehtoisen terveyden edistdmisen vahvistaminen. Kunta panostaa
kuntalaisten hyvinvoinnin omaehtoisen toiminnan tukemiseen. Asukkaille tarjotaan
monipuoliset liikunta- ja kokoontumispaikat seka tarvittava ohjaus taloudellisten resurssien
rajoissa. Kunta satsaa hyvinvoinnin aktiiviseen tukemiseen. Kunta edistéa yksittaisten
kuntalaisten, seurojen, jarjestdjen ja yhdistysten toimintaa kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmiseksi. Kunta satsaa myos tiedottamisen kautta hyvinvoinnista
huolehtimiseen. Kunta panostaa kuntalaisten yhteisollisyyden kasvuun ja toisten asukkaiden
huomioimisen ja kunnioittamisen lisédmiseen.

2. Varhainen puuttuminen ja ennaltaehkaisy. Kunnan jarjestamat ja tuottamat palvelut ovat
ennaltaehkéisevia ja asukkaiden arjen toimintoja tukevia. Kunnassa lisatdan kykyé,
uskallusta, halua seka kaytantoja puuttua varhain ongelmakohtiin seka ennaltaehkaistéa
niiden synty. Tamén tehtavan tayttamiseksi asetetaan tavoitteet seka toimialoittain ettd
toimintojen kesken.

3. Tyodllisyyden lisdédminen ja syrjaytymisen ehkéisy. Tyollisyys on tarked hyvinvoinnin
edistdja. Kunta tekee toimenpiteita tyollisyyden parantamiseksi ja syrjaytymisen
ehkaisemiseksi.



2.4.Elinvoima

Elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen

Elinvoiman kehittdmisen kannalta tarkeimpié toimenpiteitd on saada myonteinen vire,
tekojen kautta tuloksia seké positiivinen kierre, joista tiedottamalla tietoisuus Pihtiputaasta
kasvaa. Tiedottamista ja sosiaalisen median hyodyntdmisté lisataan.

Elinkeinojen ja tyontekomahdollisuuksien kehittaminen

Kunta on edistanyt pitk&janteisesti omaa elinvoimaansa ja satsauksia on tarkoitus tehda
jatkossakin.. Kunnassa tehdaan tyota uusien yritysten saamiseksi paikkakunnalle. T&stéa
jokaisella toimijalla on vastuu: kunnasta viedaan positiivista viestia ja ohjataan aktiivisesti
alueelle hakeutuvat Kehittdmisyhtio Witas Oy:n puheille.

Pihtiputaan tarkoituksena on erottua muista erityisen hyvan yrittdjapalvelun kuntana ja
kunta panostaa yritysmyonteiseen toimintaymparistéon. Ajatuksena on, ettd yrittdja saa
Pihtiputaalla aina apua, paatoksia tehdaan nopeasti, palvelu on ystavéllisté ja asiakkaiden
tarpeet ymmarretaan. Kehittamisyhtio Witas Oy tekee tarkeaa tyota alueen
elinvoimaisuuden kehittdmiseksi yhteistydssad useamman ldhikunnan kanssa.

TyoOpaikkojen madrin kasvu riippuu myds yritysten kilpailukyvysté ja kannattavuudesta.
Kunta auttaa yrityksid jarkevallad hankintapolitiikalla, suotuisilla kaavaratkaisuilla,
jarkevilla maankdyton suunnittelulla, palveluja kehittamélla seké jarjestimalld yritysten
tarvitsemaa neuvontaa. Kéytdnnon tekojen kautta kuntaan synnytetién yritysmyonteinen
ympéristo, jossa yritysten on hyva kehittdd toimintaansa.

Tyollisyyden turvaaminen on tarked tavoite. Kunnan tavoitteena on saada tyottomyys alle
10 prosenttiin. Nuorten tulevaisuuden eteen tehtdva tyo on parasta mahdollista panostusta
tulevaisuuteen. Siitd hyotyy koko yhteiskunta. Nuoret tarvitsevat ja heille jarjestetdan
esimerkiksi kesdtyd- ja harjoittelu- ja koulutuspaikkoja, tydpajatoimintaa sekd
oppisopimuskoulutusta yhteistydssd kunnan, oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin
toimenpitein. Yrityksille tiedotetaan tarjolla olevista tukimuodoista ja —palveluista sekd
autetaan niiden hyodyntdmisessa.

Maanhankinta ja kaavoitus:

Kunnan on pidettava huolta ennakkoon siité, etta tarjolla on riittava maara valmiiksi
kaavoitettua maata teolliseen toimintaan. Kunnassa maanhankintaa kohdistetaan alueille,
joissa on jo aikaisemmin teollisuutta ja yrityksid. Nain pystytdan varmistamaan, etta
noususuhdanteen k&ynnistyessd halukkaita kyetdan palvelemaan viivytyksitta.
Yritystoimintaan tarkoitettuja alueita tullaan laajentamaan.

Viihtyisi asuin- ja elinympiristo:

Kunta pyrkii sovittamaan yhteen ympériston monimuotoisen kaytén huomioiden alueen
asukkaiden asumisviihtyvyyden ja elinkeinotoiminnan kehittdmisen. Uudet asuin- ja
yritystoimintaan keskittyvét alueet kaavoitetaan olemassa olevien alueiden ldheisyyteen.
Lisidksi kaavoituksessa ja luparatkaisuissa kunnioitetaan ympériston hyvinvointia ja
varmistetaan rakennetun ympériston siisteys ja viihtyisyys. Tyhjdt toimitilat pyritddn
ensisijassa ottamaan kayttoon.

Koulutuksen, vapaa-ajan, kulttuurin, harrastusten tarjontaan panostaminen
Koulutuksen, kulttuurin ja muut vapaa-ajan palvelut ovat keskeinen tekija ihmisten

hyvinvoinnissa, siksi on tirkeda panostaa niihin monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti.
Paittédjien halu panostaa koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin kertoo kunnan



10
elinvoimasta. Kunnassa on hyvét harrastusmahdollisuudet ja luonto on l&hell&. Alueelta
I6ytyy loistavia mahdollisuuksia liikuntaan, ulkoiluun, retkeilyyn ja kulttuurin
harrastamiseen.

Palveluiden keskittdminen/uudet palvelumuodot/digitalisointi

Fyysisten palvelupisteiden miéra on vahentynyt ja tulee jatkossakin vihenemiin, silld
tilalle astuvat erilaiset liikkuvat ja sahkoiset palvelut. Pihtipudas laajentaa palvelutarjontaa
asteittain ottamalla ennakkoluulottomasti k&yttoon uusia palvelumuotoja ja hyodyntamalla
nykyteknologiaa. Palvelutuotantoa organisoidaan yhdessa kylien ja kolmannen sektorin,
nain varmistetaan palvelutuotannon saatavuus koko kunnan alueella.

2.5.Henkilosto ja asukkaat

Henkilostopolitiikka

HenkilOstoraportti toteutetaan kerran vuodessa. Sen avulla seurataan henkilostoon liittyvien
keskeisten avainlukujen kehittymistd. Kunnassa on henkilostotydéryhmaé seké henkildston
yhteistydtoimikunta. Kunta toteuttaa osallistavaa ja motivoivaa pitkdjanteista
henkildstopolitiikkaa, jolla varmistetaan toimintaan sitoutunut ja pateva henkildstd. Osana
henkilostoraporttia tehddén henkildstotutkimus vuosittain.

Tavoitteena on edistda ideointikulttuuria osana henkildston osallistamista. Henkilosto on
mukana strategian toteuttamisessa mm. ideoinnin kautta.

Henkildston hyvinvointiin ja tyokykyyn panostaminen on aina kannattava investointi.
Kuntien nykytilanteessa ja toimintaympdriston muuttuessa se on vélttdmétontd. Osaava,
tydssdin viihtyvé ja hyvinvoiva henkildstd on menestymisen edellytys. Kunta panostaa
henkil6ston kehittymiseen ja hyvien tyoskentely edellytysten turvaamiseen.

Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Kunnassa satsataan aktivoivaan, osallistavaan toimintaan myods kuntalaisten keskuudessa ja
pyritaan tarjoamaan lisaé vaikuttamiskanavia heille.

Kunnassa toteutetaan osallistavia tilaisuuksia erilaisten teemojen ymparilla. Kuntalaisia
aktivoidaan viestimaan kunnasta. Strategian siséltén on ollut mahdollisuus kuntalaisilla
vaikuttaa avoimen tilaisuuden seké sahkdisen kyselyn kautta. Yrittdjien kanssa toteutetaan
aamukahveja, kuntalais- ja kyldiltoja.

Pyrimme my0ds kuuntelemaan kuntalaisia aktiivisesti ja pyydamme asiakaskohtaamisissa
palautetta toiminnastamme seka ideoita kehittdmiseen. Kunnan péaatdéksenteko on nopeaa,
harkitsevaa ja siind pyritddn huomioimaan kuntalaisilta tuleva palaute. Liséksi kuntalaisten
mielipiteitd kysytaan erilaisilla asiakastyytyvaisyyskyselyilla.
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2.6.Talous ja mittarit

Taloustilanne on kunnalla kohtalainen. Vaikka takana on alijgdmaisia tilinpaatoksié ja
raskaita alaskirjauksia, on edellisilté tilikausilta edelleen jaljell& ylijadmid. Kunnan
talousarvio vuodelle 2022 on ylijgdmainen.

Vetovoimamittarit

Tavoitteena on tilanne, jossa asukasluku ei vahene lahialuetta enemman.
Tydpaikkojen nettolisdys (entisia vahenee)

Tyo6ttdmyys-% alle 10 %

Matkailutulo € kasvaa

Talous
» Velkaa/asukas, tavoite velan viheneminen
« Muuttovoitto/-tappio, tavoite muuttovoitto

Asiakaskyselyt

* Asiakastyytyviisyys

« Yrittdjien tyytyvéisyys

» Matkailijan kokemus Pihtiputaasta

» Kesdasukkaan kokemus Pihtiputaasta
« Opiskelijan kokemus Pihtiputaasta
Tyontekijat

* Tyontekijoiden tyytyvéisyys ja innostus, kyselyt henkildstoraportin yhteydessi
* Poissaolo-% laskee
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3. Konsernitavoitteet

3.1.Kunnan yleiset konsernitavoitteet

Konserniyhtididen kanssa kdyddan syyskaudella tavoitekeskustelut yhtididen tulevan kauden tavoitteista ja
kevaalla kdydaan arviointikeskustelu tavoitteiden saavuttamisesta.

3.2.Pihtiputaan Vuokra-asunnot Oy

Pihtiputaan kunta yllapitaa noin 250 vuokra-asunnon vuokra-asuntokantaa.

Kunta-omistajan tavoitteena on tavoitteena on se, ettd paikkakunnalle saataisiin sellaisia laadukkaita
asuntoja, jolla uusia asukkaita voitaisiin houkutella.

Tama voi tapahtua joko uusia asuntoja hankkimalla tai vanhoja remontoimalla.

3.3.Pihtiputaan Lampo ja Vesi Oy

Yhtio6 yllapitéa ja kehittda Pihtiputaan alueen vesi — ja kaukolampdtoimintaa. Yhtion tavoitteena on
toimittaa kuntalaisille kustannustehokkaasti vetta ja lamp06a seké johtaa ja puhdistaa jatevetta.
Yhti6ll& on kunnan suuntaan 60 000 € tulouttamistavoite. Summa siséltdd maa-aluevuokran ja kunta-
omistajan myontamén lainan koron.

Yhti6 varautuu tuloksen keraamiselle tulevien vuosien puhdistamoinvestointiin. Yhti6 selvittdé uutta
tonttia tulevalle jatevedenpuhdistamolle.

Yhtié myy kunnalle inhouse pohjalta LVI —ja kunnallistekniikan asennuspalvelua.

3.4.Kiinteistd Oy putaanportti

Yhtio omistaa noin 1000 m2 suuruisen liiketilan Shellin yhteydessa.

Yhtion tavoitteena on laatia Putaanportin alueelle kehittdmissuunnitelman, jonka tavoitteena on
nostaa Putaanportin alueen kiinnostavuutta pysahtymiskohteena, mm séhkdautojen latauspaikkoja
rakentamalla.

3.5.Kiinteistd Oy Niemenharju

Kiinteistd Oy Niemenharju omistaa Niemenharjun matkailukeskuksen, joka on edelleen vuokrattu
MLA Niemenharjulle.

Tavoitteena on, ettd vuokratasoa nostetaan sopimuksen mukaisesti ja yhtidsta voitaisiin luopua
muutaman vuoden aikaviiveelld. Lyhyell& tahtdimell& ei ole saneeraustarpeita, koska rakennuskanta
on uutta. Alueelle olisi hyvé saada jotain tapahtumia alueen tunnettavuuden lisdéamiseksi.
Koirapuiston perustamista mietitddn Niemenharjun alueelle.

Yhtio kdy yrittjan kanssa aktiivisesti neuvotteluja alueen kehittdmistarpeista.

3.6.Konsernihallinto — kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja

Kunnanvaltuusto ja —hallitus vastaavat kunnan elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittdmisesté
kuntastrategiassa antamansa kuntayhteison toiminnan linjoituksen ja voimavarojen jaon pohjalta.
Perustana ovat Kuntalain mukaiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnista.
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Kuntastrategia péivitettiin vuonna 2021. Valtuusto seuraa strategiassa annettujen
kehittdmistavoitteiden toteuttamista. Kunnanvaltuusto pitdd normaalien kokousten liséksi iltakouluja
ja seminaareja, joissa kasitelladn kunnan kehittdmista ja ajankohtaisia kysymyksia.

1.1.2005 aloitettiin Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin kuntapariyhteistyd, Wiitaunioni.
Yhteistyon jatkamisen muodoista neuvotellaan alkuvuoden 2022 aikana. Palvelukunnan
omistajaohjaus toteutetaan konserniohjeiden, konsernin toiminnan ja talouden hallinnan seka
palvelutarpeiden ja —tarjonnan yhteensovittamisen avulla ja palvelurakenteen seka tuotantolaadun
ohjauksella.
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4. Palvelusopimus ja toimialakohtaiset tavoitteet vuosille 2022 - 2024

4.1.Wiitaunionin perusturvan keskeiset tavoitteet vuodelle 2022

1.

Avohoitopainotteinen hoidonporrastus toteutuu.

kustannukset korjaavasta tydsta vahenevat painopisteen siirtyessa peruspalveluihin, mittarina
laitoshoidossa / ostopalveluissa olevien asiakkaiden mééra

sairaalapalveluiden hoitoaikojen pituus, asiakasmaéara, kotisairaalan ja digihoivan
asiakasmaaréat

lahetteiden mé&ara erikoissairaanhoitoon ei kasva

palveluiden saavutettavuus, hoitotakuulain mukaiset tavoiteajat toteutuvat, hoivatakuu
sairaanhoitopiirin kitkapéaivien laskutus 0 €

hoito- ja palveluprosessien laatu, kustannustehokkuus ja -vaikuttavuus (lean-ajattelu, suun
terveydenhuollon laatumittari)

Kuntalaisen oman eldméan hallinta vahvistuu — terve ja hyvinvoiva kuntalainen

ennalta ehkaisevén tyon ja sen vaikuttavuuden lisadminen

kuntalaisten vastuunotto oman terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesté seké sitouttaminen
oman elaménsé hallintaan

hyvinvointia tukevat kotikdaynnit toteutuvat suunnitellusti

kuntoutus-, hoito- ja palvelusuunnitelmat seka terveys- ja hoitosuunnitelmat tehty ja ajan
tasalla

mittarina kansansairauksien esiintyvyystilastot

digitalisaatio

Osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkilokuntaa riittavasti

potilas-/asiakaskanteluiden, -valitusten, -muistutusten syyt eivét korostuneesti toistu
henkil6ston itseohjautuvuus, tydajan kustannustehokas kéaytté (mm. etatydmenetelmat), tyon
tuloksellisuus

henkildston yhteiskayttd kuntien ja yksikoiden vélilla tarpeen mukaan

henkil6stomitoitus lain / suositusten edellyttdmalla tasolla

koulutussuunnitelma ja tdydennyskoulutus toteutuvat

kehityskeskustelut kayty yksikoissa

moniammatillinen tiimity0 my6s toimialojen valilla

varhainen puuttuminen tyokykyongelmiin, korvaavan tyon mallin hyédyntdminen
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4.2.Wiitaunionin sivistystoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2022 - 2024

1. Yhteisollisyys ja osallisuus

Koronapandemia on vaikuttanut sivistystoimen palveluihin merkittdvasti viimeisen
puolentoista vuoden ajan. Varsinkin koulun arki on muuttunut merkittavasti.
Etéopetusjaksojen liséksi hygienia- ja valjyyssuositukset ovat vahenténeet sek& oppilaiden
ettd henkilokunnan keskinaistd kanssakdymista. Palaverit on jarjestetty padsaantoisesti etdna
ja kohtaamiset kasvokkain ovat vahentyneet. Sairauspoissaoloja on ollut paljon ja
henkiloston jaksaminen ollut koetuksella. Sivistystoimi panostaa vuonna 2022 erityisesti
sekd henkildston ettd kuntalaisten yhteisollisyyteen ja osallisuuteen.

2. Palvelustrategia
Sivistystoimen palveluja tarkastellaan kokonaisuutena ja aloitetaan kunta- ja kaupunkistrategioihin
pohjaavan palvelustrategian laatiminen tavoitteena toimivat, kuntalaisia palvelevat ja
kustannustehokkaasti tuotetut palvelut. Painopiste jatkaa vuodelta 2021.

3. Oppisopimuskoulutuksen kehittdminen

4.3.Wiitaunionin teknisentoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2022 - 2024

e Uudistuva Pihtipudas
= Vuoden 2022 aikana luodaan uusi organisaatiomalli ja toimintatapa tekniselle
toimelle
e Yrittdjien Pihtipudas
= Hankinnoista pidetdén hankintatapahtuma alueen yrittdjien kanssa ja vuoropuhelua
kehitetdn yrittajien kanssa.
e Kestavan kehityksen Pihtipudas
= Mahdollistamme jarvenranta-asumisen kaavoittamalla 2022 vuoden aikana
rantatontteja mm. Raviradan asemakaavalla.
= Kestavé infra ja tekninen huolto: resurssiviisaus, dlykkaat ratkaisut
= kestava liikkuminen (kevyt liikenne, uudenlaiset julkisen liikenteen palvelut)
= |uodaan puitteita kestavélle elaméantavalle
= edistetdén sosiaalista kestavyytta (osallisuus, vuoropuhelu elinympariston
kehittdmisessd, hyvé elinympaéristo)
= edistetdan kulttuurista kestavyyttd (kulttuuriarvojen huomioiminen; kaavallinen tai
RSL:n mukainen rakennussuojelu)

4.4.Wiitaunionin ymparistotoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2022 - 2024

1. Sahkoinen asiointi ja sahkoiset tyokalut
- Hyodynnetdén sahkoisié tyokaluja tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti
- Kannustetaan sdhkoiseen luvanhakuun ja seurataan sdhkoisen luvanhaun osuuden
kehitysta
2. Lains&&dannon osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon yllapito
- Huolehditaan uusien lakimuutosten ja madrdysten paivityksistd lupapaéatoksia
valmisteltaessa sekd seurataan paatosten pysyvyytta korkeammissa oikeusasteissa
- Kannustetaan henkilést6a kouluttautumaan ja raportoidaan koulutusmaarista vuosittain
3. Viestintd ja tiedottaminen
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- Huolehditaan riittavasté ja laadukkaasta tiedottamisesta toimialaan kuuluvista asioista
ja paatoksista

4. Yhteistyo
- Tiivistetddn yhteisty6té laheisten yhteistoiminta-alueiden kanssa
5. Henkilosto

- Tuetaan henkildston jaksamista

5. Sitovuus
Talousarvio on sitova prosesseittain tai muutoin silld tasolla, jolla kunnan- ja
kaupunginvaltuusto myontéd méaararahan ja tuloarvion seka vahvistaa tavoitteet.
Lautakuntien tulee vahvistaa omat k&yttosuunnitelmat seka tarkentaa tavoitteensa valtuuston
hyvaksymien maarédrahojen mukaan. Valtuusto on hyvéaksynyt talousarvion
nettoperusteisesti.

Investointiosassa yli 168.187 euron hankkeille myonnetyt méararahat ja tuloarviot ovat
sitovia, pienempien kohteiden méérarahat ovat lautakuntia sitovia silla tarkkuudella, joilla
valtuusto méérarahan ja tuloarvion vahvistaa — ellei sitovalla perustelulla ole toisin
maaratty.



6. Tuloslaskelma 2022

PIHTIPUTAAN KUNTA
TULOSLASKELMA ULKOINEN

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkil6sivukulut
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset

Muut toimintakulut

Tilinp.
2020

332893
2094 818
1722388
4 150 099

-271
83425
109 576
192 730
441 265

1487907

95510
1583417
6 367 511

-7 350 764
193 185
156 584

-7 000 996

-1963 178

-262 686
-2 225 864
-9 226 860

-19252 542
-3411012
-22 663 554

-1823 870
-1 823 870

-168 135
-266 947
-255 449
-690 531

Ed.budj
2021

336 300
2090979
1821633
4248912

80 000
109 200
189 200
304 458

1457000

23 000
1480000
6 222 570

-7 737 596

-7 737 596

-1898776

-287 638
-2 186 414
-9924 010

19 364 355
-3973734
23 338089

-2 002 358
-2 002 358

-272 500
-281 550

-30 000
-584 050

Budj.
2022

408 000
3734020
287 464
4429 484

63 000
105 600
168 600
496 285

1492 838

20 000
1512838
6 607 207

-8 110 874

-8 110874

-1 983 069
-306 975
-2290 044
-10 400 918

-19893 218
-3 968 221
-23 861 439

-2061 296
-2 061 296

-207 500
-306 150

-45 000
-558 650

Muutos
%

21,3
78,6
-84,2
4,2

-21,3
-3,3
-10,9
63

2,5
-13
2,2
6,2

4,8

4,8

4,4
6,7
4,7
4,8

2,7
0,1
2,2

2,9
2,9

-23,9
8,7
50
-4,3

TS2
2023

408
3734
287
4429

63
106
169
496

1493

20
1513
6 607

-8 111

-8 111

-1 983
-307

-2 290
-10 401

-1109
-3 968
-5 077

-2061
-2 061

-208
-306

-559
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TS3
2024

408
3734
287
4429

63
106
169
496

1493

20
1513
6 607

-8111

-8 111

-1983
-307
-2290
-10401

-1109
-3 968
-5077

-2 061
-2061

-208
-306

-559



Vuokrat

Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

-308 846
-104 787
-413 633
-34 818 447

-28 450 936

12 428 313

18 398 844

156 384
48 246
-101 733
-35 845
67 052

2443273

-1731953

-1731953

120 870

-4 564 377

-4 443 507

-3 732187

292 642

292 642

-3 439 546

-449 324
-93 765
-543 089
-36 391 596

-30 169 026

12 822 000

18 100 000

253 885
10 000
-104 400
-28 000
131 485

884 459

-1712 496
-1712 496

-828 037

-828 037

-297 784
-123 254
-421 038
-37 303 341

-30 696 134

13 236 000

19 100 000

253 885
10 000
-104 400
-28 000
131485

1771351

-1 650136
-1650136

121 215

121 215

-33,7
31,4
-22,5
2,5
1,7

3,2
5,5

100,3

-3,6
-3,6

-114,6

-114,6

-298
-123
-421
-18 519

-11912

7 457

7100

254
10
-104
-28
131

2776

-1 606
-1 606

1171

1171

18
-298
-123
-421
-18 519

-11912
7 495

7 100

254
10
-104
-28
131

2814

-1 606
-1 606

1209

1209
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7. Yleishallinnon toimielimet

7.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla
015015 Maakuntavaalit —

Kustannuspaikkaan on arvioitu keskusvaalilautakunnan kokouspalkkiot ja muut toimintakulut
aluevaalien 2022 jarjestamiseen. Oikeusministeri6 suorittaa kevaan aikana kunnalle vaalilain 188
8:n mukaisena kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromadrén jokaiselta aluevaaleissa
aanioikeutetulta kunnan asukkaalta.

Valtuuston toimikaudekseen valitsema keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimeenpanosta
kunnassa. Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisestd ennakkoddnestyksen ja
vaalipdivan &énestyksen vastaanottamisen sekd ennakkodénten laskennan ja vaalipdivan aanten
tarkastuslaskennan osalta.

Valtuusto paatti 26.8.2019 § 72 muuttaa &anestysaluejaotusta viidesta yhteen. Korvaavaa
aanestyspalvelua kuntalaiset saavat vaalikirjastoauton kautta. Vaalikirjastoauton kustannuksiksi
on arvioitu 1.050 euroa (4470), jonka lisdksi kirjastoauton kuljettajan palkkio vaalitoimitsijana
toimimisesta 300 euroa (4051).

Vuoden 2021 kuntavaalit poikkesivat vaalien jarjestdmisen normaaleista kdytannoista siten, etta
ennakkodanestyksen ajanjaksoa pidennettiin  kahden viikon mittaiseksi.  Pidennetty
ennakkoddnestysjakso lisési kustannuksia erityisesti vaalitoimitsijoiden palkkaamisen osalta.
Vuoden 2022 aluevaalien ennakkoaanestysjakso on alustavien tietojen mukaan yhden viikon
mittainen.

016000 Tilintarkastus
Kustannuspaikalta menevat tarkastuslautakunnan kustannukset ja JHTT-tarkastajan palkkio.

016010 Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuutettujen maérad vaheni 27:std 23:en valtuustokaudella 2021 - 2025. Muutos
valtuutettujen mééarassa vaikuttaa kokouspalkkioiden ja matkakorvausten maaraén vahentéavasti.
Kuitenkin on huomioitava, ettd helpotukset koronarajoituksissa mahdollistavat kokousten
jarjestamisen normaalisti etdkokousten sijaan. Tama nakyy osaltaan matka- ja kulukorvausten
kasvuna vuosiin 2020 ja 2021 verrattuna.

Valtuutettujen koulutuksiin (4440) on varattu 1.500 euroa ja asiantuntijapalveluihin (4341) 3.000
euroa.

016020 Kunnanhallitus

Koronarajoitusten lieventyessd kunnanhallitus jatkaa toimintaansa suhteellisen normaaleissa
olosuhteissa vuonna 2022. Kunnanhallituksen toiminnassa huomioidaan vuonna 2023 aloittavan
hyvinvointialueen jérjestelyt ja valmistelut, mutta ndiden osalta kunnanhallitukselle ei ole tulossa
merkittavid kustannuksia.

Asiantuntijapalveluihin (4341) on varattu 2.000 euron maardraha I0ytoelainpalveluun, 6.250
euron maararaha kuntastrategian jalkauttamiseen, sek& 2.000 euron méaaréraha Yrityskyld Keski-
Suomen yhteistydsopimukseen. Muihin asiantuntijapalveluihin, esim. asianajokuluihin, on
varattu 10.000 euroa.

Muihin palveluihin (4470) on varattu 34.000 euron viestinta- ja markkinointibudjetti. Tilille on
varattu myos 5.050 euroa linja-autoreittid varten.
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Yhteisojen avustuksiin (4740) varataan yhteensé 18.450 euroa. T&std summasta 6.400 euroa on
karkitapahtumien yhteismarkkinointiin, johon valittavista tapahtumista paattdd kunnanhallitus.
Opiskelijastipendeihin varataan 4.000 euroa (4 x 1.000 €), tapahtumayhteistyohén 3.600 euroa,
Heindjoen luontoreitin yllapitdmisen avustuksiin 2.450 euroa ja 2.000 euroa (20 x 100 €) vuonna
2022 syntyvien lasten perheille jaettavaksi.

Kehittdmismenoihin (4925) on siséllytetty 30.000 euroa maalle muuttamisen esteiden
poistamisen ja maaseudun eldavoittamisen hankkeelle sekd 8.000 euroa ty6hyvinvoinnin
kehittdmisen hankkeeseen.

016025 Tydllistaminen
Kustannuspaikassa 4045 on varauduttu pitk&aikaistyottémien tyollistamistukipalkkaan 70.000
eurolla (laki tyévoima- ja yrityspalveluista 7 luku, 78).

Tilille 4740 on varattu 15.000 euroa nuorten kesatyollistamistukeen. Tyollistdmisyhteistyohon
Viitaseudun Kumppanuus ry:n kanssa on varattu 95.500 euroa (khall 4.10.2021 § 220).

Kehittdmismenoihin on varattu 500 euroa (4925).

016035 Seutuyhteisty6

Seudullisen yhteistyon kautta tapahtuvaan projektitoimintaan varatut madrarahat menevat Witas
Oy:n budjetista, lukuun ottamatta tyollistamiseen liittyvia projekteja, joihin on varattu
kuntarahaa 3 euroa/asukas, yhteensa 11.670 euroa. Seutuyhteistyotd organisoidaan uudelleen
seutukunnan muuttuneen tilanteen johdosta. Seututyon organisointiin (henkiléresurssi + kulut)
varattava Pihtiputaan kunnan osuus on 13.090 euroa.

016060 Muu toiminta

Kustannuspaikkaan siséltyy kunnan osuus verotuskustannuksista 110.000 euroa (4450), Keski-
Suomen liiton jasenmaksu 41.400 euroa (4455) sekd Kuntaliiton jasenmaksu, joka on vuoden
2021 toteutumien perusteella arvioitu 16.000 euroksi (4465).

Avustuksiin -~ (4740) on  kirjattu  LiigaPloki  Pihtipudas ry:lle  16.000 euron
yhteistoimintasopimusmé&éraraha, minka lisaksi varataan 1.000 euroa bonusta péasysta
pudotuspeleihin ja 1.000 euroa mitalista.

016065 Vanhusneuvosto
Kustannuspaikkaan on arvioitu vanhusneuvoston kokouspalkkiot ja muut toimintakulut.

016070 Vammaisneuvosto
Kustannuspaikkaan on arvioitu vammaisneuvoston kokouspalkkiot ja muut toimintakulut.

018000 Elinkeinotoimi

Kustannuspaikkaan 4340 on varattu kokouspalkkiot ja asiantuntijapalveluihin Pihtiputaan
kuntaosuus Witas Oy:lle 233.400 euroa (vékiluku 31.8.2021 3890 hléd x 60 €).
Asiantuntijapalveluihin (4340) lasketaan myds Leader Viisari ry:n siirtymékauden vuoden 2022
kuntaosuus 11.859 euroa sekd yrityshankintaan/hankevalmisteluun tilille 4741 kunnanjohtajan
kéytettavéaksi 15.000 euroa.

Kustannuspaikkaan 4740 varataan kunnanhallituksen p&&toksen 5.10.2020 § 185 mukaisesti
maksullisen lomituksen tukemiseen de minimis —tukea 10.000 euroa. Tuntihintaa tuetaan
3€/tunti ja enintddn 60 tuntia/vuosi/yrittdja, kuten aikaisimpina vuosina.

018005 Keskusvaraamo
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Kustannuspaikkaan on varattu maksuosuudet 24.356,50 € keskusvaraamotoiminnan
jatkamiseen vuodella.

018200 Putaanportin liiketilat
Vuokratuotoiksi tulevalle vuodelle on budjetoitu aiempien vuosien tapaan 45.606 euroa. Myos
vuoden 2022 menot on budjetoitu aiempien vuosien mukaisesti 87.208 euroa.

018300 Suvannonlahden leirikeskus
Suvannonlahtea vuokrataan kunnanhallituksen 19.4.2021 § 85 paattdmien linjausten mukaisesti
yleishyodylliseen k&yttoon.

Suvannonlahden tuotoiksi (3420) on arvioitu 4.000 euroa. Tuotot tulevat Suvannonlahden
vuokrauksesta.

Suvannonlahden siivousta ja tarkastusta varten on varattu 2.000 euron maéraraha muihin
palveluihin (4470). Siivous- ja tarkastuspalvelun suorittamisesta koituviin matkakuluihin on
varattu 200 euroa (4420) kunnanhallituksen péaatoksen 3.2.2020 8 19 mukaisesti.

018500 Maa- ja metsatilat

Yleisperiaatteina vuodelle 2022 on, ettd metsid hoidetaan metsasuunnitelman mukaisesti.
Rapeikon alueelle tehd&dan maisemapainotteinen tarkennettu metséankayttdsuunnitelma. Edellisia
puukauppoja on vield kesken tai aloittamatta. Osa niistd tuloutuu vuoden 2021 puolella ja
kasvattaa sen vuoden metsédtuloa. Erityiskohteille tehdd&n tarpeelliset maisemanhoidolliset
hakkuut ja raivaukset.

Asiantuntijapalveluiden tilille (4341) on varattu MHY:n arvioima madardraha 28.000 euroa
metsénhoitotdihin ennakkoraivauksiin, taimikonhoitoon, lannoitukseen ja metséan uudistamiseen,
sekd taajamametsien maisemanhoitoon tonttipuiden poistoihin ja raivauksiin. Arvioidut tuotot
mm. puunmyynneistd ovat 103.000 euroa.



7.2.Y leishallinnon — talousarvio 2022

2160 YLEISHALLINNON TOIMIELIMET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2020

722
722
85083

28 585
28 585
114 389

-305 990
8 658
614
-296 718

-641 456

-9201
-650 658
-947 376

-1000
-374 832
-375 832

-19675
-19675

-132 460
-235435
-367 895

-57 904
-74 064
-131 968
-1842 745
-1728 356
-2 393
-1730749

Ed.budj
2021

20
20
102 465

1000
1000
103 485

-346 241

-346 241

-653 064
-12778
-665 842
-1012 083

-2 000
-407 923
-409 923

-13 208
-13 208

-50 000
117 350

167 350

-72 278
-42 418
-114 696
-1717 260
-1613775
-100
-1613 875

Budj.
2022

122 500

122 500

-332 051

-332 051

-658 777
-11 866
-670 643
-1 002 694

-2 000
-490 022
-492 022

-9 865
-9 865

-146 950

-146 950

-55777
-69 750
-125 527
-1777 058
-1 654 558
-1 002

-1 655 560

Muutos
%

-100
-100
19,6

-100
-100
18,4

0,9
7,1
0,7
-0,9

20,1
20

-25,3
-25,3

-100
25,2

-12,2

22,8
64,4
9,4
3,5
2,5
902
2,6

TS2
2023

123

123

-332

-332

-659
-12
-671
-1003

-490
-492

-10
-10

-147

-147

-56
-70
-126
-1777
-1655
-1

-1 656

22

TS3
2024

123

123

-332

-332

-659
-12
-671
-1003

-490

-492

-10

-10

-147

-147

-70

-126

-1777

-1655

-1 656



23

8. Tukipalvelut.
8.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Taloushallinnon tiimi tuottaa taloushallinnon palveluja kansalaiskunnille ja tukee toimialojen
talouden seurantaa. Henkilostoresurssia on vahvistettu yhdell& kirjanpitajalla.

TALOUSTIIMIN TAVOITTEET JAMITTARIT VUODELLE 2022

Kirjanpito

Tehtava: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemaa luotettavaa ja ajantasaista
tietoa toimintojensa suorittamiseksi

Toiminnan painopistealueet vuonna 2022 ja suunnittelukaudella:

- palvelutason séilyttdminen

- hyvinvointialuevalmistelun tukeminen

Nakokulma Toimintatapa Mittari

Asiakas Talousraportit ajan tasalla - ed. kuukauden Kirjanpito
valmiina seur. kk:n 20.paiva

Palvelualttius - monipuolinen osaaminen
kaikilla
Toiminto Tiedon reaaliaikaisuus Laskut Kirjataan kahden péivan
sisélla
Tiedon oikeellisuus - reskontra paivitetadén heti

- Ssaatavat karhutaan kahden
viikon sisélla erépéivasta
- Saatavien vastakuittaus

Talous Kustannustarkkailu Toimintomenot nykytasolla
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Tietohallinnon tiimi tuottaa puhelinvaihde, arkistonhoito ja it palveluja kansalaiskunnille ja

toimialoille.

TIETOHALLINTOTHMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2022

Tietohallinto

Tehtava: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemat asiakirjahallinnon ja
tietohallinnon palveluita.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2022 ja suunnittelukaudella:

- valmistella hyvinvointialueen taytantéonpanoa
- Jarjestelmien ja ohjelmien paivitykset

- palvelutason séilyttdminen

Nakokulma Toimintatapa Mittari
Asiakas Toimivat tieto- ja - Toimivat tietojarjestelmét
puhelinjérjestelmét
- Vastaukset tukipyyntéihin
nopeasti
Palvelualttius
Toiminto Tiedon saavutettavuus - selkea dokumenttien hallinta
ja arkistointi
- tuki tietojarjestelmien
kaytolle
Talous Kustannustarkkailu Toimintomenot nykytasolla

yhteistyon avulla
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HENKILOSTOJOHTAMISEN -TIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE

2022

Henkildstdjohtaminen

Tehtava: Henkilostéjohtamisen tiimi tuottaa toimialoille ja kansalaiskunnille seuraavia

henkilostohallinnon palveluja:

- palkka- ja palvelussuhdeasiat

- henkil6ston kehittdminen

- henkiléstosuunnittelu ja rekrytointi

- tyosuojelu ja tyoturvallisuus

- yhteistoiminta

- tyo6terveyshuolto (ostaminen)

- muut henkiléstopalvelut (tyky-toiminta, jne)

Toiminnan painopistealueet vuonna 2022 ja suunnittelukaudella:

- Tyo6hyvinvoinnin vahvistaminen ja esimieskoulutusten jarjestaminen

Nakokulma Toimintatapa Mittari
Asiakas Henkilston tychyvinvointi - tyotyytyvaisyyskysely
- sairauspoissaolojen seuranta
- tiimipalaverit,
kehityskeskustelut,
Henkilston kehittdminen esimieskoulutus
- el&koitymiseen
Henkildston rekrytointi varautuminen,
henkil6stosuunnitelman
toteuttaminen
Toiminto Palkka- ja - palkat, palkkiot ja muut
palvelussuhdeasioiden korvaukset maksetaan
kokonaisvaltainen hoitaminen ajallaan ja oikein
- palvelussuhdeneuvontaa
annetaan koko
henkildstohallinnon tiimissa
Henkilostotietojen - henkil6storaportit ajan
reaaliaikaisuus tasalla
Henkildstohallinnon - tiedot henkildstohallintoon
toimintojen kehittaminen paaosin sahkoisessa
muodossa
Talous Henkilostokustannusten - henkilostokustannusten kasvu

kokonaisseuranta

sopimuskorotusten tasolla,
seuranta toimialoittain
kuukausittain

8.2.Henkil6stdsuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022



8.3. Tukipalvelut — talousarvio 2022

Tilinp.
2020
2170 HALLINNON TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 1195019
Muut suoritteiden myyntituotot 362 964
Myyntituotot 1557983
Tuet ja avustukset 44 393
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1866
Muut toimintatuotot 2841
Muut toimintatuotot 4707
TOIMINTATUOTOT 1607 083
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -551 745
Jaksotetut palkat ja palkkiot 32974
Palkat ja palkkiot -518 770
Henkilésivukulut
Elakekulut -111 243
Muut henkilésivukulut -21 654
Henkilosivukulut -132 897
Henkilostokulut -651 668
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -18 316
Muiden palvelujen ostot -880 535
Palvelujen ostot -898 851
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -24 589
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 589
Muut toimintakulut
Vuokrat -41 239
Muut toimintakulut -4 391
Muut toimintakulut -45 630
TOIMINTAKULUT -1620738
TOIMINTAKATE/JAAMA -13 655
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -34 615
Poistot ja arvonalentumiset -34 615

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -48 270

Ed.budj
2021

1076714
367 978
1444692
49 500

1494192

-562 500

-562 500

-94 333
-20758
115091
677 591

774 139
774 139

-34 250
-34 250

-40 278
-3703

-43 981
-1529961
-35769

-36 905
-36 905
-72 674

Budj.
2022

1538342

1538342
45 000

1583 342

-605 097

-605 097

-103 349
-22933
126 282
731379

812 586
812 586

-34 400
-34 400

-33 757

-3 350

-37 107
-1615472
-32130

-30 815
-30 815
-62 945

Muutos
%

42,9
-100

6,5
91

7,6

7,6

9,6
10,5
9,7
7,9

0,4
0,4

-16,2
-9,5
-15,6
5,6
-10,2

-16,5
-16,5
-13,4

TS2
2023

1468
10
1479
45

1524

-393

-393

-138
-138
-276
-669

-978
-978

-172
-172

-26

-29
-1 848
-324

-101
-101
-425

26

TS3
2024

1538

1538
45

1583

-605
-605
-103

-23

-126
-731

-1615
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9. Elinkeino- ja maataloustoimi
9.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Kyyjarvi,
Pihtipudas ja Viitasaari. Isantakuntana toimii Pihtipudas. Kustannukset jaetaan sopijakuntien
kesken toimintavuotta edeltdvan vuoden peltoalojen suhteessa. Toimitilojen vuokrat ja
siivouskulut maksaa jokainen sopijakunta itse, joten ne eivét kuulu jaettaviin kustannuksiin.

Kunta Maksuosuuksien Maksuosuudet,

perusteena %

olleet

peltohehtaarit
Karstula 5.737,82 22,50
Kinnula 2.817,30 11,05
Kivijarvi 1.221,42 4,79
Kyyjarvi 2.407,86 9,44
Pihtipudas 7.420,36 29,10
Viitasaari 5.894,82 23,12
Yhteensa 25.499,58 100

Vakituisia tyontekijoité on viisi. Henkildstémenoihin on varattu méaréraha myos keséatyontekijan
palkkaamiseen.

Kinnulan kunta ostaa Kinnulan toimipisteessa tyoskentelevan maaseutusihteerin tyéosuudesta 20
%, minka Pihtiputaan kunta laskuttaa Kinnulan kunnalta.

Pihtiputaan kunnalla ja Saarijarven kaupungilla on maaseutupalvelujen osalta
ostopalvelusopimus. Tehdysté tyosta ei aiheudu kummallekaan osapuolelle kustannuksia, koska
ty6t hoidetaan vastavuoroisuusperiaatteella. Mahdolliset matkakustannukset maksaa osapuoli,
jonka tehtéviin kuuluvaa tyota tehdaan.

Maaseutuhallinto hoitaa kaikki maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa saadetyt tehtdvat ja
palvelut, joista keskeisimpia ovat

- maatalouden tukijarjestelmiin

- petoeldinvahinkoihin

- peruslohkorekisteriin

- tukioikeusrekisteriin

- eldintenpitéjarekisteriin

- hukkakauralakiin

liittyvat tehtavat.

Palvelut tuotetaan lahipalveluna (hajautettu malli). Palveluiden kustannuskehitys pidetaan
hallinnassa.

Y hteistoimintasopimuksen toteutumista sek& yhteistoiminta-alueen taloutta ja toimintaa seuraa
yhteistoimintaryhma, johon kuuluu jasen jokaisesta sopijakunnasta. Ryhmaén esittelijana toimii
maaseutupaallikko.

Ruokavirastoon lahetetddn kustannusten seurantataulukko kaksi kertaa vuodessa, tydajan
seurantataulukko kerran vuodessa seké vakuutus maksajavirastotehtévien hoidosta
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maksajavirastosédantojen edellyttdmalla tavalla varainhoitovuosittain. Sovellusten
kayttooikeuksien tarkistamisesta tehd&an selvitys Ruokavirastolle kerran vuodessa.

Pihtiputaan maaseutuhallinto on laatinut soveltamislausunnon Maksajaviraston
tietoturvallisuuden hallintamallin ISO/IEC 27001:2013 —pohjaisiin vaatimuksiin, jonka kayttoa
seurataan vuosittain paivitettavilla tietoturvatyokirjoilla. Ruokavirasto suorittaa
tietoturvatyokirjojen arvioinnin kerran vuodessa seka valiarvioinnin kaksi kertaa vuodessa.

Henkiloston tyotehtavien eriyttdminen toteutetaan Pihtiputaan kunnan yhteistoiminta-alueen
viljelijatukihallinnon osalta laaditun hallinto- ja valvontajéarjestelmén kuvauksen mukaisesti.

9.2.Henkilostdsuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Ei muutoksia henkildstosuunnitelmaan.



9.3.Elinkeino- ja maataloustoimi — talousarvio 2022

2180 ELINKEINO-JA MAATALOUSTOIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2020

83 560
187 894
467
271922

48 306
32126
80432
352354

-245737
19 365
-226 371

-48 656
-9418
-58 075
-284 446

-352 068
-352 068

-2 659
-2 659

-6 886
-6 886

-117 294
-1 147
-118 442
-764 501
-412 147
-527
-412 674

Ed.budj
2021

53 000
220708
100

273 808

49 306

49 306
323114

-213 370

-213 370

-35782
-7 873
-43 655
-257 025

-392 615
-392 615

-5130
-5130

-10 000

-10 000

-247 467
-3130
-250 597
-915 367
-592 253
-474
-592 727

Budj.
2022

103 000
222 539

100
325639

49 606

49 606
375 245

-217 668

-217 668

-36 801
-8 167
-44 968
-262 636

-353 685
-353 685

-5 000
-5 000

-10 000
-15 000
-25 000

-113 990
-3 800
-117 790
-764 111
-388 866
-427
-389 293

Muutos
%

94,3
0,8

18,9

0,6

0,6
16,1

2,8
3,7

2,2

-9,9
-9,9

-2,5
-2,5

100
150

53,9
21,4
53
-16,5
-34,3
9,9
-34,3

TS2
2023

103
223

326

50

50
375

-218

-218

-10
-15
-25

-114

-118

-764

-389

-389

TS3
2024

103
223

326

50

50
375

-218

-218

-10
-15
-25

-114

-118

-764

-389

-389

29



9.4. Yleishallinto yhteensa - talousarvio 2022

2010 YLEISHALLINTO

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2020

83 560
1382913
364 153
1830627
129 476

50172
63 552
113723
2073 826

-1103 551
60 997
614
-1041940

-801 356
-40 274
-841 630
-1 883569

-19 316
-1607 513
-1 626 829

-46 924
-46 924

-132 460
-242 321
-374 781

-216 437
-79 618
-296 055
-4 228 158
-2154 332
-37534

-2 191 866

Ed.budj
2021

53 000
1297 422
368 098
1718520
151 965

49 306
1000

50 306
1920791

-1125811

-1125811

-783 809
-41 546
-825 355
-1951166

-2 000
-1 584 407
-1 586 407

-54 238
-54 238

-50 000
-127 350

-177 350

-360 023
-50 251
-410 274
-4 179 435
-2 258 644
-37 479

-2 296 123

Budj.
2022

103 000
1760 881
100
1863981
167 500

49 606

49 606
2 081 087

-1160 556

-1 160 556

-798 927
-42 966
-841 893
-2 002 449

-2 000
-1661943
-1663 943

-49 775
-49 775

-156 950
-15 000
-171 950

-203 524
-77 900
-281424
-4 169 541
-2 088 454
-32 244

-2 120 698

Muutos
%

94,3
35,7
-100

8,5
10,2

0,6
-100
-1,4
8,3

3,1

3,1

1,9
3,4

2,6

49
4,9

-8,2
-8,2

-100
23,2
100

-43,5
55
-31,4
-0,2
-7,5
-14
-7,6

TS2
2023

103
1691
10
1804
168

50

50
2021

-949

-949

-833
-158
-991
-1940

-1 827
-1 829

-187
-187

-157
-15
-172

-196
-78
-274
-4 402
-2 380
-102
-2482
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TS3
2024

103
1761

1864
168

50

50
2081

-1161

-1161

-799

-842
-2 002

-1662
-1 664

-50

-157
-15
-172

-204
-78
-281
-4 170
-2 088
-32
-2121
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10. Perusturvan toimiala

10.1. Perusturvan toimialan visio:

Perusturvan toimialan visio
Kuntalaiset ovat hyvinvoivia ja ottavat vastuun oman eldménsa hallinnasta. Ensikontaktilla paastaan
onnistuneeseen, laadukkaaseen ja asiakaslahtoiseen palveluun.

Perusturvan palvelulupaus
Perusturvassa osaava, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkil0std tuottaa avopainotteisia, kuntalaisen
omaa elaméé vahvistavia, laadukkaita palveluita kuntarajattomasti.

Tavoitteiden suhde kaupunki-/kuntastrategioihin

Viitasaaren kaupunkistrategiassa on valittu kolme pddmé&éaraa: elinvoima, hyvinvointi sekd johtaminen ja
talous.  Elinvoiman  lisddmiseksi  hyodynnetddn  alueella  olevaa  yritystoimintaa  esim.
palvelusetelitoiminnan  kautta. Hyvinvoinnin  edistdmista tukee perhekeskustoiminta, lisaksi
kayttoonotetaan erilaisia séhkoisia asiointimahdollisuuksia maakunnallisten sote-hankkeiden myota.
Perusturvassa toteutettiin laajamittainen selvitys syksyllda 2020, jonka toimenpide-ehdotuksia vieddéan
eteenpéin vuoden 2022 aikana.

Pihtiputaan kuntastrategia on parhaillaan uusiutumassa, joten sen painopistealueita ei voida téssa
yhteydessé tarkastella.

Perusturvan palvelutiimit

Perhepalvelut: sosiaalipalvelut, perhe- ja mielenterveyspalvelut, vammaispalvelut
Vanhuspalvelut: koti- ja asumispalvelut

Sairaanhoitopalvelut: vastaanottopalvelut, sairaalapalvelut, suun terveydenhoitopalvelut

10.2.  Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Perusturvan palveluissa painotetaan edelleen kuntouttavaa ja ennaltaehkdisevaa tydotetta seka asiakkaan
sitouttamista ja mukaan ottamista oman hyvinvointinsa edistdmiseksi. Perusturvan painopistealueina
pidetddn edelleen avohoitopainotteisuuden lisddmista (esim. asumispalveluiden toimenpideohjelman
kaytantdon vieminen), perhekeskustoiminnan Kkehittdmista ja lastensuojelun Kkorjaavien menojen
vahentamista sekd perusterveydenhuollossa sédhkodisen asioinnin lisddmistd. Perusturvaan tehtiin vuonna
2020 kattava selvitys, johon valtuustot ottivat kantaa kevéaéalld 2021. Kohti hyvinvointialueen syntya
mentédessa tavoitteena on edelleen séilyttaa perusturvan palvelut vahintdan hyvélla tasolla ja kuntalaisten
saavutettavissa joko l&hipalveluna, sahkoisesti tai esim. liikkuvilla palveluilla.

Perusturvan yhtend painopistealueena oleva perhekeskustoiminnan kehittdminen tarkoittaa
kaytanndssa resurssin vahvistamista vuoden 2022 talousarvioon. Toimintakuluina on talousarvioon
huomioitu mm. tilavuokrat, vakuutukset sekd materiaalikustannukset, joista kertyy vuositasolla yhteensa
16 900 €. Perhekeskus on kansallisiin linjauksiin perustuva toimintamalli, jossa perheiden palvelut
muodostuvat toimijaverkostosta Wiitaunionissa. Toiminta perustuu lahipalveluperiaatteeseen siten, etta
palvelut, apu ja tuki ovat lahelld perheiden arkiympéristda sekd verkostomaisena ettd jalkautuvana
toimintana. Perhekeskuksesta on saatavissa lapsille, nuorille ja perheille suunnattuja hyvinvointia,
terveyttd, kasvua ja kehitysté tukevaa seké varhaisen tuen palveluita.

Perhekeskustoiminnan varmistamiseksi tulee palkata siihen vakituinen koordinaattori, jonka tehtdvéaén
sisaltyy verkostomaisen toimintamallin kehittdminen ja kaytannén toteutus eri asiantuntijoiden ja
toimijoiden kanssa (mm. jarjestot, sote-tyontekijét, sivistystoimen tyontekijat). Koordinaattori myds
koordinoi  perheiden  kanssa  sovittujen  toimintatapojen  toteutumista  ja  Seurantaa.
Perhekeskuskoordinaattorin tyépanos sisaltyy osaksi sosiaalipalveluiden lisaresursointia.
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Sosiaalipalveluissa vuoden 2022 tavoitteena on edelleen siirtda lapsi- ja perhepalveluiden painopistetta
viimesijaisesta korjaavasta tyostd varhaisen tuen palveluihin. Painopisteen siirtdminen on mahdollista
perhekeskustoimintaa kehittdmalla ja sosiaalipalveluiden liséresursoinnilla toimintavuoden aikana
kevéaalla 2021 Kkasitellyn sote-palvelujen kehittdmisohjelman toimenpiteiden mukaisesti, jotka on
hyvaksytty valtuustoissa. Perusturvan talousarvioon on sisédllytetty kaupunginvaltuuston péé&tosta
(21.4.2021 § 24) mukaillen kahden perhetyontekijan palkkakustannus (68 502,40 €/v ilman sivukuluja).
Lis&resursointi vahentdd realistisen arvion mukaan sijoituskustannuksia 175 000 €/v (laskettu kahden
lapsen ammatillisen perhekotisijoituksen vuosikustannusten mukaan). Lastensuojelun laitoshoidon
kustannukset on huomioitu nykyisten sijoitusten perusteella.

Aiempina vuosina on jouduttu useisiin lastensuojelutydn nékokulmasta viimesijaisiin huostaanotto- ja
sijoitustoimenpiteisiin, eik& niiltd ole voitu valttyd vuoden 2021 aikanakaan- Lastensuojelussa korostuvat
entistd vaikeammat ongelmat ja lasten entistd vaativampi hoidon tarve. Tastd syysté lapsia ja perheitd on
kyettdva auttamaan ja tukemaan aiemmassa vaiheessa. Maakunnallisissa hankkeissa korostetaan Lapset
puheeksi- menetelman kaytt64 niin perusturvan kuin sivistystoimenkin palveluissa seka systeemisen
toimintamallin kayttod, joka Wiitaunionin osalta jatkuu vuonna 2022.

Lastensuojeluilmoitusten méara on laskenut vuoden 2020 tasosta vuonna 2021 kolmanneksella, mutta
lastensuojeluilmoitukset saapuvat lapsen tilanteen kannalta hyvin myoh&én. Sijoitettujen lasten ja nuorten
kohdalla jatketaan vahvaa tydskentelya perheen yhdistamisten eteen kevyempien tukimuotojen kayttoon
ottamiseksi.

Aikuissosiaalitydssd toteutetaan monialaista yhteistyotd pdihde- ja mielenterveyspalveluiden kanssa
kuntoutuksen ja asumispalvelun osalta. Monialaista yhteisty6td tehdaan myds tyovoiman monialaisessa
yhteispalvelussa (TYP-tydskentely). Aikuissosiaalityéhén on saatu liséresurssia tyonkuvia muokkaamalla
perhepalveluiden sisélla. Talloin kustannusvaikutus on neutraali. Aikuissosiaaliohjauksen osalta jatketaan
terveyskeskuksessa toteutettavan sosiaaliohjauksen kehittdmista maakunnallisen tavoitetilan mukaisesti.

Perhe-ja mielenterveyspalveluissa Viitasaaren kuntoutumiskoti Miekkua ja sen paivatoimintaa
kehitetddn yhteistydssa muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa ja asiakkaille pyritdan tarjoamaan
heiddn tarpeisiinsa vastaavaa oikea-aikaista kuntouttavaa palvelua, jalkauttaa tuettua asumista ja néin
ollen véahentaméan erikoissairaanhoidon sekd ostopalvelun kustannuksia maakunnallisen tavoitetilan
mukaisesti.

Pihtiputaan mielenterveyskuntoutuksen paivéatoiminta, Happy day (Happari), tullaan yhdistdmaén
vammaispalveluiden pdivatoiminnan kanssa. Happérin toiminnasta jadvat varat, tullaan kohdentamaan
lakisdateisen koulupsykologi resurssin turvaamiseen ostopalvelun turvin Pihtiputaalla. Happérin
henkildsto siirtyy tiimin sisalla tehostetun psykiatrisen kotiin vietavan palvelun (tehko) tyontekijoiksi.

Viitasaarella koulupsykologin virkaan on ollut rekrytointihaasteita ja ensi vuodelle on varaus
ostopalveluun olemassa. Psykologiharjoittelija saadaan viiden kuukauden ajalle palkalliseen harjoitteluun
vuonna 2022, palkkarahoja saadaan osittain takaisin yliopistolta harjoittelun paattymisen jéalkeen
aiempien vuosien tapaan.

Korvaushoitolaisten maara terveyskeskusvaihdosten seurauksena on seudullamme Kkasvussa ja
lakisdateisen palvelun ollessa kyseessa nousevat korvaushoitolddkkeiden ja tarvikkeiden kustannukset
edelleen voimakkaasti vuodelle 2022. Avopéihdekuntoutusryhmilld hillitdédn  ostopalveluiden
kustannusten kasvua ja tuetaan asiakasta avopalveluissa mahdollisimman laaja-alaisesti molemmissa
kunnissa. Ensilinjan mielenterveys-ja péihdesairaanhoitajan vastaanottoa lahdetdédn kehittdmaan,
olemassa olevilla resursseilla, maakunnan yhteisen tavoitteen mukaan.

Vammaispalveluissa kehitysvammaisten ja muiden erityistd tukea tarvitsevien henkildiden
asumispalveluiden kehittdmistd jatketaan asumisen toimenpidesuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on
uuden yksikon rakennuttamisen aloittaminen itsendistymisvaiheessa oleville nuorille sekd Wiitalinnasta
muuttaville kehitysvammaisille. Muutosten sujuvuus edellyttda tiivistd yhteistyota asukkaiden, omaisten
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ja sidosryhmien kanssa. Keskeistd on Viitasaaren asumisen toimenpideohjelman mukainen toiminnan
kehittdminen. Palvelusetelilla toteutettavan asumispalvelun rinnalla tulee edelleen olla vaihtoehtoisia
ratkaisuja, koska asiakkaalla on oikeus kieltdytya palvelusetelistd. Palvelusetelimalli kehitysvammaisten
ja autistikirjon henkildiden asumiseen on jo olemassa, joten valmius tarvittaessa sen kéayttéon on
nopeallakin aikataululla.

Metsédkodossa Pihtiputaalla toteutetaan enenevissd méérin asumisharjoittelua ja lyhytaikaista asumista,
joilla tuetaan itsendistymisvaiheessa olevia henkil6itd sekd mahdollistetaan omaishoitajien vapaat ja
hoitoapujaksot. VVastaavan ohjaajan toimen muuttuessa viraksi, tiimin sisalla mahdollistuu tehtavienjako
asiakasprosessien kannalta tarkoituksenmukaisesti. Virassa oleva vastaava ohjaaja voi tehda osaltaan
tarvittavat rajoitustoimenpidepadtokset. TyOvuorosuunnittelussa huomioitava edelleen on, ettd vain
rekisterditynyt ammattihenkild voi tehda erityishuoltolain mukaisia rajoittamistoimenpiteitd, joten
jokaisessa tyGvuorossa tulee olla sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkild.

Vammaissosiaalityossa on selkeésti lisdantynyt lapsiperheiden ja neuropsykologisista vaikeuksista
karsivien nuorten palvelun tarve. Psykiatristen palveluiden saaminen nepsy-nuorille on jo pitkdéan
tunnistettu maakunnallinen haaste. Erityishuoltolain muutos on tuonut itsemé&&arddmisoikeuden
nakokulmasta uusia tehtdvida ja haasteita tyontekijoille. Asiakkaille on laadittava itseméaaraédmisen
tukemisen suunnitelma ja rajoittamistoimenpiteistd tehdaan lain edellyttdmét paatdkset ja annetaan
kuukausittain selvitykset rajoitustoimenpiteiden kaytosta. Vammaissosiaalitydssé jatketaan tehtdavénjaon
selkeytystd. Tavoitteena on, ettd sosiaalityontekijd vastaa erityisen tuen asiakkaiden palveluiden
koordinoinnista ja toimii vastuusosiaalityontekijana ja toimii tydparina vammaispalveluohjaajille
kummassakin kunnassa. Tulevan vuoden aikana valmistaudutaan todennakdiseen vammaispalvelulain
kokonaisuudistukseen, joka ajoittuessaan hyvinvointialueen valmistelun yhteyteen tuo omat haasteensa.

Viitasaarella tuettua asumista toteutetaan kahden tyontekijan tyépanoksella. Pihtiputaan tuettua asumista
tuotetaan Metsdkaaren ja Metsdkodon ohjaajien toimesta. Metsdkaaren toimintakeskus ja
mielenterveyskuntoutuksen paivatoiminta tiivistavat edelleen yhteistyotaan, kun
mielenterveyskuntoutuksen péivatoiminnan (Happy days) tilat siirtyvat vanhuspalveluiden kayttoon.
Tavoitteena on yhteisesti kehittdd asiakkaiden osallisuutta vahvistavia ryhmamuotoisia toimintoja ja
tuettua asumista. Toimintakeskus Kaisla on mukana vuoteen 2023 jatkuvassa Tuettu osuuskunta —
hankkeessa. Kaislan toimintaa kehitetddn osallisuutta edistdvan sosiaalisen kuntoutuksen nékokulmasta.
Yrityksille tehtavan alihankintatydn maara ja luonne muuttuu, koska asiakaskunnan rakenne huomioiden
vaativimpiin kokoonpanotdihin ei ole osaajaa, eika ole tarkoituksenmukaista, ettd ohjaajat naita tekevat.

Viitasaarella tehddan tiivistad yhteisty6td Ammattiopisto Spesian kanssa ja tavoitteena on ammatillisen
erityisopetuksen jatkuminen Wiitaunionissa. N&in peruskoulun pééattaneille nuorille mahdollistuu jatko-
opiskelu omalla paikkakunnalla tai naapurikunnassa. Spesian erityishuoltolain  mukaisiin
oppilaskuljetuksiin on varattu kumpaankin kuntaan maararaha, mika nostaa talousarvion menoja.

Perhehoidon osalta osallistutaan edelleen maakunnalliseen perhehoidon koordinointiin, jossa tavoitteena
on vahvistaa kehitysvammaisten ja ikdihmisten perhehoitoa maakunnassa, jarjestdd valmennusta ja
koulutusta sekd jatkaa toimintatapojen yhtendistdmistd. Seutukunnalla on ollut haasteellista saada
henkil6itd osallistumaan perhehoitajien valmennukseen.

Vanhuspalveluissa painopistealueena on edelleen kotona asumisen tukeminen ja asiakaskeskeinen
palveluohjaus kuntalaisen omaan eldménhallintaan. Viitasaaren vanhusten palvelukeskuksen, kotihoidon
ja Palvelutalo Lehtolan yohoito jatkuu Kkilpailutuksen jélkeen edelleen yksityisen palvelutuottajan
toimintana. Muistisairaiden palvelujentarpeen ennakointiin tarvitaan edelleen panostusta ja Viitasaarella
Turinatuvan toiminnat jatkuvat edelleen. Viitasaarella syksyllda 2021 kaynnistetty omaishoitajien
sijaishoitajakokeilu jatkuu vuosina 2022-2023, palkkakustannukset on huomioitu talousarviossa.

Vanhuspalvelulain muutos henkildstomitoituksen osalta astui voimaan 1.10.2020 porrastetusti siten, etta
vuoden 2022 alusta henkiléstdmitoitus on véhintadan 0,6 tyontekijaa asukasta kohti. Henkilostomitoitus
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astuu tdysimaéaraisesti voimaan 1.4.2023, jolloin toimintayksikdissa tulee olla 0,7 tyontekijad asukasta
kohti. Wiitaunionin toimintayksikoissa mitoitus on talla hetkelld 0,6 asukkaiden hoitoisuuden perusteella.

Kotona asumisen tukemiseen kaytettavia teknologisia ratkaisuja hyddynnetéan edelleen ja niiden kéayttoa
pyritddn my0s tehostamaan osana maakunnallisia sote-hankkeita. Lisaksi kehitetadn vélimuotoista
asumista Pihtiputaalla siten, ettd kunnan omistamat mielenterveyskuntoutuksen tilat siirtyvat
vanhuspalveluiden kayttéon. Tilojen vuokrakustannus siirtyy nain ollen vanhuspalveluille (noin 14 000 €/v).
Talla muutoksella on mahdollista ehkéistd tehostetun asumispalvelun ostopalvelun lisékustannusten
syntymistd vuositasolla n. 164 000 €. Asiakasmaksulain muutos tuli voimaan 1.7.2021 ja se aiheuttaa
vanhuspalveluille lisdkustannuksia, koska tehostetun palveluasumisen maksuperusteet maaraytyvét
pitkalti samoin perustein kuin laitoshoidossakin. eli ateriat, siivous ja pesulapalvelut siirtyvat kunnan
maksettaviksi. Kustannusvaikutus téstd vanhuspalveluihin on Pihtiputaalla + 265 000 €/v ja Viitasaarella
+290 300 €/v.

Sairaanhoitopalveluissa erilaisia sahkdisida asiointimahdollisuuksia tullaan lisadmadn osana
maakunnallista hanketyotd. Sahkaisilla asiointimahdollisuuksilla lisdtddén mm. kuntalaisten palveluiden
saatavuutta sekd& omaan hoitoon osallistumisen mahdollisuuksia. Hoitajavastaanottotoimintaa ja
kansansairauksien hoitoprosesseja kehitetdan edelleen tukemaan jarkevda hoidon porrastusta ja niissa
kokeillaan  erilaisia ~ moniammatillisen  tiimityén  tekemisen  mahdollisuuksia.  Kiireettdméan
vastaanottotoiminnan osalta noudatetaan vahintdan hoitotakuulain mukaisia hoitoon paasyn aikatauluja.
Terveys- ja hoitosuunnitelmien ajantasaisuuteen Kkiinnitetddn edelleen huomiota, samoin Kkuin
puhelinpalvelun onnistumiseen. Lisdksi tarkastellaan mahdollisuuksia tehostaa toimintaa ja kuntien
valistd yhteisty0td entisestddn. Talousarvioon on varattu my0s vastaavan terveydenhoitajan
palkkakustannukset siten, ettd palkkakustannuksista 60 % maksaa Pihtipudas ja 40 % Viitasaari. Tama
siksi, ettd neuvolatoimintaan saadaan ohjattua my6s vastaavan terveydenhoitajan tyopanosta Pihtiputaalla.

SuolistosyOpéseulonnat aloitetaan valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti Wiitaunionissa. Seulonnoista
aiheutuu Wiitaunionille noin 20 000 € lisdkustannus, joka on huomioitu talousarviossa.

Wiitaunionin sairaaloiden osastolla kehitetddn kotiutustoimintaa yhdessé kotihoidon ja sosiaalitydn
kanssa. Sairaala Novan valmistuminen tuo paineita erityisesti kotiutukseen, jota varten perustetaan
kotiutustiimi, myos Kirjaamista, kuntoutusta ja kotisairaalatoimintaa tullaan kehittdmaén. Maakunnassa
kehitetd&n vuodeosastojen yhteiskayttdd pohtien samalla vuodeosastojen erikoistumista.

Viitasaarella toimivassa satelliittidialyysiyksikkd annetaan kroonista munuaissairautta sairastaville
potilaille hemodialyysihoitoa. Viitasaaren kaupunki vastaa tiloista sekd henkilokunnasta ja
sairaanhoitopiiri  dialyysikoneiden  ja  tarvikkeiden  hankinnasta, yllapidosta,  huollosta,
vedenkasittelyjarjestelmastd seka hoitohenkilokunnan koulutuksesta. Yksikdn tavoitteena on saada
tuloilla katettua menot.

Suun terveydenhuollon kéytant6jad kehitetddn edelleen tiiviissa yhteistydssa maakunnan muiden
toimijoiden kanssa. Hoidon laatua parannetaan hyodyntaméllda NHG:n laatu- ja vaikuttavuusmittaria.
Hammashoitoloiden toiminta pyritddn normalisoimaan l&dhes koko vuoden 2021 kestdneen
tyontekijavajeen jalkeen. Itsendistd tyota tekevien hammashoitajien ty6panos pyritddn vakiinnuttamaan
molemmissa kunnissa ja hoidon painopistettd siirretddn edelleen enemmén kotona ja vastaanotoilla
tapahtuvaan suun sairauksien ehkéisyyn ja karieksen varhaishoitoon. Liikuteltavalla yksikolla viedaan
ennaltaehkéaisevida palveluita lahemmas kuntalaisia sekd mahdollistetaan resurssien maksimaalinen
hyddyntaminen. Tyodnjakoa uudistetaan vastaamaan paremmin kuntalaisten tarpeita. Kiireettdmén hoidon
jonot ovat Pihtiputaalla hallinnassa, Viitasaarella sen sijaan pitkét poissaolot kuormittavat hoitoon péésya
hammaslaakérille mahdollisesti vielda vuoden 2022 aikana. Suun terveydenhuolto siirtyi
vastaanottopalveluiden kanssa samaan puhelinpalvelujarjestelmé&an syksylld 2021. Tuolloin
ajanvarauksen toimintaa supistettiin tyontekijavajeen vuoksi. Ajanvaraus pyritaan laajentamaan ennalleen
alkuvuodesta 2022.
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Sisdinen tarkastus: Perusturvalautakunnan sisdinen tarkastus tulee tekemé&an erillisen paatoksen
perusturvan siséisen tarkastuksen suorittamisesta valtuustokauden lopun aikana.

Riskit: Riskind on sosiaalipalveluiden osalta perheiden haasteiden kasvaminen ja varhaisen puuttumisen
mallien hyddyntamattomyys Wiitaunionin alueella. Yhden laitoshoitosijoituksen hinta on vuodessa
vahintadn noin 150 000 €. Ennalta ehkéisy ja varhainen puuttuminen tulee huomioida niin sivistystoimen
kuin perusturvankin yksikoissa ja hyodyntéé olemassa olevia menetelmia ja tyokaluja maksimaalisesti.

Vanhusten maaran lisddntyminen aiheuttaa painetta myos vanhusten asumisen ostopalveluiden /
palveluseteliméararahojen kasvulle. Osaajista on pulaa hoiva-alalla ja siihen pyritddn hakemaan ratkaisua
oppisopimuskoulutusta kehittdamalla yhdessé Poken kanssa. Hoiva-alan osaajien rekrytointihaasteet voivat
johtaa siihen, ettd henkilostomitoitusta ei saada lupien mukaiseksi muutoin kuin pienentdmalla
asiakaspaikkoja. Tama tarkoittaa kaytannossa ostopalvelun / palvelunsetelin lisdamista edelleen.

Kotiutuksen viivastyminen sairaalasta aiheuttaa paineita vanhuspalveluihin, joissa joudutaan
mahdollisesti turvautumaan ostopalveluihin. Nopean ja tehokkaan kotiutuksen myo6ta my6s paine
vanhuspalveluihin vahenee.

Riskind on myos ladkarien sijaisten rekrytoiminen sekd vastaanottotoimintaan ettd lahipéivystykseen.
Sairaanhoitopiirin - menoja  pyritddn edelleen hillitsemadn panostamalla omaan tuotantoon
ladkarityovoimaa rekrytoimalla sekd ennaltaehkéisyyn terveysneuvonnan kautta, mutta nykyisella
kiintealla laskutusjarjestelmalld muutokset ndkyvat kustannuksissa vasta seuraavina vuosina.

Henkilostomuutokset / henkil6stomuutosesitykset 2022

Sosiaalipalveluissa on Viitasaaren talousarvioon siséllytetty kahden perhetyontekijan palkkakustannukset
Viitasaaren kaupunginvaltuuston kevéaan 2021 linjausta mukaillen seké vastaanottopalveluihin vastaavan
terveydenhoitajan tyépanos kahden kunnan yhteisend resurssina. Vanhuspalveluissa huomioidaan myos
maéaraaikaisen omaishoitajan sijaishoitajan vuosikustannus.

Oppisopimusopiskelijoita otetaan aiempien vuosien tapaan ohjaajaresurssien puitteissa perusturvan eri
yksikoihin. Lisdksi tarjotaan harjoittelupaikkoja Suomeen tuleville sairaanhoitajille yhteisty6ssa
Jyvéskylan ammattikorkeakoulun kanssa.

Y hteenveto talousarviosta:

Koko perusturva Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
yhteensa

kokonaiskustannukset 28403415 | 18149047 | 28794827 | 18323115 | 30224 446 18 781 618
kustannus/asukas € 4540,91 447572 4660,87 4543,30 4957,26 4777,82
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
muutokset ed. % +5,2 +4,9 +1,4 +1,0 +5,0 +2,5

Terveystalo Oy:n (Kinnula) ostot Wiitaunionilta:
Terveystalo oy on ilmoittanut ostavansa palveluita vuoden 2021 ostojen mukaisesti.

WU 2020 | WU 2021 WU 2022
palveluosto, € 516 300 521 000 521 000
muutokset, € (%) |  +196 300 +4700 € 0
(+38%) (+0,9%)
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10.3.  Perhepalvelut
KRIITTISET MENESTYS- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI
TEKIAT
TALOUS
Lakisaateisten palveluiden toteutuminen Tarkoituksenmukaiset palvelut taataan Talousarvion toteutuminen,
kustannustehokkaasti asiakkaalle tehdyn arvion/suunnitelman mukaan | Kilpailutukset toteutettu

Oman toiminnan optimointi

Taloudessa huomioidaan perhepalveluiden
vaikuttavuuden nakyminen ylisukupolvisesti

Perhe- ja lapsiystavallisen elinvoimaisuuden
kasvattaminen

madratyn ajan kuluessa

Oman palvelutuotannon tarkastelu ja
tehostaminen

Ennaltaehkaisevan tydn panostuksen
séilyttdminen saastOpaineista huolimatta

Perus-ja erityispalveluiden (esim. perhekeskus)
saatavuuden ja saavuttavuuden kehittdminen ja
juurruttaminen

Ostopalvelun vdhentdminen

Ennaltaehkdisevan tydn osuus kasvaa
prosentuaalisesti ja euromaaraisesti
suhteessa korjaavaan tydhon verrattuna
vuoden 2020 tasoon.

Perhekeskuksessa asioivien maara ja
toiminnasta saatu palaute.

PROSESSI
Tukipalveluiden toimivuus (it-palvelut,
ateriapalvelut, vartiointi, siivous jne.).

Etayhteyksien hyddyntdminen kaikille
tasapuolisesti (laitteet, ohjeet etatyohon).
Kanta-prosessin onnistuminen.

Toimintaa tukeva johtamisjérjestelma.

Toisiaan tdydentavét perus- ja erityispalvelut
toimivat saumattomasti yhteen.

Dynasty, Pegasos, ProConsona.

Etdyhteyksien luominen / kaytto.

Sos-Kantaan liittyminen; kéyttdoikeuksien
madrittely, tietosuoja.

Moniammatillisen tiimirakenteen optimointi.

Moniammatillisen/monialaisen yhteistyén
kehittdminen koulutuksen ja verkostotydotteen
vahvistamisella

Ajan tasalla olevat toimivat ohjelmat,
niiden lakien mukainen kaytto,
ongelmatilanteissa avun saamisen
vasteaika samana péivana.

Matkakorvausten ja sairaslomien
véheneminen.
Projektisuunnitelman mukainen
eteneminen.

Rakenteellisten prosessien optimointi
yhteistydssa henkildston kanssa;
koulutus ja suunnitelmallinen toteutus.

Muutos toimintatavoissa: yhteiset
asiakastyon pikkutiimit. Yhteisty si-
so-te palveluiden kanssa.

ASIAKAS

Eri asiakasryhmien tasavertainen kohtelu,
esisijaisten lakis&ateisten palveluiden
jarjestaminen.

Asiakkaan turvallisuuden ja jatkuvuuden
kokemusta tuetaan, omia vahvuuksia
hyddynnet&én. Asiakkaan vastuuttaminen
omasta arjestaan ja sitoutuminen sovittuihin
suunnitelmiin.

Eriarvoisuuden valttdminen, yhteiséllisyyden
kokemus, asiakasprosessien sujuvuuden
lisédminen.

Verkostotydn hyddyntdminen.
Asiakas- ja kuntoutussuunnitelmien ja -paétdsten
ajantasaisuus.

Riittavat lahipalvelut ja tukirakenteet
oikea-aikaisesti, oikeassa paikassa:
korjaavan tyén osuus ja ostopalvelu
véahenevat.

Asiakaskysely, tavoite: saadaan
palautetta toiminnan kehittamiseksi.
Sosiaali- ja potilasasiamiehen saamat
yhteydenotot.

Omatyontekijyys. Valvontakaynnit.

HENKILOSTO
Oikein resursoitu ammattitaitoinen
henkildsto.

Hyvinvoiva henkildstd. Tydntekoa tukevat
rakenteet ja vélineet.

Turvallisuudesta huolehtiminen.

Henkildstd mitoitukset kohdallaan.

Terveet tydtilat, riittdva perehdytys.
Henkildston tydhyvinvointi. Henkildston
kokemus osallisuudesta organisaation
kehittdmiseen.

Riskien arviointi ajan tasalla, HaiPro-
ilmoitukset, toimivat halytysjarjestelmét,
vartiointi.

Henkildstomitoitukset suositusten
vaatimalla tasolla.

Tyohyvinvointikyselyt, henkildston
sitoutuminen, tydnohjaus,
kehityskeskustelut 100%,
sairauspoissaolojen maara / peruste.

Riskien arviointi tehty, HaiPro-
ilmoitusten méaré ja niiden aiheuttamat
toimenpiteet, hdlytysjarjestelmét
toimivat.




Sosiaalipalvelut

Ehkaiseva toimeentulotuki 021500 Vts ja 025200 Pdas
Varattava vahintaan 3,3 % kunnan varsinaisen toimeentulotuen menoista
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Ehkaiseva Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vis 2022 Pdas 2022
toimeentulotuki

kokonaiskustannukset 19792 11 304 19 875 11277 26 353 11 313
kustannus/asukas € 3,16 2,79 3,22 2,80 4,32 2,87
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Taydentava toimeentulotuki 021517 Vts ja 025215 Pdas

Varattava vahintadan 10 % kunnan varsinaisen toimeentulotuen menoista

Taydentava Vts 2020 Pdas 2020 | Vts2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
toimeentulotuki

kokonaiskustannukset 42 568 36 740 44080 37788 51211 43 211
kustannus/asukas € 6,80 9,06 7,13 9,37 8,39 10,99
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Lastensuojelun avohuolto 021600 Vts ja 025300 Pdas

Siséltdd myos jalkihuoltonuorten tarvitseman tuen, lakimuutos nostaa vuonna 2020 jélkihuoltonuorten

tuen 25 ikdvuoteen asti. Tam& on huomioitu Kkustannuksissa. Jalkihuollolle on avattu oma
kustannuspaikkansa.

Avohuolto Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
kokonaiskustannukset 151 780 275 288 157 311 145 446 316 125 148 234
kustannus/asukas € 24,27 67,89 25,46 36,06 51,84 37,70
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Lastensuojelun perhehoito 021610 Vts ja 025310 Pdas

Siséltaa sijaisperheissa hoidettavat lapset ja nuoret, sijaishoitajakustannukset budjetoitu perhehoitajalain

mukaan, seka lastensuojelun avohuollon tukiperhepalkkiot.

Perhehoito Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
kokonaiskustannukset 381192 325663 229 454 293 436 334 955 315 203
kustannus/asukas € 60,94 80,31 37,14 72,76 54,97 80,18
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Lastensuojelun laitoshoito 021620 Vts ja 025320 Pdas

Sisalta4 laitoshoidossa ja ammatillisissa perhekodeissa hoidettavat lapset ja nuoret.

Laitoshoito Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
kokonaiskustannukset 1289 049 432 666 1192 988 340617 1175937 | 602 689
kustannus/asukas € 206,08 106,70 193,10 84,46 192,87 153,31
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Sosiaalipalvelut Vts 2020 Pdas 2020 | Vts2021 Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
yhteensa

kokonaiskustannukset 2 812 846 1961 090 3391143 2 296 528 3553902 2296 798
kustannus/asukas € 449,70 483,74 548,91 569,43 582,90 584,28
asukasluku 6 255 4 055 6178 4033 6097 3931
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Perhe- ja mielenterveyspalvelut

Mielenterveysty6 021810 Vts ja 025410 Pdas
Siséltdd mm. psykologien, depressiohoitajan ja sosionomin kustannukset. Pihtiputaan pdivatoiminnan
henkilostokulut siirtyvét Pihtiputaan mielenterveystyon kustannuspaikkaan.

Aikuisten Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
mielenterveystyo
kokonaiskustannukset 324 449 293173 216 284 237 869 227 886 300 407
kustannus/asukas € 51,87 72,30 35,01 58,98 37,68 76,42
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Mielenterveyskuntoutuksen paivatoiminta 021820 Vts ja 025415 Pdas

Siséltdd mm. sairaanhoitajien ja ohjaajien seka tehostetun aikuispsykiatrisen kotihoidon kustannukset.
Pihtiputaan paivatoiminnan kustannuspaikalta siirtyy 17 541 € kohtaan Pihtiputaan koulupsykologin
kustannuspaikalle 025407, jonka turvin voidaan koululaisille ostaa lisd& psykologipalveluita, ellei oma
rekrytointi onnistu. Liséksi Pihtiputaan kustannuspaikalta siirtyy sairaanhoitajan palkkavaraus
kokonaisuudessaan ja ldhihoitaja-oppisopimusopiskelijan palkkavaraus kustannuspaikalle
Mielenterveystyo Pdas 025410. Kustannuksia nostaa mm. puhtaanapidon kustannukset.

Mielenterveyskuntou- Vts 2020 Pdas 2020 | Vits2021 Pdas 2021 | Vits 2022 Pdas 2022
tuksen péivatoiminta

kokonaiskustannukset 226 080 74 760 202 914 99 202 244 051 0
kustannus/asukas € 36,14 18,44 32,84 24,60 40,03 0
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Mielenterveyskuntoutus, asumispalvelut 021830 Vts ja 025420 Pdas
Osa kustannuksista on siirtynyt yleisen sosiaalityon kustannuspaikan alle jo vuonna 2021.

Psykiatriset Vts 2020 Pdas 2020 | Vits2021 Pdas 2021 | Vits 2022 Pdas 2022
asumispalvelut

kokonaiskustannukset 550 982 375 305 144 853 0 147 629 0
kustannus/asukas € 88,09 92,55 23,45 0 24,21 0
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Paihdetyt 021840 Vts ja 025430 Pdas

Paihdetydn kokonaisladkekustannukset nousevat ensi vuodelle lisdantyneiden korvaushoitoasiakkaiden
la&kehoitojen toteutumisen vuoksi, korvaushoito on lakisaateista palvelua ja ulkokuntalaisten
ladkekuluista voidaan laskuttaa asiakkaiden kotikunta. Paihdekuntoutuksen ja sosiaalisen asumisen
maéararahat ovat siirtyneet yleisen sosiaalityon kustannuspaikan alle vuodesta 2021 l&htien.

Pdihdety6 Vis 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021 Vis 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 230 752 137 898 126 094 73779 140 284 83 557
Kustannus/asukas € 36,89 34,01 20,41 18,29 23,01 21,25
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Perhe- ja Vis 2020 Pdas 2020 Vits 2021 | Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
mielenterveyspalvelut

yhteensa

Kokonaiskustannus 1512913 | 1024485 872 568 548 109 926 112 522 209
Kustannus/asukas € 241,87 252,65 141,24 135,91 151,90 132,84
Asukasluku 6 255 4 055 6178 4033 6097 3931
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Vammaispalvelut

Metsakoto 025510 Pdas

Metsékodossa tarjotaan tehostettua palveluasumista seka lyhytaikaista asumista ja asumisvalmennusta.
Yohoito toteutuu ostopalveluna. Asiakkaista osa on runsaasti hoitoa ja valvontaa tarvitsevia, mik& on
huomioitu henkildstomitoituksessa.

Asumispalvelut Pdas 2020 | Pdas 2021 | Pdas 2022
Kokonaiskustannus 418 223 458 452 527 099
Kustannus/asukas € 103,14 113,68 134,09
asukasluku 4055 4033 3931

Vammaispalvelujen ostopalvelut 022010 Vts ja 025530 Pdas

Asumispalvelua ostetaan neljélletoista (14) viitasaarelaiselle, joista kolme kotikuntalain mukaista ostoa ja
kahdeksalle (8) pihtiputaalaiselle henkildlle. Pihtiputaalla yksi kotikuntalain mukainen ostopalvelu
edellisvuotta véhemmaén ja yhden henkilon ostopalveluun varattu méardraha siirretd&dn vanhuspalveluun
asiakkaan siirryttyd ikdantyneiden palveluihin. Viitasaarella yksi uusi kotikuntalain mukainen ostopalvelu
nostaa kustannuksia.

Ostopalvelut Vts 2020 Pdas 2020 | Vis2021 Pdas 2021 | Vis 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 875 955 593 106 854 699 593 048 891 998 528 744
Kustannus/asukas € 140,00 146,27 138,35 122,25 146,30 134,51
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Vammaispalveluohjaus 022030 Vts ja 025550 Pdas

Siséltdd vammaispalvelulain  mukaisten lakis&éteisten tukitoimien kustannukset. Palveluseteli

henkil6kohtaisessa avussa on otettu kayttéon, joten madrdrahaa on kohdennettu aiempaa enemman
avustusten sijaan palveluseteliin. Palvelusetelin tilikohta on tilikartassa muuttunut, joten kustannukset
nékyvét eri kohdissa. Avustukset on budjetoitu tiedossa olevan palvelutarpeen mukaisesti (tehdyt
paatokset). Covid 19-pandemian johdosta henkilokohtaisen avun kéytté on ollut tilapéisesti vahdisempaa
erityisesti vapaa-ajan avun osalta.

Vamm.palveluohjaus | Vts 2020 Pdas 2020 | Vis2021 Pdas 2021 | Vis 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 400 299 215 707 403 948 220573 396 736 199 492
Kustannus/asukas € 64,00 56,37 65,38 54,69 65,10 50,75
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Kuljetuspalvelut 022050 Vts ja 025570 Pdas

Tilausvélityskustannukset siirtyivat kuntien maksamaksi maakunnallisen dynaamisen hankinnan myota.
Kuitenkin matkojen optimoinnin ja kilpailutettujen hintojen mydéta kokonaisuus on arvioitu toteutuvan
kustannusneutraalisti. Covid 19-pandemian vuoksi kuljetuspalvelun kéytté on ollut tilapéisesti

vahaisempaa.

Kuljetuspalvelut Vs 2020 Pdas 2020 | Vis2021 Pdas 2021 | Vis 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 105 833 110 756 105 717 105 294 105 746 106 333
Kustannus/asukas € 16,92 27,31 17,11 26,11 17,34 27,05
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Tuetun asumisen ohjaus 022065 Vts

Tuetun asumisen Vts 2020 Vts 2021 Vts 2022

ohjaus

Kokonaiskustannus 87 282 82 331 83 641

Kustannus/asukas € 13,95 13,33 13,72

Asukasluku 6255 6178 6097
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Toimintakeskukset Kaisla 022100 Vts ja Metsdkaari 025500 Pdas

Toimintakeskus Kaisla on mukana Jyvéaskyldan ammattikorkeakoulun hallinnoimassa Tuettu osuuskunta -
kehitysvammaisten tuetun yrittdjyyden ja tydllistymisen edistdiminen — hankkeessa ajalla 1.3.2021 -
31.8.2023. Alihankintatdiden vahentdminen védhentdd my0s tuloja. Tuettua asumista Pihtiputaalla
toteutetaan yhteistydssa vammaispalvelutiimin henkildston kanssa osana ohjaajien muuta tydnkuvaa.
Toimintakeskuksissa keskitetddn loma-ajat, jolloin yksikot ovat kiinni, jolloin muuna aikana toiminta on

tehokasta.

Toimintakeskukset Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vis 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 456 499 494 463 455 578 493 963 481 690 487 605
Kustannus/asukas € 72,98 121,94 73,74 122,48 79,00 124,04
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Vammaispalvelut Vits 2020 Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
yhteensa

kokonaiskustannukset 1981 630 1869 544 1955 422 1877704 | 2015636 1907 130
kustannus/asukas € 316,81 461,05 316,51 465,58 330,59 485,15
asukasluku 6 255 4055 6178 4033 6097 3931
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10.4.  Vanhuspalvelut
KRITTISET MENESTY'S- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI
TEKIJAT
TALOUS

Yksitasoinen palvelujérjestelma

Talousarviossa pysyminen (vrt. edellisen
vuoden tp)

Monipuolinen vanhuspalvelujen palvelurakenne
(koti, perhehoito, asumispalvelu)

Monipuolinen vanhuspalvelujen tuottamistapa

TP (vrt. edellisen vuoden tp)

Valtakunnalliset / Keski-Suomen
maakunnalliset palvelurakenteen
maaralliset tavoitteet

Julkisia vah. 65%, yksityisia max 35%

PROSESSI
Yksitasoinen palvelujérjestelma

Kotona-asumisen tukeminen
(avo- ja asumispalvelut)

Omaishoitajien tukeminen

Hyvinvointia tukevat kartoitukset,
painopisteend yksin asuvat 83 v/90%

Laajempi palvelutarpeen arviointi
100%, uudet asiakkaat

Kuntouttava arviointijakso 80% uusista
asiakkaista

Tehostettu kotikuntoutus 80%
tarveperusteisille asiakkaille

Lakisaateisten vapaapéivien pitdminen
véh. 50%, sijaispalvelun kaytto

ASIAKAS
Yksitasoinen palvelujérjestelma

Asiakaskeskeiset palvelut

Kirjallinen hakemus vanhuspalveluihin/
90-100%

Saénndllinen SAS-tydryhmaétoiminta 1-
4xkk

Hoivatakuun toteutuminen

Sahkoisessda muodossa oleva asiakkaan
ja/tai omaisen kanssa laadittu
palvelusuunnitelma (100%),
kuntoutussuunnitelma ja
muistikuntoutussuunnitelma (70%)

HENKILOSTO
Yksitasoinen palvelujérjestelma

Riittavasti osaavaa henkildstoa

Ammatillisen osaamisen vahvistaminen
Kehityskeskustelut/ryhma-/yksilokeskustelut

Valtakunnalliset
henkilostomitoitussuositukset, kotihoito
ja asumispalvelut

1-2 koulutuspaivaa/tt/vuosi
Toteutetaan “non stop”- periaatteella,
tavoitteena 100%
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Wiitalinna Vts 022005 (vammaispalvelut), 022006 (vanhuspalvelut)

Yksikossa on asukkaana vanhuksia, jotka ovat kotihoidon asiakkaita sekda vammaisia- ja
kehitysvammaisia, joille on tarjolla ryhmékotiasumista seka tuettua asumista.

Wiitalinna, Vts 2020 2021 2022

Kokonaiskust. € 1571613 1 507 546 1 880 642

Kustannus/asukas € 251,26 244,02 308,45

Asukasluku 6255 6178 6097

Hoivaosasto 023135 Vts ja 025705 Pdas

Hoivaosastot toimivat fyysisesti samoissa tiloissa kuin lyhytaikaisosastot. Asukaspaikkamadrd on
Viitasaarella 20 ja Pihtiputaalla 18 paikkaa. Hoivaosaston toiminta on pitk&aikaislaitoshoitoa, joka on
sosiaalihuoltolain alaista toimintaa.

Hoivaosastot Vts 2020 Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 852 814 813634 1042 589 893 791 869 191 948 539
Kustannus/asukas € 136,34 200,65 168,76 221,62 142,56 241,30
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Vanhusten asumispalvelujen ostopalvelut 023140 Vts ja 025720 Pdas

Ostopalvelut Vts 2020 Pdas 2020 | Vis2021 Pdas 2021 | Vis 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 933 620 531134 831 550 518 862 780 222 465 377
Kustannus/asukas € 149,26 130,98 134,60 128,65 127,97 118,39
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Vanhusten asumispalvelujen asumispalvelun palveluseteli 023142 Vts ja 025726 Pdas

Asumispalvelun Vs 2020 Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
palveluseteli

Kokonaiskustannus 434 400 29 376 614 596 29 381 672 422 29 397
Kustannus/asukas € 69,45 7,24 99,48 7,29 110.29 7,48
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Kotihoito 023200 Vts ja 025800 Pdas
Kotona asumista tuetaan asiakkaiden toimintakykya tukemalla ja teknologisilla ratkaisuilla.

Kotihoito Vits 2019 Pdas 2019 Vits 2020 Pdas 2020 Vis 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 1899109 | 1435997 | 1972156 | 1448383 | 1942912 | 1488446
Kustannus/asukas € 303,61 354,13 319,22 359,13 318,67 378,64
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Vanhuspalvelut Vts 2020 Pdas 2020 | Vits 2021 Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
yhteensa

Kokonaiskustannus 8135326 | 4630225 | 8503977 | 4770497 | 8579189 (4718277
Kustannus/asukas € 1300,61 1141,85 1376,49 1182,87 1407,11 1200,27
Asukasluku 6 255 4 055 6178 4033 6097 3931
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10.5.  Sairaanhoitopalvelut
KRITTISET MENESTYS- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI
TEKIAT
TALOUS
Tasapainoinen talous TA=TP TP
Palveluiden tuottaminen Sujuva palveluprosessi Kitkapdivat 0

kustannustehokkaasti Perusterveydenhuollon vahvistaminen esh-ké&ynnit/lahetteet

Ennaltaehkaisevé tyo Sairastuvuusindeksi

Optimaalinen tydnjako HML/SHG/HH-kdyntien lukumé&arat ja hinnat
PROSESSI

Prosessien sujuvuus

Optimaalinen ty6njako

Oikea hoidonporrastus

Sote-palveluiden kehittdminen
valtakunnallisten linjausten mukaisesti

Palvelumuotoilu ympariston ja asiakkaiden
muuttuviin tarpeisiin

Kehittdmistoimenpiteet: tarkoituksenmukaisten
yhteydenottotapojen lisdédminen (digitalisaatio)

Palveluiden suunnittelun painopiste asiakkaiden
tarpeissa

Perusturvan prosessien valisen yhteistoiminnan
kehittdminen (sapa, vapa, pepa)

Eri ammattiryhmien ammattitaidon
hyddyntdminen

Oikea hoitopaikka, kotiutuksen suunnittelu alkaa
sis&dn kirjaamisesta, yhteistyd muiden tiimien
kanssa, hoitoajan lyhentdminen

Laadukkaiden lahipalveluiden saatavuus, sote-
integraatio

Yhteydenottotapoja lisétty (digitalisaatio
toteutunut) ja sdhkoisten yhteydenottojen
maéara

Toiminnan muutos véestdn tarpeiden
mukaisesti

Selkedt, joustavat tehtdvakuvat
Tybajan seuranta

RAI/PLH-potilaiden mééra |,
keskimadrainen hoitoaika osastolla,
kotisairaalapotilaat, digihoivan asiakasméaarat
Laheteméaara esh:oon

Hoitoon paasyn seuranta (T3-ajat),
kirjallisten valitusten syiden toistuminen
sos.ohjaajan vastaanottopéivien/kontaktien
lukumadra, laitoshoidon
véhentdminen/purkaminen

ASIAKAS
Palvelujen saatavuus oikeaan aikaan ja
oikeasta paikasta

Turvallisuus

Kansantautien ennaltaehkaisy, varhainen
puuttuminen ja hoito

Hoitotakuun toteutuminen

Riittavat, laadukkaat palvelut ja laheltd saatavat
palvelut

Ensikontaktin onnistuminen

Potilasturvallisuus
Kansantautien varhaistunnistaminen ja

sairastavuuden vahentdminen
Hyvinvoiva ja terve kuntalainen

Hoitoon paasyn seuranta (T3-ajat)
Kirjallisten valitusten méara
Asiakastyytyvaisyys: taso hyva

Potilasvakuutuskorvaukset, HaiPro-ilmoitukset
ja niiden johdosta tehdyt toimenpiteet
Kansantautien esiintyvyys/Kelan tilastot
Terv.ed.tapahtumiin osallistuneiden maéra
(huomioiden Covid19)

Plakki-indeksi

HENKILOSTO
Optimaalinen resursointi

Tarvittava ammattitaito

Henkildston sitoutuminen

Henkildston maarén ja rakenteen arviointi
potilaiden hoitoisuuden mukaan

Ammattitaidon yll&pito

Hyva johtaminen ja henkil6stopolitiikka: oikea-
aikainen reagointi mahd. ongelmiin
Hyvinvoiva henkilstd

Koulutetun henkiloston méard, rakenne /
potilasturvallisuus, asiakastyytyvaisyys,
hoitoajat

Koulutusrekisteri 100%, toteutuneet
tdydennys- ja toimipaikkakoulutukset

Varhainen puuttuminen, tydperaiset
sairauspoissaolot |, korvaavan tyon mallin
kaytto, tyokierron mahdollistaminen, esimies-
alaiskeskustelut oikea-aikaisesti ja tarpeen
mukaisesti, saannolliset

tyotyytyvaisyyskyselyt
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Vastaanottopalvelut

Paivystyspoliklinikka 023900 Vts ja 025900 Pdas

Paivystys Vts 2020 | Pdas 2020 | Vits 2021 | Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 587 290 534 804 662 852 523 801 741 535 491 772
Kustannus/as. € 93,89 131,89 104,29 129,88 121,62 125.10
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Laakarit 023905 Vts ja 025905 Pdas

Laakérien kustannukset ovat omana kustannuspaikkanaan, josta kustannukset jaetaan ladkaripalveluja
tarvitseville yksikdille. Viranhaltijan puuttuessa psykiatripalvelut toteutetaan osittain ostopalveluna
(etavastaanottopalvelu) ja osittain tuntityotd tekevalla psykiatrilla mikd on huomioitu sijaisten
kustannuksissa. Psykiatrin ostopalvelun osuus on huomioitu erikoissairaanhoidon ostopalveluiden
kustannuspaikoilla kunnittain. Diabetesl&dakérin ty0 toteutetaan omana toimintana ja on huomioitu
sijaiskustannuksissa aiemman ostopalveluna toteutetun palvelun sijaan. Ostopalveluiden osuuteen on

arvioitu dkillisen sairausloma- ja jononpurkusijaistydvoiman mahdollinen tarve.

Laakarit Vts 2020 | Pdas 2020 | Vts2021 | Pdas 2021 | Vts2022 | Pdas 2022
Kokonaiskust. € 1182777 | 816476 1216 462 707 766 1397 690 815 837
Kustannus/as. € 189,09 201,35 196,90 175,49 229,24 207,56
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Vastaanotot 024100 Vts ja 026000 Pdas
Vastaanotot Vts 2020 | Pdas 2020 | Vits 2021 | Pdas 2021 | Vis 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 1275211 | 875706 1238 150 766 332 1370849 | 991534
Kustannus/as. € 203,87 215,96 200,41 190,02 224,84 252,23
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Terveysneuvonta 024101 Vts ja 026010 Pdas

Terveysneuvonta Vts 2020 | Pdas 2020 | Vits 2021 | Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 416 108 304 082 405 110 309 659 431 090 302 687
Kustannus/as. € 66,52 74,99 65,57 76,78 70.71 77,00
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Neuvolan perhetyd 024108 Vts ja 026015 Pdas

Neuvolan perhetyo Vts 2020 | Pdas 2020 | Vits2021 | Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 41 800 43 406 45 688 44 517 45 318 44 420
Kustannus/as. € 6,68 10,70 7,40 11,04 7,43 11,30
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Vastaanottopalvelut | Vits 2020 Pdas 2020 | Vis2021 Pdas 2021 | Vis 2022 Pdas 2022
yhteensa

Kokonaiskustannus 2940576 | 2245650 | 2729141 | 2002986 | 2978693 | 2183497
Kustannus/asukas € 470,12 553,80 441,75 496,65 488,55 555,46
Asukasluku 6 255 4 055 6178 4033 6097 3931

Sairaalapalvelut

Sairaala 024300 Vts ja 026200 Pdas

Lyhytaikaishoitoa tarjotaan alueen terveyskeskusten vuodeosastoilla terveydenhuoltolain alaisena

toimintana. Potilaspaikkoja on Viitasaarella 20 ja Pihtiputaalla 16.
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Sairaala Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 1 340 980 839 648 1443914 993 181 1463 661 931 979
Kustannus/as. € 214,38 207,06 233,72 246,26 240,06 237,08
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Suun terveydenhoitopalvelut

Hammashoitola 024400 Vts 026300 Pdas
Talousarviossa on huomioitu ymparivuorokautinen péivystystoiminta, joka toimii sairaanhoitopiirin

yhteispdivystyksena.

Hammashoitolat Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021 Vits 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 578 918 469 959 577 315 480 067 578 001 480 332
Kustannus/as. € 92,55 115,90 93,45 119,03 94,80 122,19
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

ERIKOISSAIRAANHOITO

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ostopalvelut 024600 Vts ja 026500 Pdas

Sairaanhoitopiirin Kiinteddn laskutukseen perustuvat summat budjetoitu vuodelle 2022. Budjetti siséltaa
ensihoidon, mutta ei ensihoitoon kuulumattomia siirtokuljetuksia. Summa sisaltdd myos
terveyskeskuksessa toteutettavia lahipoliklinikkapalveluja (ortopedia, radiologia) sekd KSSHP:sta
ostettavia konetutkimuksia. Lahipoliklinikkapalveluiden kayttajien madra on runsasta mm. sairastavuuden
ikdrakenteen wvuoksi. Kiintedn laskutuksen nousua vuodelle 2022 on ennakoitu KSSHP

ja

palvelusuunnitelman perusteella Viitasaarelle 7,8 % ja Pihtiputaalle 6,5 %.

Ksshp Vts 2020 Pdas 2020 |Vts 2021 Pdas 2021 | Vits 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 7400487 | 4900633 | 7386804 | 5040443 | 7925903 | 5351501
Kustannus/asukas € 1183,13 1208,54 1195,66 1249,80 1299,97 1361,36
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut 024620 Vts ja 026520 Pdas

Siséltavat terveyskeskuksiin tuotuja erikoislaakarikonsultaatioita, toimenpiteitd, tutkimuksia ja pienia
leikkauksia. Kayttdjien maara on ollut kasvava johtuen sairastavuudesta ja ik&rakennemuutoksesta.
Vaihtelua aiempiin vuosiin tekee mm. psykiatri- ja diabetesladkéripalveluiden osittainen toteuttaminen

ostopalvelun ohella omana tuotantona.

Dialyysi 024630 Vts

Dialyysi, Vts 2020 2021 2022
Toimintakulut € 188 873 198 692 199 391
Kustannus/asukas € 30,19 32,16 32,70
Asukasluku 6255 6178 6097
10.6.  Henkildstosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022

Poikkeamat esitelty edell&.
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10.7.  Perusturvalautakunnan palvelusopimus 2022

1. Sopimusosapuolet

Rahoitusvastuu: Viitasaaren kaupunki ja Pihtiputaan kunta

- vastuutaho: kuntajohtajat ja kaupungin-/kunnanhallitus
Jarjestamisvastuu: Viitasaaren kaupungin perusturvalautakunta

- perusturvan toimialajohtaja ja perusturvalautakunta
Tuotantovastuu: Perusturvan tiimit

- palvelujohtajat ja perusturvan johtoryhma

2. Palvelusopimuksen tarkoitus

Palvelusopimuksessa sovitaan vuodelle 2022 Viitasaaren kaupungin ja Pihtiputaan kunnan perusturvan
palvelut siséltden palvelutuotannon, palvelujen kokonaiskustannukset, palvelujentuotemaarat ja —
hinnat sek& tulostavoitteet.

3. Sopimukseen sisaltyvat palvelut

Perhepalvelut
Vanhuspalvelut
Sairaanhoitopalvelut

Vuoden 2022 erikoissairaanhoidon tilaus kummallekin kunnalle k&ydaan lapi kuntaneuvotteluissa.
Muut ostopalvelut ovat: vanhuksille, vammaisille ja mielenterveysasiakkaiden asumispalveluita,
vaikeavammaisten henkilokohtaista apua, pdihdepalvelujen laitoskatkaisuja, vierotushoitoja ja
kuntoutusta, lastensuojelun perhe- ja laitoshoitoa seka jalkihoitoa, erikoislaakarien tutkimuksia ja
toimenpiteitd, paivystyksen ja vastaanoton ladkaripalveluja, vanhusten yohoitoa seké keskussairaalasta
ja yksityissektorilta hankittavia kuvantamis- ja erityistutkimuksia ja laboratoriotutkimuksia.

Keskussairaala paattdd vuosittain oman hinnaston palveluillensa. Muitten palvelutuottajien hinnat ja
hinnantarkistukset hyvéksytadn perusturvalautakunnassa, mikali hinnankorotukset ovat reilusti
enemman kuin 2 %. Mikéli hinnankorotus on 2 % tai hieman yli, voi viranhaltija tehda siitd suoraan
hyvaksymispéatoksen.

Perusturvalautakunta paattdd myos asiakasmaksuista ja hinnastoista, asiakasmaksut ovat
asiakasmaksuasetuksen mukaisia.

Palvelutoimintaa arvioi ja seuraa tarkastuslautakunta, perusturvan sisdinen tarkastus seka esimiehet
oman tiiminsé osalta.

4. Kustannusten jakautuminen ja laskutus

Perusturvan kaikki kustannukset on kohdistettu kustannuspaikkoihin mahdollisimman tarkasti.
Suoritemadréarviot pohjautuvat vuoden 2020 toteumaan, vuoden 2021 kahdeksan kuukauden
toteumaan ja vuoden 2022 mahdollisimman tarkkaan arvioon ottaen huomioon toiminnalliset
muutokset, hyvinvointialueen valmistelun ja ostopalveluiden kasvun hillintdan liittyvét toimenpiteet.
Kustannukset jaetaan suoritteiden méaarilla ja n&in saadaan tuotehinta.

Perusturvan menot tarkistetaan perusturvalautakunnassa kuukausittain, liséksi talousraportit toimitetaan
hallituksille talousjohtajan toimesta. Perusturvan tiimit ja johtoryhmd sekd perusturvalautakunta
seuraavat taloutta ja toimintaa.
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5. Sopimusneuvottelut

Sopimusosapuolet neuvottelevat tarvittaessa palveluiden toteutumisesta ja sopivat mahdollisista
tarkennuksista.

6. Palvelutuotannon laatutekijat

Perusturvan henkilostd tayttaa hyvaksytyt kelpoisuusehdot ja tadydennyskoulutuksesta huolehditaan.
Lainsdadantoon perustuvia palvelujen saatavuuden méardaikoja (hoitotakuu) noudatetaan niin tarkkaan
kuin mahdollista. Henkilostomitoitukset ovat suositusten mukaisia ja poikkeamista neuvotellaan.
Kaikessa toiminnassa noudatetaan valtakunnallisia laatusuosituksia sekd Kaypa Hoito-suosituksia.

Mahdollisten muistutusten ja valitusten madréa seurataan. Tavoitteena on pitdd palvelujen laatu
vahintdan hyvalla tasolla. Liséksi laatua ja asiakas-/ potilasturvallisuutta seurataan laatutyoryhman ja
esimiesten toimesta haittailmoitusten ja tyttapaturmien maarédd seuraamalla ja raportoimalla siité
perusturvalautakunnalle.

7. Sopimuksen voimassaolo aika

Palvelusopimus on voimassa 1.1.2022 — 31.12.2022. Taman jalkeen vastuu perusturvan palveluista
siirtyy Keski-Suomen hyvinvointialueelle.



10.8.  Perusturvan toimiala - talousarvio 2022

2205 PERUSTURVAN HALLINTO

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

2250 LASTENSUOJELUN LAITOS-JA
PERHEHOITO

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

2252 MUUT LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2020

-42 305
-42 305
-42 305
-42 305

-12 902
-12 902
-55 207

-975 955
-975 955
-975 955
-975 955
-975 955

-281 449
-281 449
-281 449
-281 449
-281 449

Ed.budj
2021

-104 905
-104 905
-104 905
-104 905

-10172
-10172
-115 077

-978 458
-978 458
-978 458
-978 458
-978 458

-300 750
-300 750
-300 750
-300 750
-300 750

Budj.
2022

-113 657
-113 657
-113 657
-113 657

-19793
-19793
-133 450

-978 415
-978 415
-978 415
-978 415
-978 415

-280 390
-280 390
-280 390
-280 390
-280 390

Muutos
%

8,3
8,3
8,3
8,3

94,6
94,6
16

-6,8
-6,8
-6,8
-6,8
-6,8
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TS2 TS3
2023 2024
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0



2253 VANHUSTEN LAITOSPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

2254 VAMMAISTEN LAITOSPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

2255 TYOLLISTYMISTA TUKEVA TOIMINTA

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2020

-3424 677
-3 424 677
-3424 677
-3 424 677

-13 322
-13 322
-3 437 998

-1760 068
-1760 068
-1760 068
-1760 068

-3789
-3789
-1763 858

-971
-971
-971
-971

Ed.bud;j
2021

-3 201 879
-3201 879
-3 201 879
-3201 879

-9 325
-9325
-3 211 204

-1976 811
-1976 811
-1976 811
-1976 811

-2 653
-2 653
-1979 464

-7 256
-7 256
-7 256
-7 256

Budj.
2022

-3110119
-3110119
-3110119
-3110119

-6 528
-6 528
-3 116 647

-2006 251
-2 006 251
-2006 251
-2 006 251

-1 857
-1 857
-2008 108

-8 318
-8 318
-8 318
-8 318

Muutos
%

-2,9
-2,9
-2,9
-2,9

-30
-30
-2,9

1,5
1,5
1,5
1,5

-30
1,4

14,6
14,6
14,6
14,6

-25
14,6
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TS2
2023

TS3
2024



2256 KOTIPALVELUT

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

2258 PAIHDEHUOLTO

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

2259 PERUSTERVEYDENHUOLLON AVOHOITO

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2020

-1468 457
-1 468 457
-1468 457
-1468 457

-821
-821
-1 469 279

-137 904
-137 904
-137 904
-137 904
-137 904

-2 400581
-2400581
-2 400581
-2400581

-7 376
-7 376
-2 407 956

Ed.bud;j
2021

-1469511
-1469 511
-1469511
-1469 511

-575
-575
-1470 086

-74 233
-74 233
-74 233
-74 233
-74 233

-2432 345
-2432 345
-2432 345
-2432 345

-18 505
-18 505
-2 450 850

Budj.
2022

-1509 591
-1509 591
-1509 591
-1509 591

-402
-402
-1509 993

-80 557
-80 557
-80 557
-80 557
-80 557

-2563 529
-2 563529
-2563 529
-2 563529

-4 893
-4 893
-2 568 422

Muutos
%

2,7
2,7
2,7
2,7

-30,1
-30,1
2,7

8,5
8,5
8,5
8,5
8,5

5,4
5,4
5,4
5,4

-73,6
-73,6
4,8
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TS2
2023

TS3
2024



o1

Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 TS3
2020 2021 2022 % 2023 2024
2260 PERUSTERVEYDENHUOLLON
HAMMAHUOLTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -488932  -480 067 -480 322 0,1
Palvelujen ostot -488 932  -480 067 -480 322 0,1
TOIMINTAKULUT -488932  -480 067 -480 322 0,1
TOIMINTAKATE/JAAMA -488932  -480 067 -480 322 0,1 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 816 -2 839 -7 987 181,3
Poistot ja arvonalentumiset -3 816 -2 839 -7 987 181,3
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -492 748  -482 906 -488 309 1,1 0 0
2261 PERUSTERVEYDENHUOLLON
VUODEOSASTOHOITO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -1072639 -993181 -1021554 2,9
Palvelujen ostot -1072639 -993181 -1021554 2,9
TOIMINTAKULUT -1 072 639 -993 181 -1021 554 2,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -1072639 -993181 -1021554 2,9 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 372 -2 872 -3 090 7,6
Poistot ja arvonalentumiset -11372 -2872 -3090 7,6
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -1084011 -996053 -1024 644 2,9 0 0
2262 ERIKOISSAIRAANHOITO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -5182601 -5249138 -5576097 6,2
Palvelujen ostot -5182601 -5249138 -5576097 6,2
TOIMINTAKULUT -5182601 -5249138 -5576097 6,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -5182601 -5249138 -5576 097 6,2 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -5182601 -5249138 -5576097 6,2 0 0



2263 MUU SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

2020 PERUSTURVA

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

Tilinp. Ed.budj

2020

2021

-1056 061 -1054581
-1056 061 -1054581
-1056 061 -1054581
-1056 061 -1054581

0 -1
0 -1

-1056 061 -1054 582

Tilinp.
2020

-18 292 600
-18 292 600
-18 292 600
-18 292 600

-53 404
-53 404
-18 346 004

Ed.budj
2021

-18323 115
-18 323 115
-18323 115
-18 323 115

-46 946
-46 946
-18 370 061

Budj.
2022

-1052 818
-1052 818
-1052 818
-1052 818

-1052 818

Budj.
2022

-18781618
-18 781618
-18781618
-18 781618

-44 553
-44 553
-18 826 171

Muutos
%

-0,2
-0,2
-0,2
-0,2

-100
-100
-0,2

Muutos
%

2,5
2,5
2,5
2,5

-5,1
-51
2,5
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2023

TS2
2023

TS3
2024

TS3
2024
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11.Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimen tavoite

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, nuoriso-liikunta- ja
kulttuuripalveluiden, vapaan sivistystydon ja taiteen perusopetuksen sekd Kirjastotoiminnan
jarjestdmisestd. Sivistyspalvelujen vastuukuntana on Pihtiputaan kunta. Pihtiputaan kunnalla on
jarjestdmisvastuu Pihtiputaan esi- ja perusopetuksesta seka jarjestdmislupa Pihtiputaan lukiosta ja
Viitaseudun opistosta (kansalaisopisto). Viitasaaren kaupungilla on jarjestdmisvastuu Viitasaaren esi- ja
perusopetuksesta seké jarjestamislupa Viitasaaren lukiosta ja Viitasaaren alueen musiikkiopistosta.

Sivistyslautakunta toimii  sivistystoimen monijasenisend toimielimena sekd vastaa toimialan
kehittamisestd, organisoinnista ja arvioinnista.

Toimintatuotot vuodelle 2022

Sivistystoimen talousarvio on laadittu vuoden 2022 talousarvioraamin mukaisesti. Kustannuksissa ja
tuotoissa on huomioitu kesdkuussa 2020 hyvaksytyt talousarvion tasapainotustoimet, jos ne kohdistuvat
vuoteen 2022.

Toimintatuotot on péadosin budjetoitu vuoden 2021 tasoisesti, pois lukien varhaiskasvatuksen
maksutuotot, joissa on huomioitu varhaiskasvatusmaksujen aleneminen 17.000 euroa, tyollistdmistuen
lasku 17.587 euroa sekd Harrastamisen Suomen mallin, varhaiskasvatuksen tasa-arvon kehittdmiseen
saadun avustuksen seka liikuntaneuvonta-hankkeen my6té 207.654 eurolla kasvaneet valtionavustukset.

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o
Toimintatuotot 1.122.892 1.343.949 221.057 19,7
Myyntituotot 773.024 826.614 53.590 6,9
Maksutuotot 189.200 168.600 -20.600 -10,9
Tuet ja 138.668 328.735 190.067 137,1
avustukset
Muut 22.000 20.000 2.000 9,1
toimintatuotot

Toimintakulut vuodelle 2022

Kustannuksissa on huomioitu kesdkuussa 2020 hyvéksytyt talousarvion tasapainotustoimet, jos ne
kohdistuvat vuoteen 2022.

Palkkakustannuksiin on raamin mukaisesti laskettu vaikutukseltaan 0,3 % kasvu. Henkildstokustannukset
nousevat kokonaisuudessaan 162.843 eurolla eli 2,9 %. Kasvu johtuu pd&osin Harrastamisen Suomen
mallin henkilostokuluihin varatusta -69.567 eurosta.

Asiakaspalvelujen ostot kunnilta nousevat -66.939 eurolla, eli 66,6 %, joka on varhaiskasvatuksen tasa-
arvohankkeen Viitasaaren osuus.

Palvelujen ostoissa ateriapalvelut nousevat -31.132 euroa eli 6,2 % ja puhtaanapitopalvelut -14.842 euroa
eli 5,1 %. Matkustus- ja kuljetuspalvelut nousevat -39.825 euroa eli 47,3 % p&adosin Harrastamisen
Suomen mallin matkakustannuksiin varatun -33.000 euron vuoksi.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat nousevat raamin mukaisesti 3 %, muilta kustannukset osin on pyritty
jaadyttamaan nykyiselle tasolle. Digitaalisiin  opetustarvikkeisiin on varattu -20.789 euroa.
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Oppivelvollisuuslain mukainen maksuton toinen aste nostaa lukion materiaalikustannuksia yhteensa -
24.000 euroa. Muu materiaali nousee péaasiassa Harrastamisen Suomen malliin varattujen kulujen vuoksi
-16.900 euroa.
Muissa kustannuksissa siséiset vuokrat nousevat -82.583 euroa eli 7 %. Muihin kuluihin on varattu hyte-
rahaa 30 e/hlo.

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o

Toimintakulut -9.847.494 -10.290.982 -443.488 45
Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o

Henkildstokulut -5.576.044 -5.738.887 -162.843 2,9
Asiakaspalvelujen -305.307 -369.664 -64.357 21,1
ostot
Palvelujen ostot -2.377.624 -2.539.894 -162.270 6,8
Aineet, tarvikkeet -383.005 -433.207 -50.202 13,1
ja tavarat
Muut -1.208.621 -1.291.794 -83.173 6,9
toimintakulut

Toimintakate
Sivistystoimen toimintakate eli toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus on -8.947.033 euroa. Muutosta
edelliseen vuoteen on 2,5 %.

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o

Toimintakate -8.724.602 -8.947.033 -222.431 2,5

Sivistystoimen riskit vuosille 2022-2025

Koronapandemian jatkuessa sairauspoissaoloja on paljon ja sijaiskustannukset pysyvét korkeina.
Koronapandemian aiheuttamien haasteiden vuoksi henkiloston jaksaminen on koetuksella.
Yhteisollisyyteen, tydhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen tulee panostaa.

Patevan henkilokunnan saatavuus on edelleen haastavaa. Henkilokunnan elakoitymisten seké
hyvinvointialueiden tulon ja kuntien toimintaympéariston muuttumisen myota sivistystoimen
organisaatiota tulee tarkastella suunnitelmavuosina.

Lasten ja nuorten tuen tarve kasvaa. Koronan aiheuttaman oppimisvajeen kiinni kurominen haastaa
kouluja ja nuorisotoimen palveluja.

Varhaiskasvatuksen tarve jatkaa kasvua syntyvyyden laskusta huolimatta. Hoitopaikkojen tarpeen
ennakoiminen on haastavaa ja henkil6kunnan saatavuus osin erittdin haasteellista.

Sivistystoimen painopistealueet vuodelle 2022

1. Yhteisollisyys ja osallisuus

Koronapandemia on vaikuttanut sivistystoimen palveluihin merkittavasti viimeisen puolentoista vuoden
ajan. Varsinkin koulun arki on muuttunut merkittavasti. Etdopetusjaksojen lisdksi hygienia- ja
valjyyssuositukset ovat vahentineet sekd oppilaiden ettd henkilokunnan keskindistd kanssak&ymista.
Palaverit on jarjestetty péaéasééntoisesti etdnd ja kohtaamiset kasvokkain ovat véhentyneet.
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Sairauspoissaoloja on ollut paljon ja henkiloston jaksaminen ollut koetuksella. Sivistystoimi panostaa
vuonna 2022 erityisesti seké& henkildston ettd kuntalaisten yhteisollisyyteen ja osallisuuteen.

2. Palvelustrategia

Sivistystoimen palveluja tarkastellaan kokonaisuutena ja aloitetaan kunta- ja kaupunkistrategioihin
pohjaavan  palvelustrategian  laatiminen tavoitteena  toimivat, kuntalaisia palvelevat ja
kustannustehokkaasti tuotetut palvelut. Painopiste jatkaa vuodelta 2021.

3. Oppisopimuskoulutuksen kehittaminen

Toiminnan arviointi

Sivistystoimi arvioi toimintaansa ja vuosittain asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja raportoi niista
sivistyslautakunnalle toimintakertomuksessa.

Arvioinnissa hyddynnetddn seka laadullisia ettd maarallisia mittareita. Laadullisia mittareita ovat mm.
henkildstéraportit, toimintasuunnitelmat ja toimintakertomukset, kehityskeskustelut ja erilaiset kyselyt ja
saatu palaute. Maérallisia mittareita ovat erilaiset talouden tunnusluvut, kéyttoasteet ja osallistujaméaarét.

Liséksi toiminnan arvioinnissa huomioidaan muut mahdolliset toiminnan valtakunnalliset, alueelliset ja
paikalliset toiminnan laatua kuvaavat kyselyt, mittarit ja selvitykset. Hanketyon arviointia tehd&an
jatkuvasti ja loppuvaiheen raportoinnissa arvioidaan tulokset seka tarvittavat jatkotoimenpiteet.

Toimintaa arvioivat my6s lautakunnan siséiset tarkastajat.

Hallintopalvelut
Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee  sivistystoimen toimialajohtaja sek& toimistosihteeri.

Kustannukset jaetaan Viitasaaren kanssa toimialajohtajan osalta 60/40 %, toimistosihteerin osalta 42/58
% ja sivistyslautakunnan osalta 50/50 %.

Henkilosto Ta 22 Ts 23 Ts 24 Ts 25
Toimialajohtaja | 0,4 0,4 0,4 0,4
Toimistosihteeri | 0,58 0,58 0,58 0,58

Sivistystoimen hallinnon toimintatuotoissa tai toimintakuluissa ei ole olennaisia muutoksia vuoteen 2021
verrattuna. Hallintoon ei myéskaan kohdistu talouden tasapainottamistoimia vuodelle 2022.
Sivistystoimen hallintoon kuuluu Pihtiputaan kunnan maksama tuki yrityksille pihtiputaalaisista
oppisopimuskoulutettavista -30.000 euroa. Yritys voi saada tukea 340 €/kk/oppisopimuskoulutettava.

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o
Toimintatuotot 97.777 99.129 -1.352 -1,39
Toimintakulut -187.034 -190.918 -3.884 2,8

Toimintakate -89.257 -91.789 -2.532 2,8




Toiminnan tavoitteet

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toiminnan tavoite/arviointi

Hyvinvoiva
lapsi/oppilas/kuntalainen

Y hteisollisyys,
osallistaminen

Kuntalaiskysely
Lapsiparlamentti

Hyvinvoiva henkilsto

Kehityskeskustelut

Toteutuminen 100 %

Sisdinen viestinta

Tiimipalaverit

Henkiloston koulutus

Koulutussuunnitelman mukaan

Sairauspoissaolot

Poissaolopv lukumaaréd / hlo 0

Laadukkaat palvelut

Pateva henkildkunta

Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toteutuminen 100 %

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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11.1. Varhaiskasvastus

Varhaiskasvatusta jarjestetddn paivahoitokeskus Onnimannissa, Riihikodon ja Muurasjarven
ryhmaperhepéivahoitoyksikdissa  seka  omassa  kodissa  jarjestettdvand  perhepdivahoitona.
Varhaiskasvatuksen piirissa lapsia on yhteensé n. 90.

Henkil6sto Ta 22 Ts 23 Ts 24

Varhaiskasvatusjohtaja | 0,4 (60 % Vts, 40 | 1 1
% Pds)

Perhepéivéhoidon 0,4 (60 % Vts,40% | O 0

ohjaaja Pds)

Toimistosihteeri 1 1 1

Paivakodin johtaja 1 0 0

Varhaiskasvatuksen 2 2 2

opettaja

Varhaiskasvatuksen 1 1 1

erityisopettaja

Ryhméperhepaivahoita | 12 12 12

ja

Perhepaivahoitaja 3 2 2

(kotona)

Varhaiskasvatuksen 4 4 4

lastenhoitaja

Ryhmaéavustaja 1 1 1

Hoitoapulainen 1 1 1

Varhaiskasvatuspalveluiden tarve on syntyvyyden laskusta huolimatta kasvanut ja varsinkin vuorohoidon
tarve lisaantyy koko ajan. Varhaiskasvatuspaikkojen tayttdaste on korkea. Riihikodon perhepéivahoidon
avautumisen myotd 1.8.2021 varhaiskasvatuspaikkojen tilanne parani.

Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut viime vuosina useita lakimuutoksia. Subjektiivisen paivahoito-
oikeuden palaaminen 1.8.2020, vuorohoidon tarpeen lisddntyminen ja 1.8.2021 voimaan tullut lakimuutos
koskien henkilostomitoituksesta poikkeamista ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuksen
henkildstokustannuksiin. Kotona tydskentelevien perhepdivéhoitajien eldkoityminen vaikuttaa kuitenkin
niin, ettd varhaiskasvatuksen henkilostokulut laskevat kokonaisuudessaan.

Vuoden 2022 aikana mahdollisia kustannusvaikutuksia aiheuttavia muutoksia ovat varhaiskasvatuksen
kolmiportainen tuki 1.8.2022 alkaen, mahdollisen perhevapaauudistuksen vaikutukset varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen sek& asiakasmaksujen indeksitarkistus 1.8.2022. Muutosten vaikutusta kustannuksiin tai
toimintaan on mahdotonta ennakoida ja niita ei ole huomioitu talousarviovalmistelussa.

Patevan henkilokunnan rekrytoinnissa on ollut ajoittain haasteita, joten tyontekijoitda kannustetaan
kouluttautumaan tyon ohella. Pihtiputaalla jérjestetddn sosionomin polkuopinnot yhteistydssa Savonia
ammattikorkeakoulun ja Hubteekin kanssa. Poken Viitasaaren yksikon kanssa jarjestetdaan
henkilokunnalle  r&atalditya oppisopimuskoulutusta  perhepdivahoitajan ja  varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan opinnoissa.
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Varhaiskasvatuksen talousarvio 2022

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%
Toimintatuotot 97.200 215.335 118.135 121,5
Toimintakulut -1.560.622 -1.728.222 -167.600 10,7
Toimintakate -1.463.422 -1.512.887 -49.465 3,4

11.2.  Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Muutokset varhaiskasvatuksen toimintatuotoissa

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen myotd tulorajat nousevat ja varhaiskasvatusmaksut
alenevat edelleen. Varhaiskasvatusmaksujen osuus toimintatuotoissa arvioidaan 17.000 euroa
pienemmaksi. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen aleneminen kompensoidaan kunnille muuttamalla
yhteisoverotuottojen jako-osuutta.

Toimintatuottoihin on budjetoitu OKM:n tasa-arvoraha 100.000 euroa, joka jaetaan kuntien kesken 40/60
% suhteessa.

Muutokset varhaiskasvatuksen toimintakuluissa

Wiitaunionin varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilu alkoi 1.8.2021. Kokeilun myo6ta kehitetdan
Wiitaunionin varhaiskasvatuksen johtamisjérjestelméd, pedagogiikkaa ja toimintaa. Kokeilun myo6té
Wiitaunionissa toimii kuntien yhteinen varhaiskasvatusjohtaja, jonka palkkakustannukset jakautuvat
40/60 % Viitasaaren kanssa. Kokeilu jatkuu 31.12.2022 saakka.

Pihtiputaalla Onnimannin paivékodissa varhaiskasvatuksen opettajan tehtdva on organisaatiokokeilun
muutettu pdivékodin johtajan tehtdvéksi, kustannusvaikutus on marginaalinen. Molempien kuntien
perhepéivahoidon yksikoissa esimiehend toimii perhepdivahoidon ohjaaja, jonka kustannukset katetaan
padosin OKM:n tasa-arvoavustuksella ja omavastuuosuus jaetaan kuntien kesken 40/60 % suhteessa.
Liséksi paivékoti Onnimanniin on palkattu lisdd yksi varhaiskasvatuksen opettaja OKM:n tasa-
arvoavustuksella, omavastuu -7.000 euroa.

Riihikodon perhepéivahoidon yksikkd avautui 1.8.2021. Riihikodon yksikon avaaminen ei lisénnyt
henkildstokustannuksia, koska henkilokunta siirtyi muista yksikoista.

Koronan takia sairauspoissaolojen maard ja sijaisten tarve on kasvanut. Sijaisrekrytointia kehitetdan
jarjestamalla Viitasaaren kanssa yhteistd vuorohoidon sijaispdivystysta iltaisin ja viikonloppuisin.
Kustannusvaikutus -4.000 euroa, joka varataan paivakodin erilliskorvauksiin.

Vuorohoidon lisddntynyt tarve sekd pitkat sairauslomat nostavat perhepéivahoidon henkildstokuluja.
Kustannusvaikutus -10.000 euroa, joka varataan sijaisten palkkoihin.

Lasten madran kasvu heijastuu myos ateria- ja puhtaanapitopalveluissa kustannusten nousuna.
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Varhaiskasvatuksen hankkeet ja avustukset

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt Wiitaunionin varhaiskasvatukseen 100.000 euron avustuksen
varhaiskasvatuksen tasa-arvon lisdamiseksi. Kustannukset ja avustus on budjetoitu Pihtiputaan kunnan
budjettiin. Omavastuuosuus on 20 % (20.000 euroa). Avustus kadytetddn Viitasaaren kanssa 60/40 %
yhteisen kiertdvén perhepdivahoitajan seka varhaiskasvatuksen erityisopettajan tukena tyoskentelevéan
varhaiskasvatuksen opettajan palkkaamiseksi paivahoitokeskus Onnimanniin.

11.3.  Henkil6éstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Muutokset késitelty erillisessa henkildstosuunnitelmassa.



11.4. Varhaiskasvatuksen strategian mukaiset mittarit

Tavoite Toimenpiteet Toiminnan
tavoite/arviointi
Hyvinvoiva Varhaiskasvatuksen 90 %
lapsi/oppilas/kuntalainen kayttoaste %
Y hteisollisyys, Lasten osallisuuden

osallistaminen

nékyvéksi tekeminen;
Osallisuuden arviointi
tiimeissa

Riittavan tuen tarjoaminen

Kolmiportaisen tuen
kehittaminen; oppimisen
tuen ja tuen tarpeen-
kasikirjan paivitys

Hoitopaikan tarjoaminen

Hoitopaikka saatu
lakisaateisessa ajassa

Hyvinvoiva henkildsto

Kehityskeskustelut

Toteutuminen 100 %

Sisdinen viestinta

Sahkoinen
asiointijarjestelma
ajantasalle

Henkiloston koulutus

Koulutussuunnitelman
mukaan

Sairauspoissaolot

Poissaolopv lukumaéara / hlo
0

Laadukkaat palvelut

Pateva henkilokunta

Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely

Vanhemmat/lapset

Pedagoginen laatu

Tiimisopimus/vasujen teko

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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11.5. Varhaiskasvatus - talousarvio 2022

2327 PIHTIPUTAAN VARHAISKASVATUS Tilinp. Ed.bud;j Budj. Muutos TS2 TS3
2020 2021 2022 % 2023 2024

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 26 163 10 000 46 535 365,4 47 47
Myyntituotot 26 163 10 000 46 535 365,4 47 47
Maksutuotot

Sosiaalitoimen maksut 83425 80 000 63 000 -21,3 63 63

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 8740 7 200 5800 -19,4 6 6
Maksutuotot 92 165 87 200 68 800 -21,1 69 69
Tuet ja avustukset 100 000 100 100 100
Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot 330

Muut toimintatuotot 330
TOIMINTATUOTOT 118 659 97 200 215335 121,5 215 215

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -786 405 -834695  -895 626 7,3 -896 -896

Jaksotetut palkat ja palkkiot 35002

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 48 444

Palkat ja palkkiot -702960 -834695  -895 626 7,3 -896 -896

Henkilésivukulut

Elakekulut -154512  -142170  -155342 9,3 -155 -155

Muut henkilésivukulut -29 025 -31 280 -34473 10,2 -34 -34

Henkilosivukulut -183536 -173450  -189 815 9,4 -190 -190
Henkilostokulut -886 496 -1008 145 -1085441 7,7 -1 085 -1 085
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -13 466 -21 000 -91 069 333,7 -91 -91

Muiden palvelujen ostot -191 255  -223627 -239749 7,2 -240 -240
Palvelujen ostot -204720 -244627  -330818 35,2 -331 -331
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -9 443 -14 680 -15 700 6,9 -16 -16
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 443 -14 680 -15700 6,9 -16 -16
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -153953  -190 000 -180 000 -5,3 -180 -180
Avustukset -153953 -190000 -180000 -5,3 -180 -180
Muut toimintakulut

Vuokrat -103866 -101920 -114928 12,8 -115 -115

Muut toimintakulut -2392 -1250 -1250 -1 -1
Muut toimintakulut -106 258 -103170 -116178 12,6 -116 -116
TOIMINTAKULUT -1360870 -1560622 -1728137 10,7 -1728 -1728
TOIMINTAKATE/JAAMA -1242212 -1463422 -1512802 3,4 -1513 -1513
Poistot ja arvonalentumiset -199 -6 515 100 -7 -7

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1242411 -1463422 -1519317 3,8 -1519 -1519
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11.6. Koulut

Opetustoimi koostuu perusopetuslain mukaisesta esi- ja perusopetuksesta, perusopetuslain mukaisesta
aamu-ja iltapaivatoiminnasta seké lukiolain mukaisesta lukiokoulutuksesta.

Perusopetuksessa on lv. 2021-2022 yhteensd 434 oppilasta. Oppilasennusteen mukaan perusopetuksen
kokonaisoppilasmaéra laskee vuoteen 2026 mennessa n. 101 oppilaalla. Putaanvirran koulun
oppilasmadré véhenee n. 88 oppilaalla ja Muurasjarven koulun oppilasmééra vahenee n. 13 oppilaalla.

Lukiossa on lv. 2021-2022 87 opiskelijaa. Lukion oppilasmé&é&rd laski edellisestd lukuvuodesta n. 40
opiskelijalla. Tamé laskee lukion kustannuksia, mutta myds pienentaa valtionosuutta. Talousarviovuonna
oppivelvollisuuslain mukaiset maksuttomat oppimateriaalit 1.-2. vuosikurssin opiskelijoille aiheuttavat
kustannusten nousua. Lukiossa otettiin kayttd6n uusi opetussuunnitelma 1.8.2021.

Opetustoimen talousarvio vuodelle 2022

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o
Toimintatuotot 132.963 121.054 -11909 -9
Toimintakulut -6.030.942 -6.117.897 -86.955 14
Toimintakate -5.897.979 -5.996.873 -98.894 1,7

11.7. Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Putaanvirran koulussa on luokat 0.-9. Koulussa toimii kaksi esiopetusryhméé, 18 perusopetusryhmaa ja
kolme pienryhmaé pidennetyn oppivelvollisuuden ja erityisen tuen oppilaille. Koulussa on oppilaita 373,
joista kuljetusoppilaita 187. Aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetddn maanantaista perjantaihin.

Muurasjarven koulussa on luokat 0.-6. Koulussa toimii esiopetusryhma sekd kolme perusopetusryhméa.
Englannin opettaja (10 vkt) ja erityisopettaja (14 vkt) ovat yhteisia Putaanvirran koulun kanssa. Oppilaita
on yhteensd 61, joista 45 kuuluu koulukuljetuksen piiriin. lltapdivatoimintaa jarjestetddn maanantaista
torstaihin.

Putaanvirran koulu

HenkilGsto Ta 22 Ts 23 Ts 24
Rehtori 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Esiluokanopettaja 2 2 2
Luokanopettaja 11 10 10
Erityisluokanopettaja 3 3 2
Koulunk&ynninohjaaja 10 10 8
Muurasjarven koulu
Henkilosto Ta 22 Ts 23 Ts 24
Koulunjohtaja (oto) 1 1 0,32
Luokanopettaja 4 4 3
Erityisopettaja 0,6 (14 vkt) 0,6 (14 vkt) 0,6 (14 vkt)
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Koulunkdynninohjaaja | 2,4 1,7 1,7
Kiertdva 0,6 (10 vkt) 0,4 (7 vkt) 0,4 (7 vkt)
englanninopettaja

Muutokset perusopetuksen toimintakuluissa

Putaanvirran koulun maardaikainen luokanopettajan virka paattyy 31.7.2022, syksystd 2022 alkaen
koulussa toimii 10 luokanopettajaa. Kustannussaasto 24.600 euroa.

Syksylla 2022 ylakoulu muuttuu kokonaan kaksisarjaiseksi, tdma laskee lukuvuoden 2022-2023
aineenopetustuntien maaraé. Kustannussaasto 20.000 euroa.

Muurasjarven koulun opettajien ylitunteja on véhennetty ja englannin opetusta pidetd&n enemman
yhdysluokkatunteina. Kustannussaasté 10.700 euroa.
Perusopetuksen hankkeet ja avustukset

Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt Wiitaunionin perusopetukselle vuodelle 2021-2022 tasa-
arvohankkeen rahaa 166.000 euroa. Hankerahaa kaytetaan péaasiassa ohjaajaresurssin lisédmiseen.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 on myontanyt Wiitaunionille 36.000 euron avustuksen koronan
aiheuttamien oppimisvajeiden paikkaamiseen. Omavastuuosuus on 5 % (1.800 euroa).

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontéanyt helmikuussa 2020 Pihtiputaan kunnan sivistystoimelle 9.000
euroa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa
vahvistaviin toimenpiteisiin. Avustuksen kéyttoaika on 31.7.2022 asti.

11.8.  Henkil6éstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Selvitetty ylla olevissa teksteissé.



11.9. Peruskoulujen ja esikoulun strategian mukaiset mittarit
Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva Jatko-opintoihin 100 % (lukion jatkaneiden %)

lapsi/oppilas/kuntalainen

sijoittuminen

Oman lukion ohivuoto %

Ap/ip osallistuminen

osallistujamaéara

Y hteisollisyys,
osallistaminen

Oppilaskunnan ja
vanhempaintoimikunnan
toiminta ja aktiivisuus

Riittavan tuen tarjoaminen

Oppimisen tuen ja tuen tarpeen
kasikirjan
paivittdminen/jalkauttaminen

Yksilokohtaiset kohtaamiset

Vanhempainvartit- ja -illat Ikm

Hyvinvoiva henkilsto

Kehityskeskustelut

Toteutuminen 100 %

Sisdinen viestinta

Yhteydenpitovalineet, -ohjelmat
ja yhteystiedot kunnossa

Henkiloston koulutus

Koulutussuunnitelman mukaan

Sairauspoissaolot

Poissaolopv lukumaaréd / hlo 0

Laadukkaat palvelut

Pateva henkilokunta

Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toteutuminen 100 %

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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11.1.
Pihtiputaan

Lukio
lukio on yleislukio,

jossa on tarjolla erikoistumislinjat
johtajatoimintaan, hiihtoon, heittolajeihin ja musiikkiin. Lukiolla on osin yhteinen henkilékunta ja tilat

lentopalloon,

Putaanvirran koulun kanssa. Lukion hallinto on yhteinen Viitasaaren lukion kanssa.

Ta 22 Ts 23 Ts 24
Rehtori 1 1 1
Toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5
Lehtori 8 8 8

partio- ja

Muutokset lukion toimintatuotoissa

Lukion valtionosuusjarjestelmd tuo kunnalle valtionosuustuloja opiskelijamaaran mukaan. Tall4 hetkell&
opiskelijakohtainen yksikkdhinta on noin 8.500 euroa vuodessa, milld méaarélla lukion nettovaikutus
kunnan talouteen pienenee jokaista opiskelijalisdysta kohti, kun lukion bruttokulut pysyvét entiselld
tasolla.

Muutokset lukion toimintakuluissa

Opiskelijam&ardn  pieneneminen laskee henkildstokustannuksia, kustannussddstd 6.000
koulumatkatukea, kustannussaastd 5.000 euroa seka linjamenoja, kustannusséaésto 4.000 euroa.

euroa,

Oppivelvollisuuslain mukainen toisen asteen koulutuksen maksuttomuus lisda oppimateriaalikustannuksia
1-2.vsk. osalta. Kustannusvaikutus -24.000 euroa.

Lukion hankkeet ja avustukset
Pihtiputaan lukio on hakenut harkinnanvaraista korotettua valtionosuutta oppilasmaarédn pienenemisen
vuoksi. Paatosta valtionosuudesta ei ole tullut talousarviokasittelyyn mennessa.

Pihtiputaan lukio saa valtion erityisavustusta koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2021-
2023 yhteensa 19.854 euroa.

11.2.  Aluelukion strategian mukaiset mittarit
Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva Erityislinjojen vetovoima %

lapsi/oppilas/kuntalainen

valtak.keskitaso
100 %

oppimistulokset (yo)
Jatko-opintoihin
sijoittuminen

Y hteisollisyys,
osallistaminen

Riittdvan tuen tarjoaminen
ohjaus, yksilollisyys

Oppilaskunnan toiminta

Oppimisen tuen ja tuen tarpeen
ké&sikirjan
paivittdminen/jalkauttaminen
jaksopalaute




Laadukas opetus

jaksopalaute

Hyvinvoiva henkil6sto

Kehityskeskustelut

Toteutuminen 100 %

Sisdinen viestinta

Yhteydenpitovalineet, -ohjelmat
ja yhteystiedot kunnossa

Henkildston koulutus

Koulutussuunnitelman mukaan

Sairauspoissaolot

Poissaolopv lukumé&érd / hl6 0

Laadukkaat palvelut

Pateva henkildkunta

Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toteutuminen 100 %

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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11.3. Koulut —talousarvio 2022

2322 PIHTIPUTAAN KOULUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2020

94 766
94 766
192 908

1609
5185
6 794
294 469

-2656931
19 661
54210

-2 583 060

-473 279
-91 608
-564 888
-3 147 948

-235797
-1242 592
-1478 389

-148 648
-148 648

-12972
-12972

-680 071
-11 001
-691 072
-5479 029
-5 184 560
-51472

-5 236 032

Ed.bud;j
2021

74 387
74 387
31576

15000
15 000
120 963

-2 765 689

-2 765 689

-468 016
-103 714
-571730
-3 337419

-214 307
-1489 942
-1704 249

-199 350
-199 350

-31 000
-31 000

-658 502
-13 095
-671 597
-5943 615
-5 822 652
-41 037

-5 863 689

Budj.
2022

74 428
74 428
21826

13 000
13 000
109 254

-2 750 653

-2 750 653

-472 112
-106 002
-578 114
-3 328767

-208 595
-1525981
-1734576

-227 758
-227 758

-26 000
-26 000

-685 803
-14 445
-700 248
-6 017 349
-5908 095
-36 246
-5944 341

Muutos
%

0,1
0,1
-30,9

-13,3
-13,3
-9,7

0,9
2,2
1,1
0,3

-2,7
2,4
1,8

14,3
14,3

-16,1
-16,1

4,1
10,3
4,3
1,2
1,5
11,7
1,4

TS2
2023

74
74
22

13
13
109

-2751

-2751

-472
-106
-578
-3 329

-209
-1526
-1735

-228
-228

-26

-686
-14
-700
-6 017
-5908

-5944
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TS3
2024

74
74
22

13
13
109

-2751

-2751

-472
-106
-578
-3 329

-209
-1526
-1735

-228
-228

-26

-686
-14
-700
-6 017
-5908

-5944
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11.4.  Opistot

Viitaseudun opisto on Pihtiputaan kunnan omistama ja opetushallituksen valvoma vapaan sivistystyon
oppilaitos, joka tarjoaa mahdollisuuden oppimiseen ja inhimilliseen kasvuun kaikenikaisille. Opisto
toimii Pihtiputaan ja Viitasaaren taajamissa seka kylakunnilla. Opetusta jérjestetddn lukuvuonna 2021-
2022 muun muassa musiikissa, sana- ja ndyttdmotaiteissa, Kielissd, tietotekniikassa, kuvataiteessa,
muotoilussa ja k&den taidoissa, liikunnassa, tanssissa, luonnontieteissa ja kotitaloudessa. Vuosittainen
opetustuntimadré on 7800 opetustuntia, josta Pihtiputaan osuus noin 2400 tuntia ja Viitasaaren osuus noin
5400 tuntia.

Ta 22 Ts 23 Ts 24
Rehtori 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1 1 1
Suunnittelijaopettaja | 2 2 2

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikin opetusta Viitasaarella,
Pihtiputaalla, Kinnulassa ja Keiteleelld. Kustannuspaikka sisaltda Viitasaaren alueen musiikkiopistolle
maksettavat maksuosuudet. Musiikkiopiston perus- ja syventévien opintojen osuus on 19.000 euroa ja
varhaisian musiikkikasvatuksen osuus on 6.000 euroa. Perus- ja syventavien opintojen puolella rahat on
varattu keskimé&arin 14 oppilaspaikalle, varhaisian musiikkikasvatuksen puolella keskimé&arin 15
oppilaspaikalle.

Ta 22 Ts 23 Ts 24
Rehtori 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5
Virkaopettaja 2 2 2

Opistotoiminnan talousarvio vuodelle 2022

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o
Toimintatuotot 70.500 65.000 -5.500 -7,8
Toimintakulut -343.831 -347.522 -3.691 1,1
Toimintakate -273.331 -282.522 -9.191 3,4

11.5. Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Opistojen toimintatuotot koostuvat valtion yksikkéhinnan perusteella, kurssimaksuista sek& kunnan
omasta rahoitusosuudesta. Kurssimaksut sekd kurssien/opetustuntien mé&érd pysyy ennallaan vuoteen
2021 verrattuna.

Korona ei aiheuttanut merkittdvad kurssien perumista tai kurssimaksutuottojen alentumista, joten ne
arvioidaan entiselle tasolle. Toimintakuluissa ei tapahdu merkittdvia muutoksia.

Opistotoiminnan hankkeet ja avustukset
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Opetushallitus on myontinyt musiikkiopistolle 34.000 euron avustuksen “Sidvellyspedagogiikan
kehittiminen Viitasaaren alueen ja Jokilaaksojen musiikkiopistoissa”-hankkeelle. Hanke toteutetaan
lukuvuonna 2021-2022. Hankkeen yhteistyotahona on Musiikin aika -festivaali.

11.6.  Henkiléstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Henkildstosuunnitelmaan ei muutoksia.



11.7.  Opistojen strategian mukaiset mittarit

Tavoite

Toimenpiteet

Toiminnan tavoite/arviointi

Hyvinvoiva
lapsi/oppilas/kuntalainen

Yhteisollisyys,
osallistaminen

Oppilasméara, tapahtumien ja
konserttien luku- ja
kavijamaarat

Riittdvén tuen tarjoaminen

Oppimaéaran yksilollistaminen
taiteen perusopetuksessa. Eri
iké- ja toimintaryhmille
suunnattu toiminta.

Hyvinvoiva henkildsto

Kehityskeskustelut

Tavoite 100 %

Sisdinen viestinta

Yhteydenpitovalineet, -
ohjelmat ja yhteystiedot
kunnossa

Henkiloston koulutus

Tavoite koulutussuunnitelman
mukaan

Sairauspoissaolot

Tavoite poissaolopv
lukumaéra/hlo 0

Tarkoituksenmukaiset
opetustilat

Opettajien ja opiskelijoiden
kuuleminen, saatu palaute.

Laadukkaat palvelut

Pateva henkilokunta

Tavoite 100 %

Digitalisaation
hyodyntdminen

Hybridi- ja etdopetuksen
kehittdminen

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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11.8.  Opistot — talousarvio 2022

2328 PIHTIPUTAAN KANSALAISOPISTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2020

34 327
5678
40 005

26 316
26 316

1000
67 322

-156 032
2 966
3034

-150 032

-27 351

-5071
-32422
182 453

-6 212
-44 182
-50 394

-8 192
-8 192

-75 485
-525

-76 010
-317 049
-249 728
-16

-249 744

Ed.budj
2021

38 500

38 500

32 000
32000

70500

-168 000

-168 000

-28 057

-6 199
-34 256
202 256

-48 777
-48 777

-11 400
-11 400

-79 448
-1950
-81 398
-343 831
-273 331
-11

-273 342

Budj.
2022

35000

35000

30 000
30 000

65 000

-169 600

-169 600

-28 968

-6 427
-35395
204 995

-47 879
-47 879

-11 400
-11 400

-81 298
-1950
-83 248
-347 522
-282 522
-8

-282 530

Muutos
%

9,1

9,1

-6,3
-6,3

-7,8

3,2
3,7
3,3
1,4

-1,8
-1,8

2,3

2,3
1,1
3,4
-27,3
3,4

TS2
2023

35

35

30
30

65

-170

-170

-29

-35
-205

-11
-11

-81

-83

-348

-283

-283
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TS3
2024

35

35

30
30

65

-170

-170

N
o
v
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11.9. Kirjasto

Wiitaunionin aluekirjastossa on kolme toimipistettd: Pihtiputaan Kkirjasto, Viitasaaren Kkirjasto ja
kirjastoauto. Aluekirjaston toimintaa hallinnoi Pihtiputaan kunta ja Kkirjaston tyontekijat ovat Pihtiputaan
kunnan palveluksessa. Kirjastoautossa ei ole talla hetkelld vakituista kuljettajaa, vaan kuljettajapalvelu

ostetaan tuntityona.

Aluekirjaston henkilokunta

Ta 22 Ts 23 Ts 24

Kirjastotoimenjohta | 1 1 1

ja

Kirjastovirkailija 3,5 3,5 3,5

Kirjastonhoitaja 2 2 2
Aluekirjaston talousarvio vuodelle 2022

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o

Toimintatuotot 312.702 310.159 -2.543 -0,8
Toimintakulut -567.496 -569.519 -2.023 0,4
Toimintakate -254.794 -259.360 -4.566 18

11.10. Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Aluekirjasto

Tyollistamistuella on palkattu maardaikaisia tyontekijoita. Tyollistdmistuen tuotto on ollut vaihtelevaa ja
sen avulla palkatun henkilokunnan palkkaaminen haasteellista. T&st4 saatavat tuotot ovat vaihdelleet
viime vuosina paljon ja olleet useimmiten alle 5.000 euroa vuodessa. Vuodelle 2022 tydllistamistuki jaa
pois. Kustannusvaikutus 5.000 euroa.

Muutokset kirjaston toimintakuluissa

Palkataan 50 % ma4rdaikainen Kirjastovirkailija 1.1.-31.12.2022. Kustannusvaikutus -15.000 euroa.
Tahan asti tehtdvia on hoidettu 100 % tyollistettyjen toimesta. Muutoksen kokonaistaloudellinen merkitys
on pieni, koska tyollistamiskustannukset jaavét pois.

Kirjaston hankkeet ja avustukset

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto on kevéalld 2021 myodntanyt Wiitaunionin aluekirjaston
hallinnoimalle laajalle yhteisty6hankkeelle “Kaveria ei jétetia!” 65.000 euroa. Hankkeen tarkoituksena
on ns. kirjastokummitoiminnan avulla vélittaa kirjasto- ja muita hyvinvointipalveluja niille, joille ndiden
palvelujen saavuttaminen on vaikeaa.

Koululaisten lukuintoa edistdvalle hankkeelle ”Hei, mekin luetaan!” -haetaan jatkoaikaa vuoden 2022
loppuun. Hankkeelle on myonnetty 8.000 euroa kevéalla 2020.



11.11. Henkildstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Ei poikkeamia.
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11.12. Kirjaston strategian mukaiset mittarit

Tavoite

Toimenpiteet

Toiminnan tavoite/arviointi

Hyvinvoiva kuntalainen

Y hteisollisyys ja
osallistaminen

Tapahtumien ja osallistujien
maarat,

Riittavan tuen tarjoaminen

Tietopalvelun ohjauskerrat

Kirjastonkayton opetukset Ikm

Y hteiskunnallisen ja
kulttuurisen  aktiivisuuden
edistdminen

Lainaajat %/ as.luku
Fyysiset kaynnit/asukasluku

Hyvinvoiva henkil6sto

Kehityskeskustelut

Tavoite 100%

Henkiloston koulutus

Tavoite koulutussuunnitelman
mukaan

Sairauspoissaolot Tavoite poissaolopv
lukumaard/ hl6 0
Laadukkaat palvelut Pateva henkilokunta Tavoite 100 %
Asiakastyytyvaisyyskysely | Toteutetaan ja  arvioidaan

tulokset vuosittain

Digitalisaation
hyddyntdminen

Asiakaspalaute
verkkokirjastosta

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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11.13. Kirjasto — talousarvio 2022

2329 PIHTIPUTAAN KIRJASTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2020

288 135
1831
289 966
2817

2155
2155
294 938

-223 015
8 645
1580

-212 790

-45 054
-8 692
-53 746
-266 536

-87 127
-87 127

-126 756
-126 756

-70 885
-1486
-72 371
-552 790
-257 852
-4 955
-262 808

Ed.bud;j
2021

298 202
3000
301 202
8500

3000
3 000
312702

-238 765

-238 765

-40 041
-8 810
-48 851
-287 616

-88 102
-88 102

-122 710
-122 710

-65 893
-3 175
-69 068
-567 496
-254 794
-4 954
-259 748

Budj.
2022

304 159
3 000
307 159

3 000
3 000
310 159

-232 598

-232 598

-39728
-8 815
-48 543
-281 141

-92 230
-92 230

-126 380
-126 380

-66 593
-3 175
-69 768
-569 519
-259 360
-4 954
-264 314

Muutos TS2
% 2023

2 304

3

2 307
-100

3

3

-0,8 310

-2,6 -233

-2,6 -233

-0,8 -40

0,1 -9

-0,6 -49

-2,3 -281

4,7 -92

4,7 -92

3 -126

3 -126

1,1 -67

-3

1 -70

0,4 -570

1,8 -259

-5

1,8
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TS3
2024

304

307

310

-233
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11.14. Kulttuuri-, litkkunta- ja nuorisotoimi

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimi jarjestaa vapaa-ajan palveluita kuntalaisille. Palvelut voidaan tuottaa
vapaa-aikatoimen omina palveluina, yhteistydssd kunnan muiden sektoreiden sek& toimijoiden kanssa.
Vapaa-aikatoimi luo edellytyksia vapaa-ajan palveluiden jarjestgjille.

Liikunta-nuoriso- ja kulttuuritoimen henkilokunta

Ta 22 Ts 23 Ts 24
Hyvinvointi- 1 1 1
koordinaattori
Nuorisotyontekija 1 1 1
Etsiva 1 1 1
nuorisotyontekija
Nuorten 1 1 1
tyOpajaohjaaja
Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen talousarvio vuodelle 2022
Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%
Toimintatuotot 112.777 236.384 123.607 109,6
Toimintakulut -659.738 -816.730 -156.992 23,8
Toimintakate -546.961 -580.346 -33.385 6,1

11.15. Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Etsivaan nuorisoty6hon seka nuorten tyopajatoimintaan haetaan suurempaa valtionosuutta johtuen mm.
koronaepidemiasta. Kustannusvaikutus 20.000 euroa.

Toimintatuottoihin on budjetoitu OKM:n Harrastamisen Suomen mallin avustus 82.000 euroa, joka
jaetaan kuntien kesken 40/60 % suhteessa.

Toimintatuottoihin on budjetoitu OPH:n avustus koulunuorisotydhdn 45.000 euroa, joka jaetaan kuntien
kesken 40/60 % suhteessa.

Muutokset litkunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen toimintakuluissa

Fyysinen starttipajatoiminta lakkautetaan, toimintaa jatketaan kehittdmalld etdstarttia Heimo-hankkeen
kautta. Kustannusséésto 10.000 euroa.

Koulunuorisotythankkeen loppumisen jalkeen palkataan 70 % koulunuorisotyontekija 1.6.-31.12.2022
tukemaan oppilashuollon palveluita. Kustannukset jaetaan 40/60 % suhteessa Viitasaaren kanssa.
Kustannusvaikutus -10.000 euroa. Palkkakustannukset katetaan starttipaja-toiminnan lakkauttamisen
(9.459 euroa v. 2021) tuomilla saastoilla.

Wiitaunionin harrastamisen mallin omavastuun kustannusvaikutus - 12.197 euroa.
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Liikunta-nuoriso- ja kulttuuritoimen hankkeet ja avustukset

Wiitaunionin koulunuorisotyon kehittamishankkeeseen on saatu koronapandemian vaikutuksista
nuorille  aiheutuvien vaikeuksien korjaamiseen ja ennaltaehkdisyyn osoitettua Opetus- ja
kulttuuriministerion valtionavustusta 45.000 euroa. Hankkeen avulla on palkattu Wiitaunionin yhteinen
75 % koulunuorisotydntekijd, jonka tyépanoksesta on jaettu 40 % Pihtiputaalle. Avustus on 100 %.
Kustannukset ja avustus on budjetoitu Viitasaaren kaupungin budjettiin. Hanke kest&& 31.5.2022 saakka.

Liikuntaneuvonnan palveluketju 2021-2023 -hankkeeseen saatiin vuosille 2021-2022 18.900 euroa
Opetus- ja kulttuuriministerion harkinnanvaraista valtionavustusta, joka kattaa 50 % hankkeen
kustannuksista. Pihtiputaan osuus 40 % kustannuksista. Hankkeen tavoitteena on kehittdd Wiitaunionin
kuntiin pysyva liikuntaneuvonnan palveluketju. Monialaisen yhteistyon periaatteiden mukaisesti luodaan
menetelmia yksiloon kohdistuvan terveyden edistamiseen. Hankkeelle haetaan jatkoa kaudelle 2022-
2023,

Wiitaunionin harrastamisen malliin 2021-2022 on saatu 82.000 euroa Opetus- ja kulttuuriministerion
erityisavustusta lukuvuodelle 2021-2022. Pihtiputaan osuus 44.85 % kustannuksista. Jos hankehaku
avautuu lukuvuodelle 2022-2023, avustusta haetaan aiemman pohjalta siten, ett4 koordinaattorin tyopanos
olisi 30 %. Madararahalisdys 12.197 euroa. Hankkeessa luodaan Wiitaunionin kouluille (Viitasaari,
Pihtipudas) harrastamisen malli, joka mahdollistaa mahdollisimman monelle lapselle ja nuorelle
mieluisan, maksuttoman harrastuksen.

Myonnettdvistd avustuksista on varattu 15.000 € 4-H yhdistykselle, avustus on myonnettavissa
tammikuussa ja 5.000 € keihdskarnevaalien tukemiseen.

11.16. Henkildstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Ei muutoksia henkilostosuunnitelmaan.



11.17. Kulttuuri-, litkunta- ja nuorisotoimen strategian mukaiset mittarit

Tavoite

Toimenpiteet

Toiminnan tavoite/arviointi

Hyvinvoiva
lapsi/oppilas/kuntalainen

Osallistaminen

Nuorisovaltuuston kokousten
maara
Nuorisovaltuuston
Ikm
JarjestOtapaamiset/v

aloitteet

Riittavan tuen tarjoaminen

Sovari-mittari (etsiva, tydpaja)

Laajan
hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman laadinta seka

HV-kertomuksen ja -
suunnitelman indikaattoreiden
kehitys seké arviointitaulukko

jalkautus
Hyvinvointia arkeen | Mallin arviointitaulukko
Wiitaunionissa -mallin
jalkautus
Hyvinvoiva henkilsto Kehityskeskustelut Tavoite 100 %
Sisainen viestint4 Nuorisonpuolustuskurssin
toteutuminen
Tiimipalaverit
Henkiloston koulutus Koulutussuunnitelman mukaan
Sairauspoissaolot Tavoite poissaolopv
lukumé&éara/nlo 0
Laadukkaat palvelut Pateva henkilokunta Tavoite 100 %
Asiakastyytyvaisyyskysely | Toteutetaan  vuoden 2022
aikana

Digitalisaation
hyodyntaminen:

Digitaalinen nuorisoty0

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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11.18. Kulttuuri-, litkunta- ja nuorisotoimen — talousarvio 2022
Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 TS3

2020 2021 2022 % 2023 2024
2330 PIHTIPUTAAN KULTTUURI-LIIKUNTA-
NUORISO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 8353 10 185 25475 150,1 25 25
Myyntituotot 8 353 10 185 25475 150,1 25 25
Tuet ja avustukset 84 895 98592 206909 109,9 207 207
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 8716 4 000 4000 4 4
Muut toimintatuotot 8716 4000 4000 4 4
TOIMINTATUOTOT 101 964 112777 236384 109,6 236 236
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -182 787 -208 148 -273 916 31,6 -274 -274
Jaksotetut palkat ja palkkiot -487
Palkat ja palkkiot -183 274  -208 148 -273 916 31,6 -274 -274
Henkilosivukulut
Elakekulut -34 285 -34907 -46661 33,7 -47 -47
Muut henkildsivukulut -6 608 -7679  -10357 34,9 -10 -10
Henkilosivukulut -40 893 -42 586 -57018 33,9 -57 -57
Henkilostokulut -224 167 -250734 -330934 32 -331 -331
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -45000 -45000 -45 -45
Muiden palvelujen ostot -74520 -120154 -157 427 31 -157  -157
Palvelujen ostot -74520 -165154 -202427 22,6 -202 -202
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11 305 -16280 -33026 102,9 -33 -33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 305 -16280 -33026 102,9 -33 -33
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -1210 -1500 -1500 -2 -2
Avustukset yhteisoille -45 626 -49700 -49700 -50 -50
Avustukset -46 836 -51200 -51200 -51 -51
Muut toimintakulut
Vuokrat -188982 -169 006 -192 599 14 -193 -193
Muut toimintakulut -4 790 -7 364 -6 544 -11,1 -7 -7
Muut toimintakulut -193772 -176370 -199 143 12,9 -199 -199
TOIMINTAKULUT -550600 -659738 -816730 23,8 -817 -817
TOIMINTAKATE/JAAMA -448 636  -546 961 -580 346 6,1 -580 -580
Poistot ja arvonalentumiset -954 -9 -6 -33,3 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -449 591 -546970 -580 352 6,1 -580 -580
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11.19. Sivistystoimen toimiala - talousarvio 2022

2030 SIVISTYSLAUTAKUNTA Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos  TS2 TS3
2020 2021 2022 % 2023 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 677 383 770024 823614 7 824 824
Muut suoritteiden myyntituotot 15063 3000 3000 3 3
Myyntituotot 692 446 773024 826 614 6,9 827 827
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 83425 80 000 63 000 -21,3 63 63
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 109 576 109 200 105 600 -3,3 106 106
Maksutuotot 193 001 189 200 168 600 -10,9 169 169
Tuet ja avustukset 283120 138 668 328 735 137,1 329 329
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 16 386 22 000 20000 -9,1 20 20
Muut toimintatuotot 17 995 22 000 20000 9,1 20 20
TOIMINTATUOTOT 1186562 1122892 1343949 19,7 1344 1344

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -4 353148 -4621966 -4 742 280 2,6 -4742 -4742

Jaksotetut palkat ja palkkiot 82418

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 111 361

Palkat ja palkkiot -4159370 -4621966 -4742280 2,6 -4742 -4742

Henkildsivukulut

Elakekulut -794 254  -781 388 -814 529 4,2 -815 -815

Muut henkilésivukulut -152 076 -172 690 -181 993 5,4 -182 -182

Henkilosivukulut -946 330 -954 078 -996 522 4,4 -997 -997
Henkilostokulut -5105699 -5576044  -5738802 29 -5739 -5739
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -290319  -305 307 -369 664 21,1 -370 -370

Muiden palvelujen ostot -1711272 -2072317 -2170230 4,7 -2170 -2170
Palvelujen ostot -2001592 -2377624 -2539894 6,8 -2540 -2540
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -322819  -383 005 -433 207 13,1 -433 -433
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -322819 -383 005 -433 207 13,1 -433 -433
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -168 135  -222 500 -207 500 -6,7 -208 -208
Avustukset yhteisoille -45 626 -49 700 -49 700 -50 -50
Avustukset liikelaitoksille -13128 -30 000 -30 000 -30 -30
Avustukset -226 889  -302 200 -287 200 -5 -287 -287
Muut toimintakulut

Vuokrat -1213869 -1175537 -1258120 7 -1258 -1258

Muut toimintakulut -21 800 -33 084 -33 674 1,8 -34 -34
Muut toimintakulut -1235669 -1208621 -1291794 6,9 -1292 -1292

-10 -10

TOIMINTAKULUT -8 892 668 -9847494 -10 290 897 4,5 291 291
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 706107 -8724602 -8946948 2,5 -8947 -8947
Poistot ja arvonalentumiset -57 596 -46 011 -47 729 3,7 -48 -48

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -7763703 -8770613 -8994 677 2,6 -8995 -8995
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12.Teknisentoimen toimiala

Teknisen toimen toiminnasta paatta 8-jaseninen Pihtiputaan ja Viitasaaren yhteinen
tekninen lautakunta eli Viitasaaren tekninen lautakunta.

Toimialan keskeiset tavoitteet vuodelle 2022

Tavoitteet ovat kuntayhteistydsta johtuen paéosin samat molemmissa kunnissa ja niilla pyritdén
vastaamaan ensisijaisesti toimialan omiin vaatimuksiin. My6s kuntastrategiaa sekd Wiitaunionin laajaa
hyvinvointikertomusta tavoitteineen noudatetaan. Tavoitteena vuodelle 2022 on maakuntauudistuksen
vaatimat organisaatiomuutosten ja sopimusten onnistunut lapikaynti. Muita koko toimialaa koskevia
muutoksia vuonna 2022 on maankaytto ja rakennuslain uudistus seké kansalliseen teknisen toimialan
digitalisaatioon vastaaminen.

Toimialan kuntastrategian painopistealueiden mukaiset tavoitteet
e Uudistuva Pihtipudas
o Vuoden 2022 aikana luodaan uusi organisaatiomalli ja toimintatapa tekniselle toimelle
e Yrittdjien Pihtipudas
o Hankinnoista pidetdan hankintatapahtuma alueen yrittdjien kanssa ja vuoropuhelua
kehitetdn yrittajien kanssa.
e Kestavan kehityksen Pihtipudas
o Mahdollistamme jarvenranta-asumisen kaavoittamalla 2022 vuoden aikana rantatontteja
mm. Raviradan asemakaavalla.

o Kestava infra ja tekninen huolto: resurssiviisaus, dlykkaat ratkaisut
o kestava liikkuminen (kevyt liikenne, uudenlaiset julkisen liikenteen palvelut)
o luodaan puitteita kestavélle elaméntavalle

o edistetdan sosiaalista kestavyytté (osallisuus, vuoropuhelu elinympériston kehittdmisessa,
hyva elinympéristo)

o edistetdén kulttuurista kestavyytté (kulttuuriarvojen huomioiminen; kaavallinen tai RSL:n
mukainen rakennussuojelu)

Teknisen toimen hallinnon tavoitteet ja mittarit
e Palvelukulttuurin jalkauttaminen
o Koulutuspéivien toteutuminen pv/v henkilostoohjeiden mukaan
e Ty0ssa viihtyvyyden parantaminen ja tiimiyttdminen
o Henkilokunnan tapahtumat pv/v. Tavoitteena vahintdén 1 tapahtuma vuodessa
e Investointien toteutuminen
o Investoinnit toteutetaan aikataulun ja suunnitelmien mukaisesti
e  Maakuntauudistuksen muutosten vaikutusten jalkauttaminen
o Vahintdan 2 tilaisuutta koko henkilokunnalle maakuntauudistuksesta

Riskit
Teknisen toimialan riskit on késitelty toimialoittain (tiimeittdin). Yleisesti toimialan riskeja ovat:
HenkilGstoresurssien riittdmattomyys
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Maakuntauudistuksen vaikutukset toimialalla

Teknisen toimen toimialan visio

Teknisen toimialan visio on tuottaa kasvun edellytyksia ja vetovoimaa omalla toiminnallaan. Tuottaa
kuntalaisille, yrityksille ja tyontekijoille terveelliset, turvalliset, laadukkaat ja viihtyisét toiminta- ja
elinympadrist6t, joissa on hyva toimia, elaa ja harrastaa.

Teknisen toimen palvelulupaus

Hoidamme rakennuksia, pihoja, teité ja alueita kuin omiamme.

Piddmme mahat tdynn4 ja tilat puhtaana. Luomme kaavoituksella edellytyksia alueen myonteiselle
kehitykselle.

Henkildstosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
-Henkilostosuunnitelma on esitetty omassa asiakirjassaan

Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallinto kattaa Wiitaunionin vélisena laskutuksena lautakunnan kokousten
kustannuksista 50% seka teknisen toimialajohtajan palkasta 40%. Hallintokulut sisaltdvat myods kanslistin
palkasta 30% (muu 40% yleishallinto, tilapalvelun jakamattomat 10%, 10% pesula ja 10 % tasaisesti
satamat, tietoimi, puistot ja liikunta) ja hallintoon varattujen tilojen kustannukset. Kustannuspaikka
sisaltdd myos toimistotarvikkeita ja esimiesten koulutuskustannuksia.

Teknisen toimen hallinnon tavoitteet ja mittarit
e Talouden vakauttamisohjelman toimeenpano

o Sovittujen saastodjen toteutuminen

o Suunniteltujen kokouksien pitaminen ja kokousten pituudet alle 4 tuntia
e  Maakuntauudistuksen muutosten vaikutusten tiedottaminen

o Vahintaan 2 tilaisuutta koko henkilokunnalle maakuntauudistuksesta.

Teknisen toimen hallinto Tp2020 B2021 B2022 muutos %

tulot 11.873,90 € 0€ 0€ 0

menot -139.76327€ | -113.613 € -117.682 € 3,6

poistot -4,8 € -3 0 0

tilikauden tulos -127.894,17 € -113.616 € -117.682 € 3,6
Riskit

Henkildstoresurssien riittdmattomyys
Maakuntauudistuksen vaikutukset toimialalla
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12.1.  Yhdyskuntatekniset palvelut

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu kunnan- ja kaupunginhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.

12.2.  Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Yhdyskuntatekniikan tiimin talousarvio siséltdd mm. katujen ja kevyenliikenteen vaylien kunnossapidon,
puistojen ja yleisten alueiden kunnossapidon, liikunta-, ulkoilu- ja urheilualueiden kunnossapidon,
satamien ja venepaikkojen kunnossapidon seké jatehuollon palvelutehtavét. Kunnossapitotaso pidetdan
nykyiselld tasolla. Tarvikkeiden hinnat ovat nousseet.

Uuden jatelain, jateviranomaistehtévien siirron seké palvelutuotannossa tehtyjen muutosten vaikutus luo
epavarmuutta jatehuollontalousarvioon. Tuottojen odotetaan kuitenkin kokonaisuutena hieman nousevan
ja kulujen pysyvan nykyisella tasolla.

Liikunta-alueiden kunnossapidossa on huomioitu Heindjoen luontoreitin seka Peningin latuvalojen
purkamisen kustannukset. Kayttotaloudessa ei ole varauduttu Suurijérven / Harjuntakasen luontoreitin
kehittdmiseen tai kunnostuksiin.

Investoinnit

Vuonna 2022 yhdyskuntatekniikan puolella on esitetty investoitavan mm. kaavateiden peruskorjauksiin,
katuvaloihin, hulevesiin, kunnan yll&pidossa oleviin satamiin, puistoalueisiin, liikuntapaikkoihin,
luontoreittien kunnossapitoon, jatehuollon kerdilyvélineisiin, leikkipuistoihin seka irtaimistohankintoihin.
Tarkemmat selitteet kayvat ilmi kohdasta investoinnit.

Riskit
e Resurssien pienuus vrt. vakiintunut palvelutaso, kehittamistarpeet seké PTS suunnittelu
(toimialalle tarpeellisten tavoitteiden saavuttaminen)
e Jatehuollon muutokset (substanssiosaaminen, jarjestelmévaatimukset, lainsaadanto, jne.)
e Valtakunnallinen teknisen toimialan digiloikka”

Tiimin keskeiset tavoitteet ja mittarit

Toiminnalle raamit asettaa omalla tahollaan lainsaddantd. Toiminnan tavoitteita on listattu monissa
kuntaa ja kuntaparia koskevissa dokumenteissa. Myos kuntastrategiaa seka Wu laajaa
hyvinvointikertomusta tavoitteineen noudatetaan toiminnassa. Yleisena pidemman aikavélin tavoitteena
on saada toimialalle pitkan tahtdimen suunnitelma ja toiminnan strategia seka tietovaranto yhteistyossa
maankayttotiimin kanssa. Tietovaranto siséltdd mm. erilaisia rakennetun infran maara ja laatua kuvaavia
rekistereitd ja lahtdtietoja joita voidaan jatkossa hyodyntaa kunnossapito- ja palvelutasosuunnitelmien
laadinnassa. v 2022 asetettuja tavoitteita ovat:

e Talousarvion ja investointien toteutuminen (toteuman vastaaminen suunniteltuun, kohteet Ikm
sekd €)

e Karttapohjaisen kuntapalvelimen tai muun tekniselle toimialalle valittavan jarjestelmén kayton
tehostaminen ja vakiinnuttaminen siséiseen k&yttoon. Jarjestelmén tehokkaampi kéytté myos
kuntalaisille suuntautuvan informaation jakoon ja tiedottamiseen. (k/e)

e Palvelutasosuunnitelman laadinta leikkipuistojen osalta (k/e)

e Palvelutasosuunnitelmatydn aloittaminen liikunta- ja ulkoilualueiden osalta. (k/e)

¢ Huoltokirjaohjelman kayttoonotto, kunnossapidon vuosikellon laatiminen, tarkastuspoytékirjojen
vienti séhkoiselle alustalle. (k/e)
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Yhdyskuntatekniset
palvelut yhteensa (kp Tp2020 B2021 B2022 muutos %
45310-45580)
toimintatuotot 338.426 401.690,00 426.769,00 6,2
toimintakulut -968.975 -1.108.462,00 | -1.168.394,00 54
poistot -374.863 -352.895,00 -300.554,00 -14,8
tilikauden yli-/alijadma -1.005.412 -1.059.667,00 -1.042.179,00 -1,7

12.3.  Henkiléstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022

V. 2022 talousarviossa on litkuntapaikkojen vakituinen, kokoaikainen henkiloresurssi pidetty nykyisella
tasolla (3 hl6). Lisaksi liikuntapaikoille talousarviossa on huomioitu yhden liikuntapaikkojen hoitajan
osa-aikaisuus (50%). Talousarviossa on kaduille ja puistoille huomioitu yhden henkilon vakinaistaminen
(jatkossa 2,5h16) seka varauduttu kausitydntekijoiden palkkaukseen yhteensa n. 8 kk:n palkkasummalla.
Kustannusnousua palkkasummissa koko yhdyskuntatekniikan tiimissé verrattuna v 2021 talousarvioon on
yhteensd noin +33.000,00€ + sivukulut.

Kausittaisten palvelujen ja kunnossapidon tuotannossa tarvitaan ja hyédynnetaan myos Viitaseudun
kumppanuus ry:n kautta saatavia resursseja.

Kun tyontekija ja& eldkkeelle tai sanoutuu irti tydstaan, tarkastellaan henkilémuutokset tapauskohtaisesti.
Pidempien poissaolojen osalta kaytetaan sijaisia vaikka sijaismadrarahoja ei ole varattu erillisena
talousarvioon. Toiminnassa noudatetaan v. 2021-2024 vahvistettavaa henkildstosuunnitelmaa.



12.4.  Yhdyskuntatekniset palvelut — talousarvio 2022

2410 YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2020

244739

36016
280 755
12981

44 691
44 691
338426

-215 804
-7 185
-222 989

-41 117
-7 961
-49 079
-272 067

-366
-482 015
-482 381

-108 517
-108 517

-88 846
-88 846

-12 960

-4 202

-17 163
-968 975
-630 549
-374 863
-1 005 412

Ed.budj
2021

283 300

83390
366 690

35000
35000
401 690

-243 181

-243 181

-40 664
-8 946
-49 610
-292 791

-569 810
-569 810

-123 480
-123 480

-104 500
-104 500

-11 251

-6 630

-17 881

-1 108 462
-706 772
-352 895
-1 059 667

Budj.
2022

305 000
48 163
32 106

385 269

41 500
41 500
426 769

-275 869

-275 869

-47 118
-10 455
-57 573
-333 442

-583 660
-583 660

-133 330
-133 330

-99 500
-99 500

-10 632

-7 830

-18 462
-1168 394
-741 625
-300 554
-1042179

Muutos

%

7,7
100
-61,5
51

18,6
18,6
6,2

13,4

13,4

15,9
16,9
16,1
13,9

2,4
2,4

4,8
4,8

-5,5
18,1
3,2
5,4
4,9
-14,8
-1,7

TS2
2023

305
48
32

385

42
42
427

-276

-276

-10
-58
-333

-584
-584

-133
-133

-100
-100

-11

-8

-18
-1168
-742
-301
-1042
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TS3
2024

305
48
32

385

42
42
427

-276

-276

-10
-58
-333

-584
-584

-133
-133

-100
-100

-11

-18
-1168
-742
-301
-1042



86

12.5.  Tilapalvelu

12.6. Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla
Tulos on edelleen alijddmainen tilapalvelun osalta. Toimintakate ennen poistoja on kuitenkin positiivinen.

Tulokseltaan tappiollisia kustannuspaikkoja ovat paéséantoisesti kohteet joissa tulot ovat ulkoista tuloa eli
0sa asunnoista, tyhjat kiinteistot seké osa teollisuustiloista. Suurimpia tappioita kirjataan tilapalvelulle
kustannuspaikoilta, 47001 Mettala 1 + varastorakennus (-59.095 €), 47002 Mettdla 2 (-66.951 €), 47007
Kumpula (-9.873 €), ns. timber componentin kokonaisuus — kolme kustannuspaikkaa (-89.913 €) seka
47215 Ukonniemen kalasatama (-9.350 €), joissa vuokratuotot eivit siis kata syntyvid kustannuksia.

Tavoitteena on pyrkié taittamaan alijadmaaé jatkossa. Tilapalvelulla ei ole keinoja alijadman kattamiseen,
sééstoja ei voida enda tehda ilman etté kiinteistdjen kunnossapitoa laiminlyddaan tuottamattomien
kiinteistdjen kokonaisarviointi ja tarvittavien toimenpiteiden, kuten vuokrien korotus seka kiinteistojen
myynti tai alasajo, pyritdan toteuttamaan yhteistydssa tiloja hallinnoivan hallintokunnan kanssa
(yleishallinto). Uusia kohteita tilapalveluilla on riihikodon péivakoti, joka vaatii enemmén
kiinteistonhoidon resursseja verrattuna sen ollessa vuokrarivitalo. Liséksi uutena kohteena on
eldinlaékariasema, joka asettaa tilapalvelun suunnittelemaan toimintojaan uusiksi. Alijgdman alenemaan
merkittavin selittavé tekija on elainladkaritilan vuokraus. Sama Kiinteistd on v. 2021 tuottanut poistoineen
alijadamaa tilapalvelulle 50 517€. Vuonna 2022 kiinteiston kulut poistoineen katetaan eldinladkaritilojen
vuokratuloilla.

Tiimin keskeiset tavoitteet ja mittarit
e Palvelupyynt6ihin reagointi
o 90 % palvelupyynnoistd hoidetaan alle viikossa
e Sisdilmaongelmien ratkaisu
o Sisdilmailmoituksiin reagointi alle 2 vrk ilmoituksesta

Riskit

Riskina toiminnassa on yllattavat ja ennalta odottamattomat remontit ja vikaantumiset. Tallaiset
tapahtumat kuormittavat pahimmassa tapauksessa koko tilapalvelun taloutta sek& organisaatiota.
Pidemman aikavalin riskind on myos talouden tiukentaminen ja hintojen nousu.

Talousarviossa vuodelle 2022 pyrittiin nyt huomioimaan hinnankorotukset ja ostojen nousut hyvin
maltillisesti kdyttden vertailutasona toteutunutta tasoa. Y ll&pitokustannuksista arjessa sadstamisen
seurauksena on kuitenkin korjausvelan ja mahdollisesti my6s toimintakulujen hallitsematon kasvaminen
etenkin, jos olemassa olevan infran ja kiinteistdjen korjaus- ja kehitysinvestoinneista karsitaan myaos.

Tilapalvelun talousarvio Tp2020 B2021 B2022 muutos %
tuotot 3.041.781,08 € | 2.904.226 € 3.064.462 € 5,5 %
kulut -1.890.232,33 € | -2.039.151 € -2.121.070 € 4,0 %
poistot -1.138.276,17 € | -1.170.762 € -1.182.102 € 0,9%
tilikauden tulos 13.272,58 € -305.687 -238710 € +22%

12.7.  Puhtauspalvelut

Yleista
Siivoustydnohjaajan esimiestyota myydaan Viitasaarelle 17 %, Uima- ja monitoimihallille.



Uutena kustannuspaikkana on elainlaakariasema

Visio:

Hyvinvoivan henkilokunnan kanssa kohti tulevaisuuden haasteita

Puhtauspalvelun tavoitteet ja mittarit:
e Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikon visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen kentalle:

e Vastuullisuus, Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.

e Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi
e Tybhyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa

Riskit:

e Sairauslomat, koneiden hajoaminen
e Arvoja ei saada jalkautettua henkilostoélle toivotulla tavalla
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Puhtauspalvelun Tp2020 B2021 B2022 | muutos %
talousarvio

tuotot 861.14,96 € 842.544 € 879.134 € 4,3

kulut -809.59,09 € -839.884 € -881.946 € 5,0
poistot -6.973,22 € -2 660€ 0

tilikauden tulos 45.148,65 € 0€ -2.812 €

12.8. Ruokapalvelut

Yleista

Tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita asiakaslahtoisesti. Ruokalistasuunnittelussa huomioidaan
Valtion ravitsemisneuvottelukunnan eri ikdryhmille antamat ravitsemissuositukset. VValmistuksessa
kaytetaan terveellisia raaka-aineita ja ruuanvalmistusmenetelmia. Lahiruoka on ruokapalvelua ohjaava
termi, joka ohjaa kayttdmaan paikallisia tuotteita ja kehittdmé&an niiden saatavuutta.

Visio: Hyvinvoivan henkildkunnan kanssa kohti tulevaisuuden haasteita

Ruokapalvelun tavoitteet ja mittarit:

e Tilaukset Jamixin kautta vuoteen 2023 mennessa

e Koulun uusi ruokalista on tehty oppilaille tekeman kyselyn perusteella ja sen tuoma kouluruoan suosion

kasvattaminen.

e Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikdn visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen.
e Vastuullisuus, Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.

e Tybhyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa
e hyvinvointikyselyt henkilékunnalle joka toinen vuosi

Riskit:

e Arvoja ei saada jalkautettua henkilostoélle toivotulla tavalla

e Sairauslomat, koneiden hajoaminen

e Eisaada osaavia sijaisia ja henkinen seka fyysinen paine kasvaa liian suureksi

Ruokapalveluiden Tp2020 B2021 B2022 muutos%
talousarvio

tuotot 1.285.114,83 € | 1.402.972 € 1.382.787 € 1,4
kulut -1.254.159.94 € | -1.380.684€ | -1395.627€ | 11
poistot -37.762,57 € -22.288 € 0
tilikauden tulos -6.807,68 € 0
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12.9. Pesula

Visio:

Hyvinvoivan henkilokunnan kanssa kohti tulevaisuuden haasteita.

Pesulapalveluiden jarjestdmiseen vaikuttaa maakuntauudistuksen tuomat muutokset. Vuoden 2022 aikana
selvitetddn pesulapalveluiden jarjestaminen

Pesulapalveluiden tavoitteet ja mittarit:

e Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikdn visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen: Vastuullisuus,
Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.

e Tybhyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa

e hyvinvointikyselyt henkilékunnalle joka toinen vuosi

o Tyontekijoiden tydkyvyn yllapito

e Pesulan toiminnan kehittaminen:

Riskit:

- Sairauslomat

- koneiden hajoaminen

- Tyontekijoiden tyokyky ei tavoitteista huolimatta toteudu, sairauslomat
- Arvoja ei saada jalkautettua henkildstolle toivotulla tavalla

Pesulan talousarvio Tp2020 B2021 B2022 muutos %
tuotot 318.813,66 € 327.220€ 308.568 € -5,7

kulut -303.743,56 € -302.015 € 308.568 € 2,2
poistot 13.763,64 € -25.205 € -17.707 -29,7
tilikauden tulos 1.306,46 € 0€ -17.707 100
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Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 TS3

2020 2021 2022 % 2023 2024
2478 PESULA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 101774 100 102 102
Muut suoritteiden myyntituotot 305 144 313395 206794 -34 207 207
Myyntituotot 305 144 313395 308568 -1,5 309 309
Tuet ja avustukset 13561 13825 -100
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 109
Muut toimintatuotot 109
TOIMINTATUOTOT 318 814 327220 308 568 -5,7 309 309
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -145417 -148116 -145175 -2 -145 -145
Jaksotetut palkat ja palkkiot 393
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 2 560
Palkat ja palkkiot -142 463 -148 116 -145175 -2 -145 -145
Henkilosivukulut
Eldakekulut -28 260 -24839  -24796 -0,2 -25 -25
Muut henkildsivukulut -5389 -5 466 -5 502 0,7 -6 -6
Henkilésivukulut -33 649 -30305 -30298 -30 -30
Henkilostokulut -176 112 -178421 -175473 -1,7 -175 -175
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -62 952 -57875 -65671 13,5 -66 -66
Palvelujen ostot -62 952 -57875 -65671 13,5 -66 -66
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -37 572 -37950 -39850 5 -40 -40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 572 -37950 -39850 5 -40 -40
Muut toimintakulut
Vuokrat -27 108 -27719 -27574 -0,5 -28 -28
Muut toimintakulut -50 -100
Muut toimintakulut -27 108 -27769 -27574 -0,7 -28 -28
TOIMINTAKULUT -303744  -302015 -308568 2,2 -309 -309
TOIMINTAKATE/JAAMA 15070 25205 0 -100 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -13764 -25205 -17707 -29,7 -18 -18

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1306 0 -17707 100 -18 -18
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12.10. Henkiléstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022

Toiminnassa noudatetaan henkildstosuunnitelmaa, kun tyontekija jaé elakkeelle tai sanoutuu irti tyostaan,
tarkastellaan henkilémuutokset aina tapauskohtaisesti. Tilapalvelu on v. 2020 toteuttanut talouden
tasapainotusohjelmaa ja jattanyt tayttamatté kiinteistonhoitajan / lvi-asentajan toimen, perusteena tulevat
suunnitelmat omistajapoliittisen ohjelman mukaisesti. Omistajapoliittinen ohjelma ei ole toteutunut
Kiinteistjen vahenemisen osalta. Tilanne on muuttunut pain vastaiseksi, esimerkiksi riithikodon paivékoti
seké elainldékariasema ovat tulleet uusina kohteina kiinteistonhoidon vastuulle. Henkilostoméaaréa on
tarve pohtia uudestaan, koska henkildstosuunnitelma on perustunut omistajapoliittiseen ohjelmaan.
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12.11. Tilapalvelu - talousarvio 2022

2420 TILAPALVELU Tilinp. Ed.budj Bud;. Muutos  TS2 TS3
2020 2021 2022 % 2023 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 4483
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 29428 23533 2703329 11387,4 2703 2703
Muut suoritteiden myyntituotot 2790931 2 854 667 252 258 -91,2 252 252
Myyntituotot 2 824 842 2878 200 2 955 587 2,7 2956 2956
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut -271
Maksutuotot -271
Tuet ja avustukset 15689 13 825 50 -99,6 0 0
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 2729555 2 657275 2774115 44 2774 2774
Muut toimintatuotot 15572
Muut toimintatuotot 2745127 2657 275 2774115 44 2774 2774
TOIMINTATUOTOT 5585 387 5549 300 5729752 33 5730 5730

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -1654502 -1737338 -1922869 10,7 -1923 -1923

Jaksotetut palkat ja palkkiot 58 464

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 44 610

Palkat ja palkkiot -1551428 -1737338 -1922869 10,7 -1923 -1923

Henkilosivukulut

Eldakekulut -321 553 -291 355 -320 907 10,1 -321 -321

Muut henkildsivukulut -61 437 -64 113 -71 208 11,1 -71 -71

Henkilésivukulut -382 990 -355 468 -392 115 10,3 -392 -392
Henkilostokulut -1934418 -2092806 -2314984 10,6 -2315 -2315
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -353 000 -364 041 -364 901 0,2 -365 -365

Muiden palvelujen ostot -1033061 -1171448 -1088027 -7,1 -1088 -1088
Palvelujen ostot -1386061 -1535489 -1452928 -5,4 -1453 -1453
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1344 824 -1441635 -1444384 0,2 -1444 -1444
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1344 824  -1441635 -1444 384 0,2 -1444 -1444
Avustukset

Avustukset yhteisoille -15
Avustukset -15

Muut toimintakulut

Vuokrat -161 746 -148 458 -158 878 7 -159 -159

Muut toimintakulut -820 -3300 -3350 1,5 -3 -3
Muut toimintakulut -162 567 -151 758 -162 228 6,9 -162 -162
TOIMINTAKULUT -4 827885 -5221688 -5374524 2,9 -5375 -5375
TOIMINTAKATE/JAAMA 757 502 327 612 355228 8,4 355 355
Poistot ja arvonalentumiset -1208502 -1229123 -1225023 -0,3 -1225 -1225

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -451 000 -901 511 -869 795 -3,5 -870 -870
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12.12. Maankaytto

Yleista

Pihtiputaan osalta tarked kehittdmisen osa-alue on teollisuustoimijoita varten tehtdvd maanhankinta.
Teollisuustonttien méaré on Pihtiputaalla vahéinen ja isoille toimijoille sopivia tontteja ei ole talla
hetkell& tarjolla teollisuusalueilla.

12.13. Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Kaavoitus

Pihtipudas, tehtdvat 2022 / 75 % aluearkkitehti

Kaavoituksen painopiste on tuulivoimakaavoituksessa seké rantayleiskaavoituksessa kunnan pohjois- ja
itdosissa. Kunnan elinvoimaisuutta edistetddn my6s vuoden alussa kaynnistyvélla taajamayleiskaavalla,
jossa huomioidaan myds vt 4:n aluevaraussuunnitelma.

Yleiskaavat:

e Saani- ja Elamajarven alueen ranta- ja kyldosayleiskaava 2021 — 2023 konsulttityona.
Selvitykset on laadittu. Tavoitteena saada kaava hyvéksymiskasittelyyn 2021-2022 vaihteessa.
(30 000 €.)

e Pihtiputaan taajaman osayleiskaava 2022-2023 konsulttityona. (30 000 €).

e Taajamaan/yleiskaava-alueeseen liittyva hulevesiselvitys (10 000 €).

o Kettukankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava 2021-2024 (konsultti laatii, OX2
tuulivoimayhtié kustantaa). Pihtiputaan kunnanhallitus on tehnyt kaavoituspaatdksen 2020.
Tuulivoimahanke laajenee nyt myds Kinnulan puolelle ja on nimeltdén Kettukankaan —
Hanhikankaan tuulivoimahanke. Hanke on kuntien yhteinen, mutta kunnat laativat omat erilliset
tuulivoimakaavansa.

e Muut tuulivoimahankkeet (2022-) valmistelussa on useita tuulivoimahankkeita. Mikali
kaavoituspaatoksia tehdaan, laatii konsultti kaavan ja YVA-menettelyn, jonka tuulivoimayhti®
kustantaa.

Asemakaavat:
e Niemenharjun alueen asemakaavan muutos 2020-2022 konsulttityéna. (13 000 €).

e Raviradan ympariston asemakaavan muutos omana tyona 2019-2022. Hulevesitarkastelu (6
000 €).

e Asematien ja sen ympariston asemakaavan muutos omana tyona 2019-2022.

e Rupon asemakaavan muutos omana tyona 2021-2022.

e Arvolan alueen asemakaava (tietomallipohjaisen asemakaavan kehittdmiskohde) omana tyona
2022-2023. Osana VM:n rahoittamaa 12 kunnan kehittamishanketta.

e Ajantasakaavan ja tonttirekisterin yllapito paikkatietopalvelimella, uuden aineiston tuottaminen.
(1000 €.)

e Yht.br. =90 000 € (aiemmin 80 000 €, nousulle perusteena suuri maéara kaavahankkeita, joista osa
on pakko teettdd konsulteilla).



93
Kartoitus ja mittaus
Pihtipudas, tehtdvat 2022 / 1,5 kartoittajaa
Kartoittajien tehtdvat muodostuvat edelld mainittujen asemakaavojen sekd muiden maakayttoon-,
yhdyskuntatekniikkaan- ja talonrakennukseen liittyvien suunnitelmien lahtdaineistojen tuottamisesta,
ajantasaistamisesta seké suunnitelmien maastoon merkitsemisesta. Tehtéviin kuuluu mm. pohja-, osoite-
ja johtokarttojen seka kiinteistorekisterin yll&pito ja paivittdminen. Kiinteistorekisterid yllapidetddn omaa
kayttod varten ja sitd hyodynnetddn erilaisten aineistojen taustalla. Maank&yttd / mittaus toimittaa erilaisia
lahtdaineistoja eri viranomaisten kayttoa varten ja toimii yhteistydssd maanmittauslaitoksen kanssa.
Toisen kartoittajan tydpanos jakaantuu maankayton, yhdyskuntatekniikan ja tilapalvelun kesken.
Katusuunnitelmia laaditaan omana tyona ja toinen Kkartoittaja osallistuu myds maanrakennustéihin
yhdyskuntatekniikan seka tilapalvelun investointikohteissa.
Tehtaviin kuuluu my6s omana tyoné laadittavien asemakaavojen piirtdminen sekéa osittainen suunnittelu.
Maankaytolla on kéytossa pieni kuvauskopteri Drone, jolla tuotetaan orto-, viisto-, still- ja videokuvaa.
Laite soveltuu hyvin maankayton eri tehtéviin seké aineistojen tuottamiseen myds muille hallintokunnille.
Kuvausaineistoa hyddynnetédén esim. pohjakarttojen laadinnassa, kuvauksella sddstetddn maastossa
tapahtuvaa mittaukseen kaytettavaa tydaikaa. Laite on ollut ahkerassa kaytossé kevadn-syksyn aikana ja
sité tullaan pdivittamaan tarvittaessa.
Myyntituotot muilta muodostuu Pihtiputaan Lamp6- ja Vesi Oy:lle seka muille yksityisille myytavista
mittaus- ja karttapalveluista (3 000 €).

Aluearkkitehtitoiminta

Aluearkkitehti hoitaa maankayttétiimissa teknisen toimen toimialajohtajan alaisuudessa aluearkkitehdin
tehtdvid Pihtiputaalla ja Viitasaarella sijoituspaikkana Pihtipudas. Aluearkkitehti teett&d ja ohjaa muuta
kaavoitusta ja suunnittelua seké laatii kaavoitusohjelman mukaisia omana tyona laadittavia kaavoja. Han
vastaa kulttuuriympériston hoidon ohjauksesta seka kuntalaisten opastuksesta kulttuuriymparistoa,
kaavoitusta ja yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa myos rakentamista koskevissa kysymyksissa. Han
osallistuu kaavoitusta ja muuta maankayton suunnittelua tukeviin selvitys- ja kehittdmistehtaviin seka
suunnittelee ja toteuttaa yleishyddyllisten hankkeita.

Kustannusjaoksi on oletettu tavoitteeksi asetettu 25 % VTS / 75 % PP. Ymparistoministerion
aluearkkitehtitoiminnan tukea ei ole endé kaytettavissd. Wiitaunionin vilinen laskutus (16 000 €)
muodostuu aluearkkitehdin Viitasaaren kaupungille tekemasta tyosta (25 %).

Maankayton / Kaavoituksen ja mittauksen tavoitteet

Kaavoituksen ja mittauksen tavoitteena on ensisijaisesti laatia omana tyona tai konsulttityona
kaavoitusohjelman mukaiset kaavat selvityksineen seka niihin liittyvét kaavan pohjakartat. Kaavoituksen
ja mittauksen henkildstd osallistuu my6ds muihin hankkeisiin, hankkeistamiseen, ja rahoituksenhakuun
seka tuottaa suunnitelmia ja muita aineistoja aineistoja muille toimialoille. Aluearkkitehti hoitaa
kaavoitukseen liittyvan viranomaisyhteistyon.

Yleisend pidemman aikavélin tavoitteena on toteuttaa tietovarantoa yhteistydssa yhdyskuntatekniikan
tiimin kanssa. Tietovaranto siséltdd mm. erilaisia rakennetun infran maaréa ja laatua kuvaavia rekistereité
ja lahtdtietoja joita voidaan jatkossa hyodyntaa kunnossapito- ja palvelutasosuunnitelmien laadinnassa.

Mittarit
e kaavoitusohjelman toteutuminen
o kaavojen aikataulun toteutuminen
e vireilld olevien samanaikaisten kaavahankkeiden maara
e Kaavan hyviksymispaatoksista tehtyjen valitusten maara / HO ja KHO kasittelyjen maara
e muut samanaikaiset kaavoituksen ja mittauksen projektit / tehtgvat
o maara /[ kesto

Riskit
suhteellisen vahaiset henkildstéresurssit ja suuri maara samanaikaisia projekteja ja akuutteja tehtavia venyttaa
yksittdisten kaavahankkeiden aikataulua.
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Maankayton talousarvio Tp2020 B2021 B2022 muutos %
tuotot 18.025,29 € 16.000 € 19.000 € 18,8
kulut -167.148,63 € -225.063 € -253.767 € 12,7
poistot 0

tilikauden tulos 149.123,34 € -209.063 € -234.767 € 12,2

12.14. Henkiléstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022

Ei merkittavia henkilostdmuutoksia.




12.15. Maankaytto — talousarvio 2022

2485 MAANKAYTTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

Tilinp.
2020

15013

3013
18 025
18 025

-100 266
3983
-96 283

-19 596

-3754
-23 350
119633

-39714
-39714

-1985
-1 985

-5 817

-5 817
-167 149
-149 123
-149 123

Ed.bud;j
2021

16 000

16 000
16 000

-101 119

-101 119

-16 957
-3732
-20 689
-121 808

-117 975
-117 975

-5 300
-5 300

-2 000
-700
-2700
-247 783
-231783
-231 783

Budj.
2022

16 000

3 000
19000
19000

-190 750

-190 750

-32 581
-7 230
-39 811
-230561

-15 006
-15 006

-6 700
-6 700

-1 000
-500

-1 500
-253 767
-234 767
-234 767

Muutos
%

100
18,8
18,8

88,6

88,6

92,1
93,7
92,4
89,3

-87,3
-87,3

26,4
26,4

-50
-28,6
-44.4

2,4

1,3

1,3

TS2
2023

16

19
19

-191

-191

-33

-40
-231

-15
-15

-2
-254
-235
-235

95

TS3
2024

16

19
19

-191

-191
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12.16. Muut tekniset palvelut
12.17. Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Pihtiputaan kunnan tilapalvelu yll&pitéé ja huoltaa l&hes kaikkia kunnan omistamia rakennuksia.
Tilapalvelun kustannusarviossa on jokaiselle tilapalvelun kiinteistélle oma kustannuspaikka. Kaikilla
tilapalvelun kiinteistoill4 on k&ytosta riippuen, oma, nimetty kayttovastaava ja vastuutaho hallinnoinnin
osalta. Kaytannossa tilan kayttaja / vuokralainen hallinnoi kaytdssaan olevia tiloja tilapalvelun taas
huolehtiessa kiinteiston kunnossapidosta omistamiensa kiinteistdjen osalta.

Yleishallinto hallinnoi ldhes kaikkia kunnan suoraan omistamia asuntoja ja osakkeita.

Opiskelija-asuntojen hallinnoinnin hoitaa Lukion henkil6kunta ja tarvittaessa opiskelija-asuntoja on
vuokrattu myos Pihtiputaan Vuokra-asunnot Oy:Ita.

Sosiaalitoimi hallinnoi perusturvan erityisryhmien asuntoja ja perusturvalla on my®s joitain vuokratiloja
toimintansa jarjestamista varten, joiden hallinnointi on ao. hallintokunnalla itsell&&n.

Myaos esim. varhaiskasvatuksen toiminnoilla on kdytdssaan vuokratiloja, joita he hallinnoivat suoraan
itse.

Elinkeinoelaman tukipalveluita sek& kunnan omistamia yritys-, liike- ja teollisuustiloja hallinnoi
yleishallinto

Pelastuslaitoksen henkildkunta hallinnoi tilojaan yhdessa tilapalvelun kanssa tilapalvelun hoitaessa
kiinteistojen hoidon ja tarvittavat korjaushankkeet yhteistytdssa pelastuslaitoksen kanssa.
Pelastuslaitoksen asukasluvun suhteessa maksettavaksi jaettu kuntaosuus on vuonna 2022 Pihtiputaalla
364.901 €.

Vuodelle 2022 ei ole suunnitteilla uusia tilahankkeita.

Mikali uusia tilahankkeita esitetadn , kdynnistetddn ne aina tarveselvitykselld ja mikali hanke todetaan
tarpeelliseksi jatketaan hankkeen valmistelua lineaarisesti edeten rakennushankkeiden eri vaiheiden
(hankesuunnittelupd&tds, hankesuunnittelu, investointipdatos, luonnossuunnittelu, rakentamispaatos,
toteutussuunnittelu) kautta lopulta rakentamiseen ja valmiin tilan kayttéonottoon.

Muut tekniset palvelut Tp2020 B2021 B2022 | muutos %
talousarvio

tuotot 59.937 € 56.338 € 48.645 € 13,6
kulut -403.007,41 € | -412.171 € -413.546 € 0,3
poistot -11.726,52 € -8.208 €

tilikauden tulos -354.796,93 € -364.041 € -364.901
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KULJETUKSET

Yleista
Ruoankuljetus auton yllapito kustannukset ovat pienemmat kuin edellisen ruoankuljetusauton.

Kuljetuksen tavoitteet ja mittarit:
e Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikon visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen: Vastuullisuus,

Ympadristomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.
e Tyohyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa

Riskit:
e Sairauslomat
e Arvoja ei saada jalkautettua henkilstélle toivotulla tavalla

Kuljetuspalveluiden Tp2020 B2021 B2022 | muutos%
talousarvio

tuotot 49.548 € 56.338 € 48.645 € 13,7
kulut -49.740,2 € -48.130 € -48.645€ |11
poistot -1.463,22 € -8 208 € -5.746 € -30
tilikauden tulos -1.65542 € 0 -5.746 €

12.18. Henkiléstosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Ei ole poikkeamia suhteessa henkildstésuunnitelmaan.
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12.19. Tekninen toimiala — talousarvio 2022

2040 TEKNINEN LAUTAKUNTA Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 TS3
2020 2021 2022 % 2023 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 249 333 283 300 305 000 7,7 305 305
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 34522 23533 2751492 11592,1 2751 2751
Muut suoritteiden myyntituotot 2833615 2 938 057 284 364 -90,3 284 284
Myyntituotot 3117471 3244890 3340856 3 3341 3341
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut -271
Maksutuotot -271
Tuet ja avustukset 28 669 13 825 50 -99,6 0 0
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 2774246 2692275 2815615 46 2816 2816
Muut toimintatuotot 15572
Muut toimintatuotot 2789 818 2692275 2815615 46 2816 2816
TOIMINTATUOTOT 5935 687 5950990 6156521 35 6157 6157

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -1894066 -1989819 -2208038 11 -2208 -2208

Jaksotetut palkat ja palkkiot 49 770

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 44 610

Palkat ja palkkiot -1799686 -1989819 -2208038 11 -2208 -2208

Henkildsivukulut

Elakekulut -367 568 -333579 -369613 10,8 -370 -370

Muut henkilésivukulut -70 337 -73 402 -82 016 11,7 -82 -82

Henkilosivukulut -437 904 -406981  -451629 11 -452 -452
Henkilostokulut -2237591 -2396800 -2659667 11 -2660 -2660
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -353 366 -364 041  -364 901 0,2 -365 -365

Muiden palvelujen ostot -1580567 -1804532 -1738015 -3,7 -1738 -1738
Palvelujen ostot -1933934 -2168573 -2102916 -3 -2103 -2103
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1454127 -1565115 -1578314 0,8 -1578 -1578
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1454127 -1565115 -1578314 0,8 -1578 -1578
Avustukset

Avustukset yhteisdille -88 861 -104 500 -99 500 -4,8 -100 -100
Avustukset -88 861 -104 500 -99 500 -4,8 -100 -100
Muut toimintakulut

Vuokrat -216 491 -198 345  -208 523 51 -209 -209

Muut toimintakulut -5 620 -10430 -11 680 12 -12 -12
Muut toimintakulut -222 111 -208 775  -220203 5,5 -220 -220
TOIMINTAKULUT -5936623 -6443763 -6660600 3,4 -6661 -6661
TOIMINTAKATE/JAAMA -936 -492 773  -504 079 2,3 -504 -504
Poistot ja arvonalentumiset -1583370 -1582021 -1525579 -3,6 -1526 -1526

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1584306 -2074794 -2029658 -2,2 -2030 -2030
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13. Ymparistolautakunta

13.1.

Toiminnalliset muutokset vuosien 2021- 2022 valilla

050000 Hallintopalvelut

Hallinnon kuluihin on sisallytetty tavanomaisten toimintakulujen lisaksi kuluja, jotka ovat
toimialan yhteismenoja, eivatka kohdistu suoraan mihink&an tulosyksikkoon.

Hallintopalveluiden kuluihin siséltyvat luottamushenkildiden kokouskulut ja -palkkiot sek&
matkat, koulutus- ja ansionmenetyskorvaukset. Hallintopalvelujen kustannuspaikkaan on
sisdllytetty 40 % toimialajohtajan palkasta ja 60 % ympéristotoimen kanslistin palkasta seka
20 % lupasihteerin palkasta. Myds koko ympéristotoimen henkildston tyéhyvinvointia
edistavéan toimintaan ja koko toimialan yhteiseen varautumiseen liittyvat kulut kuuluvat
hallinnon alle. Hallintopalveluissa ainoastaan henkildstokuluissa on kasvua, muutoin menot
pienenevat.

Hallintopalvelujen kokonaismenot ovat 95 217 euroa
051100 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toimintakuluihin sisaltyy kolmen rakennustarkastajan palkkakulut seka
70 % lupasihteerin, 15 % toimialajohtajan ja 10 % ympaéristotoimen kanslistin
palkkakuluista.

Sahkoisessa lupapalvelussa tehtdvistd toimenpiteista seka asiakirjojen sahkoisesta
arkistoinnista peritadn toimenpidemaksuja, joiden suuruus on arvioitu olevan 17 000 euroa
vuonna 2022. Toimenpidemaksut on huomioitu rakennusvalvonnan taksassa, joten raha
peritdan takaisin lupamaksuissa.

Koulutukseen on varattu kutakin tyontekija4 kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen
vahvistamiseen seka varauduttu lisakoulutustarpeisiin Louhen osalta. Muiden tavanomaisten
toimintamenojen liséksi talousarvioon siséltyy myos sisdiset erat (vuokrat, Kirjanpito,
palkanlaskenta ym.).

Rakennusvalvonnan lupatuloja on budjetoitu 140 000 euroon. Lupatulojen summaa on
pienennetty edellisvuodesta 10 000 euroa kuluvan vuoden toteuman perusteella.
Kunnilta saatavaa myyntituloa on sité vastoin budjetoitu 35 000 euroa Karstulan kunnan
kanssa tehdyn rakennusvalvonnan palveluiden tuottamista koskevan sopimuksen
perusteella.

Rakennusvalvonnan talousarvio on n. 23 % edellisvuotta pienempi.

Rakennusvalvonnan nettomenot ovat vuonna 2022 34 722 euroa pienemmat, kuin vuonna
2021
Rakennusvalvonnan nettomeno vuonna 2022 on 117 773 euroa

051110 Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelun toimintakuluihin siséltyy kahden ympéristésihteerin palkkakulut ja
syksylla mahdollisesti palkattavan kolmannen ympéristosihteerin palkkakulu. Liséksi 15 %
toimialajohtajan palkasta seka 10 % ympéristotoimen kanslistin ja lupasihteerin
palkkakuluista.
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Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen
vahvistamiseen seka varauduttu lisakoulutustarpeisiin mm. Louhen osalta.

Ymparistonsuojelun lupatuloihin on budjetoitu tulevalle vuodelle 50 000 euroa. Korotus
edelliseen vuoteen 5 000 euroa. Korotus perustuu siihen, ettd loppuvuodesta 2022 tultaisiin
palkkaamaan ympéristétoimeen kolmas ymparistosihteeri Karstulan kunnan kanssa kaytyjen
neuvottelujen perusteella. Jos Karstulan kunta liittyy Pohjoisen Keski-Suomen
ymparistétoimeen rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun osalta vuoden 2023 alusta,
tarvitaan aluetta hoitamaan kolmas ymparistosihteeri. Lisdantyvélla resurssilla on
mahdollista lis&té valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia.

Ympéristonsuojelulle on laadittu valvontasuunnitelma, jonka mukaisista tarkastuksista
peritdén taksan mukainen maksu.

Muiden tavanomaisten toimintamenojen lisaksi talousarvioon sisaltyy myds siséiset erat
(vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.). Ymparistonsuojelun talousarvio on mahdollisesta
viranlisayksesta johtuen n. 20 % edellisvuotta suurempi.

Ymparistonsuojelun nettomenot ovat 164 661 euroa
051120 Y mparistoterveysvalvonta

Y mparistoterveysvalvonnan toimintakuluihin sisaltyy viiden ympéristotarkastajan
palkkakulut, 15 % toimialajohtajan palkasta ja 10 % ympéristotoimen kanslistin
palkkakuluista.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen
vahvistamiseen. Muiden tavanomaisten toimintamenojen liséksi talousarvioon siséltyy myos
sisdiset erat (vuokrat, Kirjanpito, palkanlaskenta ym.).

Ymparistoterveysvalvonnan tulobudjettia korotetaan 35 000 eurolla, koska vuoden 2022
alusta astuu voimaan elintarvikelain 72 § mukainen perusmaksu suunnitelmallisen
valvonnan piirissa oleville kohteille.

Tuloarvion lupa- ja valvontatulot vuodelle 2022 ovat 100 000 euroa.

Ympadristoterveysvalvonnan talousarvio on edellisvuoteen verrattuna n. 7 % pienempi.
Henkildstokulut hieman kasvavat, mutta tulot lisdéntyvat.

Ymparistoterveysvalvonnan nettobudjetti on n. 25 000 euroa pienempi, kuin edellisena
vuonna.

Ympéristoterveysvalvonnan nettomenot ovat 312 215 euroa

051130 Elainlaakinta

Elainl&dakinnan toimintakuluihin sisaltyy 8,3 eldinladkarin viran palkkakulut. Virat on
sijoitettu siten, etta Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan péivystysalueella on 4 virkaa ja
Saarikan alueella 4,3 kunnanel&inlaakérin virkaa. Liséksi sijaisia on tarpeen kayttdd mm.
vuosilomien aikana.

Vakituisista kunnaneléinlééakéareistad 3 on vanhempainvapaalla. Sijaisten palkkoihin on
budjetoitu likimain edellisvuoden talousarviota vastaava maaré. Eldinld&dkinnan kuluihin on
lisatty myo6s 15 % toimialajohtajan palkasta ja 10 % ymparistétoimen kanslistin
palkkakuluista. Eldinladkareiden palkkoja on korotettu vuoden 2020 alusta siten, ettéd
samalla on harmonisoitu eldinladdkéreiden palkat koko yhteistoiminta-alueella.
Eldinl&dé&kareiden palkkakuluja nostaa liittokohtainen sopimus praktiikkatulojen KuEL- ja
VARHE-maksujen suorittamisesta kunnan varoista.
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Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan kunnaneldinlaakareiden vastaanotot siirtyivat
lokakuun alusta 2021 Pihtiputaan Putaanportin tien osoitteeseen valmistuneisiin
yhteisvastaanottotiloihin.
Uusien vastaanottotilojen vuokrakustannuksia on jouduttu ymparistotoimessa itse
arvioimaan, koska vuokrakustannuksista ei ole kiinteistotoimesta saatu laskelmia.
Y hteisvastaanoton tavoitteena on helpottaa rekrytointia sek& mahdollistaa tdiden tasainen ja
tehokas jakaminen el&inladkarien kesken. Olemassa olevaa kalustoa hyddynnetdan uudella
vastaanotolla niin pitkélle kuin mahdollista, mutta mm. uudelle suureldinultralle on tarve.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa taytté virkaa kohden.
Liséksi jatkuviin rekrytointeihin on varauduttava myos talousarviossa. Eldinlaakinnéssé
tavoitteena on yhtendistaa kaytantoja Keski-Suomen maakunnan alueella seka pysya
kilpailussa mukana tavoiteltaessa osaavia eldinlaékareité alueelle.

Elainladkinnan kuluihin siséltyy liséksi hyotyeldinten omistajille maksettava avustus
matkakustannuksista ja kdyntipalkkiosta (subventiot). Yhteisvastaanoton toteutuessa tdhan
on varattu hieman aiempaa enemman rahaa matkojen pidentyessé. Muiden tavanomaisten
toimintamenojen liséksi talousarvioon siséltyy myds sisdiset erat (vuokrat, Kirjanpito,
palkanlaskenta ym.).

Eldinladkinnan budjetti kasvaa 4,3 % edellisvuodesta. Henkiléstokulujen kasvu on suurin
menoera.

Elainl&ddkinnan nettomenot ovat 938 988 euroa

051150 Eléinsuojelu

Eldinsuojelun toimintakuluihin siséltyy 1,5 valvontaeldinlaakarin palkkakulut (1.6.2022
alkaen 1 virka lis&é). Valvontaeldinladkarin palkkamenot valtio maksaa paaosan. Valtion
osuudeksi on arvioitu 105 000 euroa. Valvontaeldinladkarin tehtaviin on kuuluu
paasaantoisesti eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta seka laitosvalvonta.

Vuoden 2022 alusta lahtien valvontaelainlaékarin tehtaviin on lisétty vastaavan
elainlaakéarin tehtavat 20 % osuudella, koska virassa olevista praktikkoeldinladkareista ei
kukaan ole valmis hoitamaan vastaavan eldinldakérin tehtavia.

Pohjoisen Keski-Suomen ymparistotoimen alueella on runsaasti eldinsuojeluun liittyvia
tehtdvia ja yhden valvontaeldinlaakérin tydpanos ei riitd hoitamaan lakisaateisia
valvontatehtévaa.

Syksyn 2021 aikana aloitettiin yhteisty6 Laukaan yhteistoiminta-alueen kanssa. Tdma on
jatkoa jo vuonna 2020 kaynnistetylle yhteistyolle. Lisaresurssilla hoidetaan
eldinsuojelutehtavid, jotka ovat kokonaisuudessaan valtion korvaamia. Mahdollisiin muihin
juokseviin kuluihin varaudutaan saman suuruisella ostopalvelurahalla kuin vuonna 2021.
Toisen valvontaeldinlaakérin viran perustaminen vahentaa tarvetta Laukaan
valvontaeldinlaakéarin tydpanokselle.

Muiden tavanomaisten toimintamenojen lisaksi talousarvioon sisaltyy myds siséiset eréat
(vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.). Ainoastaan henkildstokuluissa on pienta kasvua.

El&insuojelun valtionosuuden jalkeen kuntien maksuosuudeksi jaa yhteensa 58 905 euroa
Yhteenveto toimialan kokonaiskustannuksista

Ympéristotoimen yhteenlasketut toimintakulut vuodelle 2022 ovat 2 077 039 euroa, josta
yhteistoiminta-alueen toimintakate/jadma on yhteensa 1 687 944 euroa (nettokustannus).

Vastaava summa vuoden 2020 budjetissa oli 1 667 150 euroa. Nettokustannus on 1,2 %
suurempi, kuin edellisen vuoden budjetissa.
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13.2.  Henkildstésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Esitelty edellisissa kappaleissa.

13.3.  Ympaéristolautakunta — talousarvio 2022

Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 TS3

2020 2021 2022 % 2023 2024
2050 YMPARISTOLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -296940 -369892 -375035 1,4 -373 -373
Muiden palvelujen ostot -21
Palvelujen ostot -296961 -369892 -375035 1,4 -373 -373
TOIMINTAKULUT -296 961  -369892 -375035 1,4 -373 -373
TOIMINTAKATE/JAAMA -296961 -369892 -375035 1,4 -373 -373
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -49 -39 -31 -20,5 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -49 -39 -31 -20,5 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -297010 -369931 -375066 1,4 -373 -373



YMPARISTOTOIMEN KUNTAKOHTAISET KUSTANNUKSET VUODELLE 2022

Elainlaak
. Kustan- Kaikki
Ympérist | Ymparisto- | Elainlaak. | (hyoty- Elain- nukset yhteensa/
Asukas- Eléin- Hallinto- | Rakennus- on- terveys- | (asukas- | eldin- laakinta Eléin- | yhteensa TALOUS- Vertailu Vertailu Vertailu
luku yksikkd kulut valvonta suojelu valvonta | kohtainen | maara yhteensa | suojelu | (ilman hal- ARVIO v. 2021 v. 2020 v. 2019
Kunta 31.12.2020 | v. 2020 (€) (€) (€) (€) 30 %) 70 %) (€) (€) lintokuluja) v. 2022 talousarvio | talousarvio | talousarvio
Saarijarvi 9 208 16 758 22 082 101 196 91 304 157 736 | 249 040 19 092 369 329 391411 369 293 354 637 334578
Viitasaari 6 097 7 809 19 482 46 801 65 433 67 006 60 456 73501 133 957 12 642 325839 345321 350 894 352 720 334 169
Pihtipudas 3931 20312 21158 30174 42 187 43 202 38979 191184 | 230163 8151 353 877 375 035 369 892 366 003 336 192
Karstula 3858 7488 9514 42 399 38 255 70 478 108 733 7999 159 132 168 646 170 017 169 598 159 306
Kinnula 1597 7425 8131 12 259 17 139 17 551 15 835 69 891 85 726 3311 135 986 144 116 140 488 136 792 128 486
Kannonkoski 1323 3426 5 202 10 155 14198 14 540 13119 32 245 45 363 2743 87 000 92 202 92 996 92 136 86 540
Kyyjarvi 1288 4 863 5924 9 887 13 823 14 155 12771 45770 58 542 2671 99 077 105 001 108 447 107 799 96 743
Kivijarvi 1107 1752 3725 8 497 11 880 12 166 10977 16 487 27 463 2295 62 302 66 027 65 122 65 719 64 779
Yhteensa 28 409 69 833 95 217 117 773 164 661 312 215 938 988 58 905 1592 542 1687 759 1667 150 1 645 403 1540 793
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14.Investoinnit 2022

INVESTOINNIT 2022 - 2025 PIHTIPUDAS / 1000€

TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 yht 2022 - 2025
TOIMIALA JA INVESTOINTIKOHDE

Menot | Tulot | Menot | Tulot | Menot | Tulot | Menot | Tulot | Menot | Tulot
KUNNANHALLITUS 100 0 115 0 100 0 100 0 415 0
Kiintea omaisuus 100 0 115 0 100 0 100 0 415 0
Kiinteistéjen osto ja myynti 100 100 100 100 400 0
Mummon mokin investoinnit 15 15 0
Irtain omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ohjelmisto- ja laitteistopaivitykset 0 0
PERUSTURVALAUTAKUNTA 114 0 417 0 70 0 20 0 621 0
Talonrakennus 114 0 160 0 50 0 0 0 324 0
Sopukan ylapohjakorjaukset 100 80 180 0
Hammashoitola 14 14 0
TK:n peruskorjaukset 50 50 0
TK:n vesikatto 80 80 0
Irtaimisto ja Muut 0 0 257 0 20 0 20 0 297 0
TK:n vuodeosaston kalusto 10 10 10 30 0
Sopukan kalusto 10 10 10 30 0
Suvanto Care kotona-asumisen turvaratkaisut 15 15 0
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terveyskeskuksen kalusto 30 30 0
Avaimeton oven avaus kotihoitoon 12 12 0
Aurinkopaneelit terveyskeskus/sopukka 150 150 0
Hammashuollon kuvantamisskanneri 30 30 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA 325 345 245 40 955 0
Talonrakennus 215 275 235 40 765 0
Muurasjarven koulu - korjaukset 50 50 100 200 0
Ruokasalin keittion korjaus 20 20 0
Putaanvirran sisdankayntikatokset 20 20 0
Tahkonpolun koulu, julkisivu vaneriksi 15 10 25 0
Tahkonpolun koulu - korjaukset 50 50 50 150 0
Pihtipudas-sali - korjaukset 40 40 0
Ylékoulun pihan saneeraus 60 70 130 0
Alakoululaisten miniareena 65 65 0
Koulukeskuksen istutukset 35 35 0
Minigolf rata 15 15 0
Ulkolautapelit 5 5 0
Lasten sisaleikkipuisto 30 30 0
Nuorisotilan muutosty6t 30 30 0
Irtaimisto ja Muut 110 70 10 0 190 0
Putaanvirran koulun irtaimisto 35 15 10 60 0
Perusopetuksen IT laitteet 30 30 60 0
Lukion IT laitteet 20 15 35 0
Varhaiskasvatuksen irtaimisto 10 10 20 0
Lukion irtaimisto 15 15 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA 1435 1435 1295 1010 5175 0
Talonrakennus 922 825 610 30 2387 0
Kunnanvirastojen peruskorjaus 500 500 500 0 1500 0
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Pihtiputaan strategiset tehtavat 100 100 0
Riihitie rivitalot, peruskorjaukset 15 20 35 0
Terveystalon asunnot, korjaukset 18 18 0
Mettéalan alueen kehittdminen 150 50 200 0
Muurasjarven paloasema 19 19 0
Paloaseman muutosty6t 50 50 0
Paloaseman asuntojen peruskorjaukset 100 100 0
Kumpulan tallin k&yttdtarkoituksen muutos 30 30 0
Kumpula paéarakennus, ulkovuori 60 60 0
Kumpulan sauna 45 45 0
Climetic halli 30 30 0
Mainlahdentien halli 30 30 0
Elainlaakaritilan rakentaminen 60 60 0
Hiljentymiskirkko 10 10 0
Meconetin halli 100 100 0
Tiet ym. 170 180 380 580 1310 0
Kaavateiden peruskorjaus ja katujen paallystaminen 150 150 150 150 600 0
Niemenharjun alueen infra 200 200 0
Tarhantie uimarannalle 200 200 400 0
Katuvalaistuksen uusiminen 20 30 30 30 110 0
Puistot, torit, liikuntapaikat ja muut yl.alueet 240 260 185 250 935 0
Hulevedet 30 20 30 20 100 0
Satamat ja venepaikat 15 30 45 0
Puistot, torit ja muut yleiset alueet 15 30 30 75 0
Liikunta-alueet ja uimarannat 75 20 80 80 325 0
Luontoreititistot 15 20 15 20 70 0
Jatehuolto 25 25 0
Koirapuistoaloite 40 40 0
Leikkipuistot 25 100 30 100 255 0
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Irtaimisto ja Muut 103 0 170 0 120 0 150 0 543 0
Tilapalvelun kalusto 10 60 60 60 190 0
Puhtauspalvelun koneet ja laitteet 23 15 10 25 73 0
Ruokapalvelun hankinnat 25 25 10 15 75 0
Yhdyskuntatekniikan kalusto 10 20 20 20 70 0
Liikuntapaikkojen kalusto 35 50 20 30 135 0
TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 yht 2022 - 2025

Netto

1974

2312

1710

1170

7166
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15. Investointien seliteosa

INVESTOINTIEN TEKSTISELITTEET PIHTIPUDAS

Kunnanhallitus

Kiinteistdjen osto ja myynti: Vuosittain varattava maararaha. Mm. katualueiden lunastukset.
Mummon mokin investoinnit: Ullakon viimeistely.

Ohjelmisto- ja laitteistopéivitykset ja hankinnat: tydajanseurantajérjestelma, muut
ohjelmistopdivitykset

Perusturvalautakunta

Sopukka yl&dpohjakorjaukset: V.2022 Vesikatteen ja alusrakenteiden uusiminen jatkuu edellisilta
vuosilta (korjattu n. 40%)

Hammashoitola: v.2022. Jaahdytyslaitteet

TK:n peruskorjaukset: sahkokalusteiden ja valaisinten vaihtoa tarvittaessa. Jokirannan siivous / atk
tilan jaahdytys. Potilashuoneiden sisustusta.

TK:n vesikatto: Katon korjauksia
TK:n vuodeosaston kalusto: Vuosittaiset kalustotarpeet

Sopukan kalusto: VVuosittain kalustotarpeita; mm. Osastojen sdngyt, pdivatoiminnan varusteet,
toimistojen kalusteet, pyoratuolit, jne.

Suvanto care: Mahdollistaa turvllisen kotona asumisen. Ei henkil6éon kiinnitettavaa tekniikkaa.
Kuvayhteys.

Terveyskeskuksen kalusto:

Avaimeton avaus:

Aurnkopaneelit: Sopukka

Hammashuollon kuvantamisskanneri: mallintamisen tyokalu, lis&é tyon tehokkuutta
Sivistyslautakunta

Muurasjarven koulu: v.2022 Vesikaton korjaukset urheilusalissa, julkisivukorjauksia, talotekniikan
korjauksia ja lammitysjarjestelman optimointi.

Ruokasalin keittio: Jatketaan 2021 vuonna suunnittelua ruokalan valmistuskeittion osalta ja
toteutetaan 2022 vuonna ruokalan saneeraus valmistuskeittion osalta.

Putaanvirran sisdankayntikatokset: v.2022 Putaanvirran sisddnkayntikatokset: Muutostyo - lipat nyt
irti rakennuksesta (ovesta astuessa kastuu).

Tahkonpolun koulu - julkisivuvaneri: 2017 vaihdettu vain arimpien paikkojen rakennuslevyt
vanerille; jatketaan

Tahkonpolun koulu - korjaukset: mm.remonttimaalauksia, luokkien mattojen uusiminen,
portaikkojen korjaus, ilmoitustaulut, ikkunoiden kalvotus, kotitalousluokan keittio, jne.
vuosikorjauksia.
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Pihtipudas-sali korjaukset: lattian pinnoitteita ja pienkorjauksia

Ylékoulun pihan saneeraus: Salaojakorjauksia seka ylékoulun pihan saneeraus: (0sa putaanvirran
koulun pihaa) Nuorten toive pihan viihtyisyydestd. Oma aluesuunnitelma + olemassa oleva
hankintaluettelo (k&ayttajat osallistettu suunnitteluun) liséksi pienia ehostu

ksia alakoulun

valituntipihalle. Toteutus ruokasalihankkeen kanssa samana vuonna.

Alakoululaisten miniareena: Aluesuunnittelun jalkeen. Alakoululaisille oma areena. VVoi aiheuttaa
nykyisten toimintojen / vélineiden siirtoa.

Koulukeskuksen istutukset; kulttuuripiha ja puulajipuistoajatuksen huomioiminen / Hankkeen
saattaminen loppuun.

Minigolf rata: Sijainti padtetdan ennen toteutusta

Ulkolautapelit: Sijoitus esim. Sopukan laheisyyteen

Lasten sisaleikkipuisto: Varustelu omiin tai vuokratiloihin

Nuorisotilan muutostyd: Valvojan tilan ja nuokriostilan valisen seinén rakentaminen.

Putaanvirran koulun irtaimisto: Yhteiskayttotilojen viihtyisyyden ja kaytettavyyden kehittdminen
kalusteita uusimalla ja tdydentamaéll&. Jaettuna useammalle vuodelle.

Perusopetuksen IT laitteet: Laitehankinnat

Lukion IT laitteet: Laitehankinnat

Varhaiskasvatuksen irtaimisto: pienvalineitd, kalustoa, IT laitteita

Lukion irtaimisto: V.2022 lukion aulan kalusteiden yleisilmeen parantaminen

Tekninen lautakunta

Kunnanviraston peruskorjaus: v.2022 Kunnanvirastojen peruskorjaus: Siséltaa kirjaston ja
sosiaalitoimiston osuuden myos. Vaiheittain. Arvio. Kunnantalon korjaamiseen varatuista méaérarahoista
osa kadytetadn kunnantalon valtuustosalin dadnentoiston parantamiseen seka valtuustosalin kalustuksen
uusimiseen. 2022 vuonna LVI-suunnitelma ja katon peruskorjaus, samalla uusitaan 1VV-koneita

Pihtiputaan strategiset tehtavéat: Pihtiputaan kunnan strategian mukaisia tehtavia

Riihitie rivitalot, peruskorjaukset: 2019: as5, as7, asé saunan ovi. 2020: as9, as10, asl ikkunat, as2
keittid. 2021: as4 keittio. 2022: ikkunoiden uusiminen. lisaksi: vuokralaisten vaihtuessa pienet
korjaukset, ksvv sisdverkko, autolammitystolpat, pihojen aidat/nakdsuojat, asukaspihojen
laatoitukset sekd sokkelin vierus. Korjausten jérjestys ja laajuus ohjeellinen.

Terveystalon asunnot, korjaukset: v. 2018 remontoitiin 3 asuntoa asukkaiden vaihtumisen johdosta.
V. 2019-20 matalan osan remontointi,varastokopit varastoon. 2022 sisaankayntikatos ja jateastioille
katos. My0s LV t6itd, ksvv sisaverkko

Mettéla I1: Kaukoldammon Mettéld | kanaalin poisto ja lammityksen suunnittelu ja toteutus mettéla
Il vaihtimen kautta, hatapoistumiskaytavan véliseinat, vesi ja viemarit vuokralaisille, sek& pakolliset
paloturvallisuusmuutokset. Omistajapoliittisen ohjelman mukaiset toimenpiteet.

Muurasjarven paloasema: V.2022. Ovien uusintaa, paineilmakompressorin siirto,
valaisininvestointeja, rénnit, led-valaistusta, lattioiden uusintaa.

Paloaseman muutosty6t: V.2022 Yksi ensihoitoyksikkd 24/7 ja 2 hengelle valmiushuoneet, yksi
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valmiushuone toteutettava lis&a.
Paloaseman asuntojen peruskorjaukset: Asuntopuolen peruskorjaukset (3asuntoa)

Kumpulan talli: Rakenteita purkaen varastoksi tai kulttuurikayttoon
Kumpula pé&érakennus: Huoltomaalaus ulkona

Kumpulan sauna: avantouintisaunan remontointi tai uudelleen rakentaminen. Myds uintipaikan
sijoitus hyva miettid: onko paikka edelleen tdssa vai siirtyyko toiminta esim. Niemenharjun ent.
leirintdalueelle? Yleisdsaunan aloite?

Climetic: Vuokralaisten kanssa yhteistydsséa vuosikorjauksia

Mainlahdentien halli: pihan pinnat, pienet muutos ja korjaustyét yhteistydssa vuokralaisen kanssa
Elainladkaritilan rakentaminen: valtuuston paatos 28.9.2020 852. VV.2022 piha-alueiden viimeistely
ja ulkoverhoukset

Hiljentymiskappeli: Museovirasto mukana. Kohteella paljon pientd fiksausta ja ympariston laittoa
Meconet: Vesikaton korjaus

Kaavateiden peruskorjaus:

Nykyistéd katuverkkoa yhteensa n. 30km, liséksi kevytvaylat noin 20km. Vuosittain tarve saneerata
osin seké perustuksiin saakka, ettd myos pelkkien pinnoitteiden yms. osalta. Tassa
kustannuspaikassa ei mukana uusi, rakennettava katuverkko

Vuosittain: Suunnitelmat, Liikennemerkit (lakimuutos, puutteet, huonokuntoiset),
liikenneturvallisuuden parantamisen pienet toimenpiteet, k&velyn ja pyordilyn edistdmisohjelman
pienet toimenpiteet jne.. Lista on jatkuvasti/ vuosittain tarpeen mukaan péivittyva.

alustava suunnitelma:

2022: Keskustie vélilla Tahkonaukio — Virastotie sekd Kolimantie vélill4 Sallilantie — Puistotie,
suunnittelu ja mahd. toteutusta vélille Keskustie-Sallilantie-Metsétie-Puistotie, Oikotie katualueen
lunastus ja suunnittelu, Tutkaukset Hiirenniementie Takapellontie Putikontie, Hiirenniementien
jatke Ohtolantielle tarkastelu ja suunnittelu

2023: Keskustie-Asematie vélin kevytvaylan lunastus ja saneeraus, Hiirenniementien jatkeen
saneeraus ja asfaltointi, Oikotie peruskorjaus, Kalliotie ratatielle pain kuivatus, Putikontie,
tiaisenpolku toyssy / korotettu risteysalue

2024: Takapellontie valilla Rinnetie-Rajatie, Metsatien suunnittelu puistopolulta saakka
tyokeskukselle, Liitontie korjaukset

2025:Takapellontie valilla Rajatie-Rinnetie (alkup&é), Metsatien saneeraus osa 1

2026: Takapellontie vililla Rajatie-Ritorinne, Metsétien saneeraus osa 2

2027->: mm. Kolimantien saneeraus

Niemenharjun alueen infra ja katuverkko: Kaavoituksen jélkeen. Toteutus v. 2025-2026 alkaen?
Tarhantie: Kaavoituksen jalkeen suunnit

telu seka rakentaminen. Kustannukset tarkentuu

suunnittelun edetessa.

Katuvalaistuksen uusiminen: Vuosittain etenevé projekti.

Hulevedet: Hulevesien hallinta, taajamatulvat. Kohteiden suunnittelu ja toteutus. Parhaimmillaan
vaikutukset tulvien hallinnan ohella myds virkistyskaytto ja maisemanhoito / vetovoima. Kohteet
suunnitellaan vuosittain havaitun tarpeen mukaan. Kohteita mm. Rupon teollisuusalue,
Niemenhajun matkailualue, Raviradan ympéristo, Padkkolan alue, Asematie, Koulukeskuksen
ympéristd. Hulevesisuunnitelman teettdminen ja jatkoaskelmerkit. 2022: mm. pistotien putkitus,
metsatien mutka, teollisuustien oja, virranpolun kokoojakaivo, kolimantien kaivot ennen latua, jne...
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Venesatamat ja rantautumispaikat: Mainlahden sataman ns. lastauslaituri,
Mainlahden P-alueen laajennus, toteutetaan ensisijaisena investointina.
Ruoppauksia,Varustelu ja laiturien, poijujen ja puomien korjausta ja uusintaa. Maardrahaa varataan
jatkossa tarpeen mukaan joka toinen vuosi. 2022-2024: Isojen veneiden
aisojen uusintaa, 1-2 laiturin kansi vuosittain, aisojen poijuja, Ukonniemen suunnittelua ja toteutusta”

Puistot, torit ja muut yleiset alueet: VVuosittain olemassaolevien puisto ja virkistysalueiden seka
leikkipuistojen varusteet, istutukset, varusteet, opasteet, kunnossapito ja kehittdminen, polkujen ja
ympéristojen korjauksia, istutusalueiden uusimista yms. kehitysté jatkuvana projektina. Maararaha
varataan tarpeen mukaan tarvittaessa joka toinen vuosi.

Liikunta-alueiden parannukset: vuosittaisia korjauksia ja investointeja seké varustehankintaa
tarpeen mukaan; kalustoa, kameravalvontaa, olemassaolevien verkostojen ja vélineiden huoltoa,
korjausta ja lisdysta seka kaikkien liikunta-alueiden kehittdmistd; 2022: keihaanheittopaikkojen
uusinta + n. 100m halkeamia (n. 30t€), Ratahuolto (syvépesu n. 3,5t€), ulkokuntosalin siirto (n.5t€),
hiekan uimarannan P-alueen laajennus (n. 4t€), rullalautapuiston rampin uusinta ja betonien
laajennusta (n. 15t€), korjaussuunnittelut suunnitelmavuosille sekd muut pienemmat korjaukset ja
hankinnat uimarannoille ja liikuntapaikoille, 2023: Nurmikentan uusiminen kastelujarjestelmineen
(80t€), muut pienet korjaukset, 2024-2025: mm. urheilukentén huoltorakennuksen peruskorjaus,
tenniskenttien pinnoite, padel?, maastopyoraily, laiturinkansien uusintaa, 2026: Ratapinnoitteiden
uusiminen (40t€)"

Luontoreitistot: Rapeikko, Heindjoki, Koliman rantaraitti, yhdyspolut, Haapavuori, Kortteinen.
Nykyisilla luontokohteilla on korjausvelkaa ja mm. opasteiden paivittdmistarvetta. Myos Rapeikon
aitan katto kaipaa korjausta. VVuosittain eteneva projekti joka sisaltdd pienempia kunnostuksia.
Jatehuolto: palvelutasosuunnitelman mukainen taso. Suunnitelmavuodet tarkentuvat v 2022 aikana,
2022: kaksi siirtolavaa puutarhajétteille ja vieraslajeille

Koirapuistoaloite: Aloite 12/2016. Esitetty sijainniksi Mainlahtea, Ahjolaa tai Metsékaaren
tyokeskuksen viereisté peltoaluetta. (HV)

Leikkipuistot: Palvelutasosuunnitelman tekeminen kyselyn tuloksia hyddyntan. Aloitteiden pohjalta
mahdollisesti uusien puistojen perustamista. Nykyisten puistojen saneerausta ja vélineiden uusintaa.
Tilapalvelun kalusto: Vuosittaisia kalustotarpeita, auton hankinta, tydvalineitd, ym.
Puhtauspalvelun koneet ja laitteet: VV.2022 pyykinkuivaaja 2 kpl, yhdistelmékone 3 kpl,
mopinputsauskone 1 kpl,

Ruokapalvelun hankinnat: V.2022Y hdistelmauuni ja induktiotasoliesi (Sopukka). V2023 Burlodgen
uusinta 2 kpl

Y hdyskuntatekniikan kalusto: Vuosittaisia kalustotarpeita, tyovalineitd yms.

Liikuntapaikkojen kalusto: VVuosittain pienkonehuoltoa ja hankintaa; 2022 jdahoitokoneen uusinta,
2023 -> vuosittaista kalusto- ja varusteuusintaa. Esim. patjakasat viim. v 2026 (50t



16.Rahoituslaskelma 2022
Pihtiputaan kunta

Rahoituslaskelma vuodelle 2022

RAHOITUSLASKELMA

Kassavirta / vars.tnta ja Investoinnit
Tulorahoitus

Vuosikate
TULORAHOITUS

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusomaisuuden investoinnit
sijoitusten kotiutus

INVESTOINNIT

KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA
INVESTOINNIT

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisays

LAINAKANNAN MUUTOKSET

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

KASSAVAROJEN MUUTOS

1771351
1771351

-1 974 000
0
0
-1 974 000

-202 649

-990 000
1192 649
202 649
202 649

0
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Investointikohteet rahoitetaan kunnanvaltuuston investointikohteittain tekemien paatésten mukaisesti.
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