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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2020 oli koronakriisin keskelld talouden kehityksen ndkdkulmasta monella tapaa ristiriitainen ja
historiallisesti poikkeuksellinen. Koko maan kuntataloudesta muodostui varsin vahva valtion voimakkaasti
elvyttdvin finanssipolititkan ansiosta. Korona-ajalla oli osittain my06s kuntien kustannuksia alentavia
vaikutuksia.

Pihtiputaan kunnassa tavanomaisen toiminnan kéyttotalous vahvistui muutamaan edelliseen vuoteen
verrattuna. Tilikauden tulos painui kuitenkin reilusti miinukselle Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n
velkasaneerauksen johdosta tehdyn 4 443 507,42 € alaskirjauksen johdosta. Vuoden 2020 tulokseksi
muodostui — 3 732 187,42 €.

Verotulot alittivat budjetoidun mééran 386 686,63 € ja samanaikaisesti valtionosuudet kasvoivat budjetoidusta
méiérdstd 141 575 €. Pihtiputaan kunnan lainakanta oli vuodenvaihteessa 21 451 000 euroa. Pitkdaikaisten
lainojen miéré kasvoi noin 4,5 miljoonaa € ja kunnan taseen edellisten tilikausien ylijadmaé on nyt jaljella
noin 6,9 miljoonaa €. Kunnan sijoitusvarallisuuden markkina-arvo oli vuodenvaihteessa 7 762 752 euroa, mika
on 307 407 euroa enemmén kuin vuotta aikaisemmin.

Vuoden 2020 aikana suurin osa Keski-Suomen maakunnan kunnista menetti viestoddn. Maakunnallisesti
tarkasteltuna Pihtiputaan véestokehitys oli vuonna 2020 heikkoa. Myds kunnan omassa sisdisesséd vuosien
vélisessd vertailussa vuoden viestokehitysvertailussa vuosi 2020 oli poikkeuksellisen huono. Maakunnan
viestd ndyttad pitkdlld aikavélilld keskittyvéan Jyviskylan ympdrille. Pihtiputaan kunnan asukasluku oli
vuodenvaihteessa 3939 henked, jossa vahennystéd edelliseen vuoteen oli 94 henked. Lasten maérd on
véhentynyt viime vuosien aikana niin paikallisesti kuin kansallisestikin. Pihtiputaan vieston vihenemisestd
vuonna 2020 selittdd 60 hengen muuttotappio ja se, ettd kuolleita oli 43 henked enemmaén kuin syntyneité.

Vuoden 2020 lopussa Pihtiputaan tyottdmyysaste oli 12,8 %, kun vuotta aikaisempi luku oli 10,5 %. Koronaan
liittyvien rajoitusten alettua tydllisyystilanne heikkeni ensin nopeasti, mutta tilanne parani hieman vuoden
mittaan. Vaikka ty6ttomyys heikkeni koronavuonna, oli Pihtiputaan ty6llisyystilanne kuitenkin
vuodenvaihteessa Witas -alueen paras.

Kunnan palvelutuotannossa ei tapahtunut vuoden 2020 aikana suuria muutoksia tySterveystoiminnan myyntié
lukuun ottamatta. Kuntakeskuksen ndkyvaan elinympéristdon vaikuttivat myonteisesti etatyd —ja
koulutuskeskus Hubteekin perustaminen, uuden kuntosalin avaaminen sekd kuntoportaiden rakentaminen.
Myo6s Suvannonlahden leirikeskuksen uudistaminen parantaa omalta osaltaan paikkakunnan palvelutasoa.

Elinkeinotoimessa viime vuosien suurin yksittdinen hanke on ollut Niemenharjun matkailukeskus.
Niemenharjun alueen rakennukset omistava Kiinteistd Oy Niemenharju péétti velkasaneeraukseen
hakeutumisesta 14.4.2021 kunnanvaltuuston omistajaohjauksena tekemén suosituksen mukaisesti.
Kiinteistoyhtion omistaa Pihtiputaan kunta, joka on myds taannut kiinteistoyhtion lainat. Saneerausmenettely
vaikuttaa heikentdvésti kunnan tilikauden tulokseen vuonna 2021.

Ilosjoen tuulipuiston rakennustyot ovat parhaillaan kdynnissd. Puistoon nousee vuoden 2021 aikana 7
tuuliturbiinia ja puistolla on arvioitu olevan noin 200 000 € vuotuinen vahvistava vaikutus kuntatalouteen.

Hyvinvointialueita koskevan uudistuksen on uutisoitu olevan eduskunnan paitoksenteossa kesdan 2021 aikana.
Mikéli uudistus toteutuu, siirtyvéat Wiitaunionin perusturvan tehtdavéit maakunnallisesti jarjestettidvaian
kokonaisuuteen vuoden 2023 alusta alkaen. Toteutuessaan uudistuksella on merkittévid heijastusvaikutuksia
myds Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin harjoittamaan yhteistyohon.

Ari Kinnunen, kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto

Pihtiputaan ja Viitasaaren valisen sopimuksen mukaisesti Viitasaari vastaa perusturva-, teknisen- ja
ymparistélautakunnan jarjestamisesta. Pihtipudas vastaa tukipalveluista ja sivistyslautakunnasta.
Teknisessa- ja sivistyslautakunnissa on 8 jasentd, nelja molemmista kunnista. Perusturvalautakunnassa
on 10 jasentd, 4 Pihtiputaalta ja Viitasaarelta seka 2 Kinnulasta. Lautakunnan kokoukset jarjestetdan
vuoron perdan Pihtiputaalla ja Viitasaarella. Ymparistlautakunnassa on edustus kaikista Pohjoisen
Keski-Suomen Ymparistdtoimen alueen kahdeksasta kunnasta.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Toimintavuoden tilikauden tulos on -3.732.187,42 €. Poistoeron muutoksen (292.641,84 €)
jalkeen tilikauden alijaama on -3.439.545,58 €. Tilikauden aikana maararahoihin tehtiin
muutoksia valtionosuuksien osalta.

1.3.1 Tuotto- ja kulurakenne

Pihtiputaalla vuoden 2020 toimintatuottojen osuus kaikista kayttotuloista olivat 17,1 %.
Edellisena vuotena vastaava osuus oli 18,3 %
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1.3.2 Verotulot

Tuloveroprosentti oli 21,00 %. Vahvistetut kiinteistéveroprosentit olivat: yleinen 0,93 %,
vakituiset asunnot 0,60 % ja muut kuin vakituiset asunnot 1,10 %. Yleishyodyllisten yhteistjen
kiinteistéveroprosentti oli 0,00. Voimalaitosten veroprosentti on 3,10 %.

Verotulot vahenivéat talousarvioon ndhden -386.686,63 € mutta edelliseen vuoteen verrattuna
kasvoivat 119.000 €.
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1.3.3 Valtionosuudet

Valtionosuudet toteutuivat talousarviota paremmin. Kasvua talousarviossa arvioituun oli
414.575 €. Valtionosuudet kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1.684.000 €.

VALTIONOSUUDET 2016-2020

€
20000
15000 tp2016 tp2017 02018 2019 tp2020
OVYhteensad | 17746 17116 16633 16715 18399




1.3.4 Lainamaara

Pitkaaikaisia lainoja otettiin lisaa 4.476.000 €. Sijoituksia ei kotiutettu vuoden 2020 aikana.
Lainojen maara per asukas 31.12.2020 oli 5.446 €, jossa on kasvua edelliseen vuoteen 1.237
€.

Alla olevassa kuviossa lainakantaan on laskettu kunnan seka lyhyt- ettd pitkdaikaiset lainat eri
rahoituslaitoksilta. Tassa laskelmassa ei ole huomioitu konsernilainoja.

Lainat 2012 - 2020
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Lainat/asukas | 337 | 401 | 421 | 397 | 370 | 353 | 365 | 420 | 544

Pihtiputaan kunnan asukasmaara on ollut vaheneva. Vaestorekisterikeskuksen tilaston mukaan
vuoden 2020 lopussa asukasmaara oli 3939(-94). Edeltavan 10 vuoden aikana vaestd on
vahentynyt 674 hengella.

ASUKASLUKU 2010-2020
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Series 2

Pihtiputaan kunnan keskimaarainen ty6ttémyysaste vuonna 2020 oli 12,8 %, kasvua edelliseen
vuoteen oli 2 % yksikkda. Korkeimmillaan ty6ttdmyysaste oli toukokuussa 14,9 % ja
alhaisimmillaan tammikuussa 10,1 %. Keski-Suomessa keskimaarainen ty6ttdomyysaste oli 14,6
%.



1.4 Pihtiputaan kunnan strategia

Kunnan missio eli kunnan tehtiva: Hyvinvointia ja elinvoimaa

Visio (eli mitd haluamme olla tulevaisuudessa) Kasvava ja vetovoimainen:
- Haluamme enemmaén yrityksid, asukkaita, kesdasukkaita, matkailijoita sekd opiskelijoita

Téarkeimmiit painopisteet
Palveleva Pihtipudas
Viihtyisd ympéristo
Vahva viestinti

Miten ME Pihtiputaalla toimimme?
Teemme asiat helpoksi
Konstit on monet
Pilkettd silmidkulmassa
Tekemisen meininki

1.4.1 Pihtiputaan visio
Visio Kasvua ja vetovoimaa: Enemmaén yrityksid, asukkaita ja matkailua

Paikkakunnalle tarvitaan erityisesti uusia yrityksid ja yrittdjid, silla ty6 on tdrkein
paikkakunnan vetovoimaa lisddva tekija. Asukkaiden kasvu on yksi kunnan toivomista
tavoitteista ja tyd tuo mukanaan uusia asukkaita. Nelostielld kulkevaa potentiaalista
asiakasvirtaa on jo pyritty hyddyntdmaién tarjoamalla houkuttelevia pysidhdyspaikkoja,
joista kaksi on herdttdnyt aivan erityistd huomiota palkintojen muodossa. Ndmé ovat
erinomaisia tilaisuuksia pidentdd paikkakunnalla viipymistd ja oiva asumisen sekd
yrittdmisen markkinointipaikka. Potentiaali tulee ottaa ehdottomasti kdyttoon.
Paikkakunnan lukio erityislinjoineen kiinnostaa ja sinne hakeudutaan opiskelemaan
kaukaakin.

Maineen kasvattaminen edelleen ja jo olemassa olevien vetovoimatekijoiden
hyodyntdminen seki niistd kertominen totuttua laajemmin ja systemaattisemmin erottaa
Pihtiputaan kunnan muista ja ovat seuraavan strategiajakson tirkeité tavoitteita.

Kolme tirkeia painopistetti
1. Palvelukulttuuri

2. Ympdriston viihtyisyys
3. Viestinndn tehostaminen
4

Aktiivinen elinkeinopolitiikka

1.4.2 Palvelukulttuuri

Tavoite: Pihtipudas tunnetaan poikkeuksellisen hyvisti palvelusta. Erityisen hyvia
palvelu nikyy kaikissa kohtaamisissa.

Téarkednd menestystd tuovana ja vetovoimaa edistivina tekijand pidettiin palvelukulttuurin
kuntalaisiin kohdistuva palveluhenki.

* Yritysten palvelu ja kunnan maine hyvéna palveluntarjoajana on ratkaisevia
vetovoimaisuuden kannalta.
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* Soten jérjestdytymisestd ja omistussuhteista ei strategiaa laadittaessa ole ollut tiytta
varmuutta. Vaistiméttomiin muutoksiin ja mahdolliseen kilpailun avautumiseen on
valmistauduttava etukdteen ja myds palvelukulttuuria on vahvistettava.

« Palveluasenteeseen, asiakaskeskeisiin prosesseihin sekd kohtaamiseen on satsattava
kaikissa toiminnoissa.

 Palveluasenne koskee kaikkia kunnan tyontekijoitd, mutta myds kuntalaisia. Palvelu
koskee kaikkia kohderyhmii ja sen tason kokevat yrittédjét, kuntalaiset ja matkailijat,
kesdasukkaat ja opiskelijat.

Miten:

 Toimintakulttuurin muutos viedidin projektimaisena toteutuksena eteenpiin.
Palvelukulttuuri vaatii suunnitelmallisen kulttuurimuutosprojektin, jota toteutetaan pala
palalta esimiesten ohjauksessa. Strategian ldhtolaukauksen ja viestinnin jilkeen
palvelukulttuurin kehittiminen etenee polkuna, jolla edetdin systemaattisesti teemoittain
esimiesten ohjaamina.

* Kunnan sisdllé edistetddn kulttuurimuutosta kolmen kehittdmisen aallon kautta.

1. Palvelu puheenaiheena. Ideakulttuuria hyodynnetdédn lapiviennissd, tyontekijoita
osallistetaan pohtimaan, mité palvelu ja asiakasldhtdinen ajattelu tarkoittaa ja toimintaa
kehitetddn timén pohjalta.

2. Kohtaamiset puheenaiheena. Kunnassa asioivien ihmisten kohtaamista ja palvelua
hiotaan ja niiden tirkeyttd tuodaan viestinndn avulla tyontekijoiden tietoisuuteen.
Kohtaamisten pohdinta. Koulutus. (muun muassa erilaisuuus, haastelliset tilanteet tms.)

3. Toimintatavat ja prosessit puheenaiheena. Kunnan tuottamien palvelujen prosesseja
on tarkasteltava, jotta ne eivét ole este loistavan palvelun kokemukselle. Tyokaluna
esimerkiksi prosessipajat.

Yrittdjien palvelun kehittdmiseksi rakennetaan koulutustapaamisten kokonaisuus.

Kuntalaisten tietoisuuteen palveluteemasta vaikutetaan proaktiivisella viestinnilld, median
ja tarinoiden kautta seké kuntalaisiltoja hyodyntdmalla.
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1.4.3 Ympariston viihtyvyys

Tavoite: Viihtyisid ympiristo varmistaa nykyisten asukkaiden tyytyviisyyden ja luo
vetovoiman kannalta tirkein ensivaikutelman paikkakunnasta.

Ohessa toimenpiteitd ympariston viithtyvyyden lisddmiseksi ja varmistamiseksi:
« Siisteys ja viithtyvyys: luonto ja rakennettu ympéristo

 Toimintaa vapaisiin tiloithin
e Vuokra-asunnot siistiksi
 Tontit huolellisesti hoidetuiksi

» Vireyttd keskustaan: esimerkiksi kahvilatoimintaa keskustaan / hotelli / myymal6iden ja
palveluiden viihtyisyys

» Hyvit kaavoitustoiminnot
» Tiet kuntoon
 Kylat kuntoon

Miten

Viihtyisd ympdrist0 -teemaa edistetddn “ideasta kdytannoksi” - toimintatavan avulla.
Kunnan tyontekijit, kuntalaiset ja pééttdjit kannustetaan ideoimaan ympariston
kehityskohteita. Néistd valitaan toteutettavat ideat ja varmistetaan, ettd ne saatetaan
loppuun. Strategiakauden aikana ideoita kerdtién lisdi ja toteutetaan budjetin raameissa.
Ympiristostd huolehtiminen on kiinni myds asenteista ja kasittdd my0s siisteydesta
huolehtimisen. Toimisto-olosuhteissa se tarkoittaa tydympériston hyvai jarjestysta.
Ympiriston viihtyvyyteen kuuluu teiden, tonttien, pihojen ja luonnon siisteys ja niista
huolehditaan koko kunnan alueella osana normaalia paivittdistd elaméaa.

1.4.4 Aktiivinen viestinta

Tavoite: Viestinniilli on tirkei rooli vetovoimaisen Pihtiputaan rakentamisessa.
Tavoitteena on saada paljon viestinviejia sekii kannustaa kuntalaisia kerddmiin ja
jakamaan eteenpiin viestiii kunnasta (kuten kuvia, tarinoita, blogikirjoituksia jne).
Aktiivinen ”myynti” yrityksille paikkakunnalle tulosta. Kunnassa tullaan
tehostamaan ja selkiyttimiin seka sisiista ettii ulkoista viestintii ja tiedottamista.
Tarkeda on myos monikanavaisen viestinnin vahvistaminen. Sosiaalinen media,
lehdistotiedottaminen, blogit ja muut modernit tyokalut seki alustat tullaan ottamaan
kiyttoon. Nailla kaikilla toimilla tihdatiin Kiinnostuksen kasvuun Pihtipudasta
kohtaan, jotta Pihtipudas niihtiisiin matkailun, asumisen ja yrittimisen
paikkakuntana.

Tehtavilista:
o Rakennetaan viestinnén peruskivet, brindiviestit ja kanavat seké koulutetaan
ydinhenkil6t.

o Viestitdidn strategiasta tyontekijoille ja kuntalaisille ja toteutetaan se
mieleenpainuvasti.

o Laaditaan suunnitelma kunnan brindin kasvattamiseksi. Siind kunnan brandiviesti
kirkastetaan ja laaditaan suunnitelma Pihtiputaan mummon hyddyntamiseksi
kunnan ulkoisessa viestinnéssa.
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o Kunnan www-sivut uudistetaan edistimiéin vetovoimaisuutta ja kunnan
uudistettua brindid.

o Laaditaan uksi markkinointiesite, johon yhdistetddn matkailu-, tapahtuma, asukas-
ja yrittdjyysnidkokulmat.

o Media: Kuntaan mééritelldén tiedottamisen toimintatapa, joka pitaa sisélldén
tiedotteet, tyokalut, mediakontaktit ja mahdollisen ulkopuolisen avun
hy6dyntdmisen. Tiedottamista lisdtddn ja jalostetaan siten, ettd se tukee tavoiteltua
mielikuvaa kunnasta.

o Sosiaalisen median kanaviksi kunnalle valjastetaan Facebook ja Twitter, jotka
molemmat toimivat kunnan briandin ja vetovoimaisuuden viestinnén kanavina.
Niille méadritellddn vastuuhenkilot ja sovitaan roolitukset seka jérjestetdén kanavien
kayttdjakoulutus.

o Keritddn systemaattisesti markkinointimateriaalia (kuvat, videot, blogikirjoitukset,
lyhytviestit). Tatd varten maéritelldén kerdyssystematiikka ja vastuut.

o Kun kunnassa palvellaan ja toimitaan poikkeuksellisen hyvin ja muista erottuvalla
tavalla, kertyy onnistumistarinoita, joita voidaan jakaa muille ja kasvattaa mainetta.

o Koska kunnan péatoksenteko perustuu avoimeen keskusteluun, se edellyttda
monensuuntaista viestintdd. Kunnan nettisivulla on tulevaisuudessa paikka, missi
voi antaa ideoita ja kertoa tarinoita kunnasta.

o Some-ldhettildiden rooli tullaan laajentamaan siten, ettd se koskee useampia
toimijoita (tyontekijit, kuntalaiset, koululaiset tms.)

o Tapahtumat ja niistd viestiminen tulee jatkossa laajentumaan.
o Jérjestdessd messuja ne toteutetaan luovasti ja mieleenpainuvasti.

o Yrittdjid houkutellaan kuntaan systemaattisin ja aktiivisin myyntitoimin.
Péadvastuullisena tehtdvddn on nimitetty elinkeinokoordinaattori. Ajatus
myyntity0std laajennetaan jokaisen kunnan tyontekijan luontevaksi tehtavéksi.
Myohemmin laajennetaan vastuuta, esim jokaisen ideoinnilla, mika yritys olisi
sopiva kuntaan.

o Kunnan erityiskohteita tuodaan esiin médrétietoisesti: Erityisesti huomioidaan se,
ettd Niemenharju on valittu maailman kauneimmaksi huoltoasemaksi. Esille maine
palvelupaikkakuntana.

1.4.5 Aktiivinen elinkeinopolitiikka

o Yrittdjyys on tirkein elinvoimaan vaikuttava tekija.

o Pihtiputaan kunta panostaa elinkeinopolitiikan resursseihin kuntakentdn keskiarvoa
enemman. Kehittdmisyhtio Witas Oy:n henkildsto palvelee yrittdjid sekd yrittdjiksi
aikovia maksutta kaikissa yrityksen elinkaaren vaiheissa.

o Kunnan paitoksenteko on yritysldhtdistd, tiedotus ja viestintd on ymmarrettavaa.
Kunta edistdd osaavan tyovoiman saatavuutta ja kunnan hankintapolitiikka on
yrityslahtoistd. Kuntapalvelut ja infra ovat toimivia ja lupakédytdnnot sujuvia.

1.4.6 Pihtiputaan arvot / toimintaperiaatteet
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Aikaisemmin Pihtiputaan strategiassa ei méadritelty arvoja ja toimintaperiaatteita.
Toimintaperiaatteiden tarkoitus on olla onnistumisen kulttuurin perusta. Késittelyissa
nousivat esille rohkeus toimia ja kehittdd, eteenpdin meneminen, ideointi ja
innovatiivisuus sekd kyky muuttua. Yhteistyolla oli iso painoarvo. Arvoissa ja
toimintaperiaatteissa voidaan hyddyntaa Pihtiputaan mummon bréndié.
Miten ME Pihtiputaalla toimimme?

» Teemme asiat helpoksi

o Konstit on monet
o Pilkettd silmikulmassa
e Tekemisen meininki

ME-sana otsikossa kuvastaa yhteistyotii: Yhteistyotd voi voimistaa monella tasolla:
suhteessa asiakkaaseen, keskindisessd yhteisty0ssd toimialojen vélilld sekd muiden
kuntien kanssa. Pihtiputaalainen yhteisty0 ja yhteisollisyys on tuntuvaa, syvéaa, aitoa.

Teemme asiat helpoksi: Tdma tarkoittaa viestinnin selkiyttimistd, byrokratian
vihentdmisti, joustavia, helppoja ja nopeita prosesseja. My0s tekniset tyokalut
esimerkiksi asioiden “arkkitehtuurin” eli sdilytyspaikkojen seka logiikan pitdi olla
helppoja. Néin kaikki tdrked on késilld tarvittaessa. My0s nettisivujen
helppokayttdisyyteen panostetaan.

Konstit on monet (kuten sanoi mummeo, kun kissalla poytdid pyyhki) korostaa luovuutta
ja ratkaisukeskeisyyttd. Ideointi on keskeinen keino. Luovuus heritetddn henkil6ston,
kuntalaisten ja yrittdjien keskuudessa. Ideakulttuurin toteuttaminen on
johtamisjérjestelmén osa ja tukee palvelukulttuurin muutosta. Tydkaluina toimivat
kaytdnnossd esimerkiksi ideataulut ja ideoiden toteutumisen seurantasystematiikka.

Pilketta silméikulmassa antaa evdit kohtaamisiin ja vilittimiseen seké positiiviseen ja
poikkeavaan viestintddn. Se tekee my0s hyvin tydyhteison, jossa saa iloita ja tilaa
huumorille.

Tekemisen meininki vahvistaa sitd ettd saadakseen tuloksia tehdddn asioita sekd
korostetaan tyon tekemisen meininkid. Tekemélld menndén rohkeasti eteenpéin (kuten
sanoi mummo lumessa) Tehdddn rohkeita paatoksid ja katsotaan eteenpdin. Ollaan
askeleen tai kolmenkin edella.

1.4.7 Kuntalain 37 § mukaiset maarittelyt

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympadriston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee médritelld my0s sen toteutumisen arviointi ja
seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa sdddetddn 110 §:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdin kerran
valtuuston toimikaudessa.

Palveluiden jarjestiminen ja tuottaminen

Kunnan jirjestimit ja tuottamat palvelut
Kunta jdrjestdd laissa sdddetyt palvelut.

Varhaiskasvatuspalvelut
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Kunnan varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan pdéosin omana toimintana paivakodeissa
sekd ryhmépaivikodeissa.

Perusopetus
Kunnassa jérjestetdéin perusopetusta 0-9 luokkien oppilaille. Esikoulu toimii samassa
yhteydessa kun muut luokat.

Lukio

Lukio on Pihtiputaalla erittdin korkeatasoinen. Sinne hakeudutaan opiskelemaan myds
muualta Suomesta. Vetovoimaisuutta lisdtdén erikoistumisella. Pihtiputaalla on
yleislinjan liséksi lentopallo-, hiihto-, musiikki- ja johtajalinja seké keihdslinja.
Koulussa satsataan myds hyvéén ilmapiiriin ja keskindiseen yhteistyohon hyvinvoinnin
varmistamiseksi.

Vapaa-ajanpalvelut

Kunnassa on laadukkaat kirjasto-, litkunta- ja nuorisotilat. Harrastusmahdollisuuksiin
satsataan. Kunnassa on useita liikuntasaleja, ja urheilukentti on hyvétasoinen.
Talviurheilun kehittdmiseen ollaan panostamassa. Kunnan alueella on paljon
luontoreitteja.

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut tuotetaan yhteistydssd Viitasaaren kaupungin kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Pihtiputaan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut jérjestetdéin yhteistydssd Viitasaaren
kaupungin kanssa. Joitakin sote-palveluita hankitaan ostopalveluna. Niiti ovat esim.
vanhusten ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut. Kunta on tehnyt Viitasaaren
kaupungin kanssa palvelustrategian, jossa kuvattu kahden kunnan palvelut ja niiden
jérjestdmistapa.

Kunnan tehtivii koskevassa laissa sdidetyt palvelutavoitteet

Oman toiminnan tavoitteet
Kunnan palvelut tuotetaan lakien edellyttaméllé tavalla. Taloudellisen tilanteen
kohentuessa voidaan palvelujen laatutasoa nostaa kokonaistaloudellisuus huomioiden.

Omistajapolitiikka

Kuntakonserniin kuuluvat Kiinteisté Oy Pihtiputaan Vuokra-Asunnot, Kiinteistd Oy
Putaanportti, Kiinteistd Oy Niemenharju sekd Pihtiputaan Lidmp6 ja Vesi Oy. Kunta on
osakkaana Kehittimisyhtio Witas Oy:sséd sekd Keski-Suomen Verkkoholding Oy:ssa.

Kunnan hyvinvoinnin edistiiminen

Kaikenikaisilld kuntalaisilla on Pihtiputaalla mahdollisuus hyviin eldméén turvallisessa
ja luonnonmukaisessa ympéristossd, laadukkaiden palveluiden ddrella.

Kunta laatii hyvinvointikertomuksensa yhdessd Viitasaaren kanssa.

Hyvinvoinnin osalta on vahvistettu kolmea painopistealuetta:

1. Asukkaiden omaehtoisen terveyden edistdmisen vahvistaminen. Kunta panostaa
kuntalaisten hyvinvoinnin omaehtoisen toiminnan tukemiseen. Asukkaille tarjotaan
monipuoliset litkunta- ja kokoontumispaikat seka tarvittava ohjaus taloudellisten
resurssien rajoissa. Kunta satsaa hyvinvoinnin aktiiviseen tukemiseen. Kunta edistéa
yksittdisten kuntalaisten, seurojen, jarjestdjen ja yhdistysten toimintaa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Kunta satsaa myos tiedottamisen kautta



15
hyvinvoinnista huolehtimiseen. Kunta panostaa kuntalaisten yhteisollisyyden
kasvuun ja toisten asukkaiden huomioimisen ja kunnioittamisen lisddmiseen.

2. Varhainen puuttuminen ja ennaltachkéisy. Kunnan jdrjestimét ja tuottamat palvelut
ovat ennaltachkiisevid ja asukkaiden arjen toimintoja tukevia. Kunnassa lisdtdan kykya,
uskallusta, halua seki kdytantdja puuttua varhain ongelmakohtiin sekd ennaltachkiisti
niiden synty. Tdmén tehtdvin tayttdmiseksi asetetaan tavoitteet seki toimialoittain etti
toimintojen kesken.

3. Tyollisyyden lisddminen ja syrjdytymisen ehkéisy. Tyollisyys on tirked hyvinvoinnin
edistdjd. Kunta tekee toimenpiteitd tydllisyyden parantamiseksi ja syrjdytymisen
ehkaisemiseksi.

Elinvoima

Elinympiriston ja alueen elinvoiman kehittiminen

Elinvoiman kehittdmisen kannalta tdrkeimpid toimenpiteitd on saada myonteinen vire,
tekojen kautta tuloksia sekéd positiivinen kierre, joista tiedottamalla tietoisuus
Pihtiputaasta kasvaa. Tiedottamista ja sosiaalisen median hyddyntdmista lisétidn ja
thmisid kannustetaan kertomaan positiivisia tarinoita kunnastaan.

Elinkeinojen ja tyontekomahdollisuuksien kehittiminen

Kunta on edistanyt pitkdjanteisesti omaa elinvoimaansa ja satsauksia on tarkoitus tehda
jatkossakin. Kuntaan on palkattu elinkeinokoordinaattori, jonka paitehtivini on
uusyrityshankinta. Kunnassa tehdiin tyotd uusien yritysten saamiseksi paikkakunnalle.
Téstd jokaisella toimijalla on vastuu: kunnasta vieddén positiivista viestid ja ohjataan
aktiivisesti alueelle hakeutuvat uudet yrittijit elinkeinokoordinaattorin ja
Kehittdmisyhtié6 Witas Oy:n puheille.

Pihtiputaan tarkoituksena on erottua muista erityisen hyvén yrittdjédpalvelun kuntana ja
kunta panostaa yritysmyonteiseen toimintaympéristoon. Ajatuksena on, ettd yrittdja saa
Pihtiputaalla aina apua, pdétoksid tehddin nopeasti, palvelu on ystivéllistd ja
asiakkaiden tarpeet ymmarretddn. Kehittdmisyhtio Witas Oy tekee tirkeda tyotd alueen
elinvoimaisuuden kehittdmiseksi yhteistydssd useamman ldhikunnan kanssa.

Tyopaikkojen médrin kasvu riippuu myos yritysten kilpailukyvysti ja
kannattavuudesta. Kunta auttaa yrityksid jarkevalla hankintapolitiikalla, suotuisilla
kaavaratkaisuilla, jarkevilld maankdyton suunnittelulla, palveluja kehittdmalla seka
jarjestamailld yritysten tarvitsemaa neuvontaa. Kaytdnnon tekojen kautta kuntaan
synnytetddn yritysmyOnteinen ymparistd, jossa yritysten on hyvé kehittdé toimintaansa.

Tydollisyyden turvaaminen on tirked tavoite. Kunnan tavoitteena on saada ty6ttomyys
alle 10 prosenttiin (nyt 12,8 %). Nuorten tulevaisuuden eteen tehtdva tyd on parasta
mahdollista panostusta tulevaisuuteen. Siitd hyotyy koko yhteiskunta. Nuoret
tarvitsevat ja heille jarjestetddn esimerkiksi kesétyo- ja harjoittelu- ja koulutuspaikkoja,
tyOpajatoimintaa sekd oppisopimuskoulutusta yhteistydssd kunnan, oppilaitosten,
yritysten ja kolmannen sektorin toimenpitein. Tydllisyyden hoitoon rakennetaan
tyollistamismallia. Yrityksille tiedotetaan tarjolla olevista tukimuodoista ja —palveluista
sekd autetaan niiden hyddyntamisessa.

Maanhankinta ja kaavoitus:

Kunnan on pidettdvi huolta ennakkoon siitd, etté tarjolla on riittdvd madrd valmiiksi
kaavoitettua maata teolliseen toimintaan. Kunnassa maanhankintaa kohdistetaan
alueille, joissa on jo aikaisemmin teollisuutta ja yrityksid. Ndin pystytdan
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varmistamaan, ettd noususuhdanteen kdynnistyessa halukkaita kyetdén palvelemaan
viivytyksittd. Yritystoimintaan tarkoitettuja alueita tullaan laajentamaan.

Viihtyisa asuin- ja elinympéristo:

Kunta pyrkii sovittamaan yhteen ympariston monimuotoisen kdyton huomioiden alueen
asukkaiden asumisviithtyvyyden ja elinkeinotoiminnan kehittdmisen. Uudet asuin- ja
yritystoimintaan keskittyvét alueet kaavoitetaan olemassa olevien alueiden
laheisyyteen. Lisdksi kaavoituksessa ja luparatkaisuissa kunnioitetaan ympériston
hyvinvointia ja varmistetaan rakennetun ympériston siisteys ja viihtyisyys. Tyhjét
toimitilat pyritdén ensisijassa ottamaan kdyttoon.

Koulutuksen, vapaa-ajan, kulttuurin, harrastusten tarjontaan panostaminen

Koulutuksen, kulttuurin ja muut vapaa-ajan palvelut ovat keskeinen tekija thmisten
hyvinvoinnissa. Siksi on tirkedd panostaa niithin monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti.
Paattdjien halu panostaa koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin kertoo kunnan
elinvoimasta. Kunnassa on hyvét harrastusmahdollisuudet ja luonto on ldhelld. Alueelta
16ytyy loistavia mahdollisuuksia litkuntaan, ulkoiluun, retkeilyyn ja kulttuurin
harrastamiseen.

Palveluiden keskittiminen/uudet palvelumuodot/digitalisointi

Fyysisten palvelupisteiden méérd on vihentynyt ja tulee jatkossakin vahenemadin, silld
tilalle astuvat erilaiset litkkuvat ja sdhkoiset palvelut. Pihtipudas laajentaa
palvelutarjontaa asteittain ottamalla ennakkoluulottomasti kdyttoon uusia
palvelumuotoja ja hyodyntdmalld nykyteknologiaa. Palvelutuotantoa organisoidaan
yhdessi kylien ja kolmannen sektorin. Ndin varmistetaan palvelutuotannon saatavuus
koko kunnan alueella.

Henkilosto ja asukkaat

Henkilostopolitiikka

HenkilGstoraportti toteutetaan kerran vuodessa. Sen avulla seurataan henkilostoon
liittyvien keskeisten avainlukujen kehittymistd. Kunnassa on henkildstotyoryhmé seka
henkil6ston yhteistyotoimikunta. Kunta toteuttaa osallistavaa ja motivoivaa
pitkéjéanteistd henkildstopolitiikkaa, jolla varmistetaan toimintaan sitoutunut ja pateva
henkil6std. Osana henkildstoraporttia tehddén henkildstotutkimus vuosittain.

Tavoitteena on edistdd ideointikulttuuria osana henkildston osallistamista. Henkildsto
on mukana strategian toteuttamisessa mm. ideoinnin kautta.

Henkildston hyvinvointiin ja tyokykyyn panostaminen on aina kannattava investointi.
Kuntien nykytilanteessa ja toimintaympériston muuttuessa se on vélttimitonti. Osaava,
tyOssddn viithtyvi ja hyvinvoiva henkilostd on menestymisen edellytys. Kunta panostaa
henkil6ston kehittymiseen ja hyvien tyoskentelyn edellytysten turvaamiseen.

Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Kunnassa satsataan aktivoivaan, osallistavaan toimintaan my0s kuntalaisten
keskuudessa ja pyritdédn tarjoamaan lisdd vaikuttamiskanavia heille.

Kunnassa toteutetaan osallistavia tilaisuuksia erilaisten teemojen ymparilld. Kuntalaisia
aktivoidaan viestiméédn kunnasta. Strategian sisdltoon on ollut mahdollisuus
kuntalaisilla vaikuttaa avoimen tilaisuuden sekd sdahkoisen kyselyn kautta. Yrittdjien
kanssa toteutetaan aamukahveja, kuntalais- ja kyldiltoja.
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Pyrimme myos kuuntelemaan kuntalaisia aktiivisesti ja pyyddmme
asiakaskohtaamisissa palautetta toiminnastamme seké ideoita kehittdmiseen. Kunnan
paédtoksenteko on nopeaa, harkitsevaa ja siind pyritddn huomioimaan kuntalaisilta
tuleva palaute. Lisdksi kuntalaisten mielipiteitd kysytdén erilaisilla
asiakastyytyvéisyyskyselyilla.

Talous ja mittarit

Taloustilanne on kunnalla hyvé. Velan mairé per asukas on alle maan keskiarvon.
Kunnan talous on ylijddmainen.

Vetovoimamittarit

Tavoite yli 4 000 asukasta valtuustokauden lopussa (nyt 3939=
Tyopaikkojen nettolisdys (entisid vihenee)

Ty6ttomyys-% alle 10 % (nyt 12,8 %)

Matkailutulo € kasvaa, 2017 -> 2021

Talous
* Velkaa/asukas, tavoite velan viheneminen
» Muuttovoitto/-tappio, tavoite muuttovoitto

Asiakaskyselyt
* Asiakastyytyviisyys

e Yrittdjien tyytyviisyys

» Matkailijan kokemus Pihtiputaasta

» Kesdasukkaan kokemus Pihtiputaasta
* Opiskelijan kokemus Pihtiputaasta
Tyontekijit

*» Tyontekijoiden tyytyviisyys ja innostus, kyselyt henkilostoraportin yhteydessa
* Poissaolo-% laskee
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1.5 Wiitaunionin palvelusopimuksen tavoitteet 2020 - 2022

1.5.1 Wiitaunionin perusturvan keskeiset tavoitteet vuosille 2020 — 2022

Avohoitopainotteinen hoidonporrastus toteutuu.

kustannukset laitoshoidosta (mm. lastensuojelu) ja korjaavasta tydstd vihenevit
painopisteen siirtyessd avopalveluihin, mittarina laitoshoidossa olevien asiakkaiden maara
ldhetteiden miéra erikoissairaanhoitoon vihenee

palvelua jonottavien kuntalaisten méérd vihenee (asumispalvelut, 1adkérien vastaanotto,
hammashoito), hoitotakuulain mukaiset tavoiteajat toteutuvat

sairaanhoitopiirin kitkapaivien laskutus 0 €

Kuntalaisen oman eldmdn hallinta vahvistuu — terve ja hyvinvoiva kuntalainen

ryhmaétapahtumiin ja muihin tilaisuuksiin osallistuvien mééra kasvaa

ennalta ehkéisevin tyon ja sen vaikuttavuuden lisddminen sekd sosiaali- ettd
terveydenhuollossa

kuntalaisten oman ymmarryksen lisddminen, vastuunotto oman terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisestd sekd sitouttaminen oman eldménsé hallintaan

hyvinvointia tukevat kotikdynnit toteutuvat suunnitellusti

kuntoutus-, hoito- ja palvelusuunnitelmat seké terveys- ja hoitosuunnitelmat tehty ja ajan
tasalla

hoivatakuu toteutuu

mittarina kansansairauksien esiintyvyystilastot

Osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkilokuntaa riittavdisti

potilaskanteluiden ja — valitusten méard vihenee

henkil6ston itseohjautuvuus, tydajan kustannustehokas kéytto, tyon tuloksellisuus
henkildston yhteiskdyttd kuntien vililld mahdollisuuksien mukaan
henkilostomitoitus lain / suositusten edellyttimalla tasolla

koulutussuunnitelma ja tdydennyskoulutus toteutuvat

kehityskeskustelut kiyty yksikoissa

varhainen puuttuminen tyokykyongelmiin, korvaavan tyon mallin hyddyntdminen
tyOperdisten sairauspoissaolojen maird vihenee

Tavoitteiden toteutuminen on kerrottu perusturvajohtajan katsauksessa.

1.5.2 Wiitaunionin sivistystoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2020 - 2022

1. Etsiva nuorisotyd pyrkii yhdessa toisen asteen oppilaitoksen (lukio ja ammatillinen
koulu) kanssa |6ytdamaan uusia tyollistamis- ja uudelleenkoulutusvaylia nuorille
tyottomille

2. Lapset puheeksi -menetelman kayttéonotto toteutuu ja koulutusta laajennetaan
kattamaan koulutoimen ja varhaiskasvatuksen kaikki toimijat.

Tavoitteiden toteutuminen on kerrottu sivistystoimenjohtajan katsauksessa.
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1.5.3 Wiitaunionin teknisentoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2020 - 2022

1. Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan
= Panostamme ensi vuonna toimintaympériston viihtyisyyteen
2. Johtamisen ja talouden seurannan parantaminen
= Esimiehid koulutetaan johtamiskulttuuriin.
» Talouden seurantaan panostetaan eri tasoilla
3. Elinvoimaa ja avoimuutta
= Tiedotamme monella eri kanavalla tekemisistimme. Avoimuus kuntalaisia ja
tyoyhteisdd kohtaan. Tavoitteena on tuoda teknisen toimen toimialaa tutuksi
kuntalaisille ja ldhentdd paatoksentekoa 1dhemmaksi kuntalaisia.
*  Vuoden 2020 aikana tilapalvelun alaisuudessa olevat yrityskiinteistot siirtyvat
tytaryhtion hallittavaksi. Tytaryhtio hankkii kiinteistopalveluita tilapalveluilta.

Tavoitteiden toteutuminen on kerrottu teknisentoimenjohtajan katsauksessa.

1.5.4 Wiitaunionin ymparistotoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2020 — 2022

1. Sdhkdinen asiointi ja sdhkoiset tyokalut
- Hyoddynnetddn sdahkoisid tyokaluja tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti
- Kannustetaan sidhkoiseen luvanhakuun ja seurataan sédhkdisen luvanhaun osuuden
kehitysta
2. Lainsdadénndn osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon ylldpito
- Seurataan pditosten pysyvyyttd korkeammissa oikeusasteissa
- Kannustetaan henkildstéd kouluttautumaan ja raportoidaan koulutusmédristé
vuosittain
3. Viestintd ja tiedottaminen
- Tiedotetaan asiakkaita paremmin, enemmén ja laadukkaasti
4. Yhteisty6
- Tiivistetddn yhteistyotd 1dheisten yhteistoiminta-alueiden kanssa
5. Henkil6sto
- Tuetaan henkil6ston jaksamista

Tavoitteiden toteutuminen on kerrottu teknisentoimenjohtajan katsauksessa.
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1.6 Konsernitavoitteet ja sisdisen tarkastuksen lausunto

1.6.1 Kunnan yleiset konsernitavoitteet

Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kunnan strategian toteuttamista ja tuotava kunnalle
lisdarvoa toiminnallaan

Konserniyhteisdjen ja kuntayhtymien on toimittava taloudellisesti ja kannattavasti ja niiden tulee
strategian mukaisesti tehostaa toimintaansa.

Konserniyhtiot, osakkuusyhtiot ja merkittdvid kunnan takauksia saaneet tahot velvoitetaan
toimittamaan vuosittain riittdvit taloustiedot valtuuston tietoon.

Vuodelle 2021 konserniyhtididen tavoitteita on péivitetty.
1.6.2 Pihtiputaan Vuokra-asunnot Oy

Vuokra-asuntokannan kuntotason ylldpitiminen vuotuisin peruskorjaustoimenpitein.
Tyhjillddn olevien vuokra-asuntojen minimointi. Tilojen vaihtoehtoinen kéytto ja / tai myynti.

Tavoite saavutettiin osittain. Peruskorjaukset on hoidettu suunnitelmien mukaisesti. Kiinteistojen
kéyttoaste nousi, kun lukion oppilaiden asuminen jérjestettiin vuokra-asuntojen toimesta.

Kaikille vuokra-asunnoille laadittiin kunto-arvio.

1.6.3 Pihtiputaan Lampo ja Vesi Oy
Liammon ja veden tarjoaminen kuluttajille kilpailukykyiseen hintaan.

Veden hinta on edullista, eiké hintaa ei nostettu vuonna 2020. Limmon hinta on Suomen
keskiarvojen alapuolella kaikissa asiakasryhmissa.

1.6.4 Kiinteisto Oy Putaanportti

Liiketilojen tiyttoasteen nosto 100 prosenttiin.
Kunnan osoittaman subvention vuosittainen pienentdminen.

Liiketilojen kayttdaste oli ldhes 100 % ja tiloihin tuli mukaan uutena toimijana mukaa
SydanSuomen Keskusvaraamo.

1.6.5 Kiinteistdo Oy Niemenharju
Pitaa huolta alueen kiinteistokannasta ja toimia kannattavasti.

Pihtiputaan kunta on sitoutunut aiemmin maksamaan rahoitusvastiketta omistamalleen Kiinteisto
Oy Niemenharju Oy:lle viiden vuoden aikana siten, ettd lainanhoitokustannusten ja nykyisen
vuokralaisen vuokrahinnan erotus tulee katetuksi. Rahoitusvastiketta maksettiin vield vuonna
2020. Kunnan tilinpaatoksessd maksetut vastikkeet kirjattiin vuokriin ja poistettiin vastikkeista.
Vuoden 2021 alussa todettiin ettei rahoitusvastiketta voida jatkossa maksaa, koska vastike voidaan
tulkita de minimis -tueksi. Kiinteistoyhtié on hakeutunut kunnanvaltuuston suosituksesta
velkasaneerausprosessiin vuonna 2021.
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1.6.6 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta valvonnasta.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Pihtiputaan kunnan tilintarkastajana tilikaudella toimii Talvea Oy, vastuullisina tarkastajina toimivat JHTT -
tilintarkastajat Jukka Vuorio.

Sisdisen valvonnan jarjestdmisesta vastaa kunnanhallitus. Pihtiputaan kunnanhallitus on hyvaksynyt
Wiitaunionin sisdisen valvonnan ohjeet vuonna 2015, joissa on maaritelty sisdisen valvonnan
toteuttaminen ja vastuut seka riskien hallinnan paaperiaatteet. Kunnanhallituksen, sivistys-, teknisen- ja
ymparistdlautakunnan tarkastajat ovat suorittaneet tarkastukset suunnitelman mukaisesti ja tarkastuksissa
ei ole havaittu merkittavia riskeja

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on julkaissut yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laadinnasta. Yleisohjeen mukaan hyvaan hallintotapaan kuuluu, ettd kunnan johto
arvioi sisaisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan asianmukaisuutta ja
riittdvyytta. Perustellun selonteon antaminen edellyttdd systemaattista ja kokonaisvaltaista sisaisen
valvonnan arviointia kunnassa ja kuntakonserniin kuuluvissa yhteisdissa. Systemaattisen arvioinnin
menetelmat otettiin kayttdon taysimaaraisesti vuoden 2017 aikana. Konsernin tytaryhtidilla on ollut
kaytossa yhtenaista riskien arvioinnin menetelmaa. Kaikkien merkittavien tytaryhteisjen pitkantahtaimen
strategiat kasitellaan hallituksessa vuosittain. Sisaiset tarkastajat lautakunnittain toimittavat hallitukselle
suunnitelman sisaisen tarkastuksen suorittamisesta, seka raportoivat tulokset tilinpaatdksen yhteydessa.

Pihtiputaan kunnan siséisen valvonnan toteutumista on arvioitu sdanndllisesti vuodesta 2017 Iahtien.
Arvioinnin suorittivat kunnanjohtaja Ari Kinnunen, kunnansihteeri Maija Sieppi ja talousjohtaja Ari-Jukka
Késma. Arviointi perustui toimialojen toimittamaan materiaaliin ja yleiseen kunnan tilanteen arviointiin.
Arvioinnin perusteella:

"Sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan
hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman
luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesta. Sisdisen valvonnan jarjestaminen
perustuu riittdvaan ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan systemaattiseen riskien hallintaan,
jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat erilaiset riskit sekd ymmarretaan riski
myo6s mahdollisuudeksi. Sisdisen valvonnan asianmukaisuutta ja riittdvyytta arvioidaan systemaattisesti”

Saanndsten- maaraysten ja paatosten noudattaminen.
Kuluneen tilikauden aikana ei ole tullut ilmi tapauksia, joissa lakia tai hyvaa hallintotapaa olisi rikottu.

Pihtiputaan kunnan hallintosaanto on tarkistettu vuoden 2020 aikana vastaamaan muuttuneita olosuhteita.
Sopimustenhallintaa hoidetaan asiakirjahallinnon tyévalineilla.

Hankintatointa ohjaa Wiitaunionin hankintatyéryhma ja kunnanhallituksen hyvaksymat pienhankintaohjeet.

Kunnan kiinteistbmassa, sen kunto ja peruskorjausten tarve sekd myytavat kiinteistot on kartoitettu
kiinteistdhallinnan kehittdmisprojektin yhteydessa.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Pihtiputaan kunnan siséisen valvonnan
toteutumista on arvioitu ja on kiinnitetty huomiota Ki Oy Niemenharjulle ja Keski-Suomen Verkkoholding
Oy:lle annettuihin takauksiin. Takaus realisoitui Keski-Suomen verkkoholding Oy:n osalta vuoden 2020
aikana. Kiint.Oy Niemenharju hakeutui velkasaneeraukseen maaliskuussa 2021. Vakuutukset ovat
ajantasaiset ja kattavat ja omavastuun tasot on maaritelty. Vakuutukset kdydaan 1api ja tarvittavat
tarkistukset tehdaan vuosittain meklarin kanssa pidettdvassa palaverissa. Riskikartoitus on tehty kaikilla
toimialoilla ja mitdan merkittavia riskeja ei ole paljastunut. Tydyksikkdkohtainen riskien ja vaarojen
kartoitus tehdaan saanndllisesti ja korjaavien toimenpiteiden toteutumista seurataan
tydsuojelutoimikunnan toimesta.

Pihtiputaan kuntaa vastaan ei ole kasittelyja karajaoikeudessa.
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1.7 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakate on -28,4 milj. €, mika on 0,5 milj. € parempi kuin edellisena vuonna ja toteutui talousarviota
paremmin. Toimintakate on —7 222 € asukasta kohden.

Toimintakuluista on katettu 18,29 % toimintatuloilla. Tunnusluku on hieman heikompi kuin edellisena
vuotena jolloin se oli 18,34 %.

Vuosikate on 2,4 milj. euroa, mika on -2,2 milj. euroa parempi kuin edellisenad vuotena ja 1,1 milj. euroa
parempi kuin talousarviossa. Vuosikate on 141,05 % poistoista. Kunnan tulorahoituksen katsotaan olevan
riittdvan, jos tunnusluvun arvo on 100 % ja jos poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Tunnusluku on selvasti parempi kuin edellisena vuotena, jolloin se oli 16,33 %.

Vuosikate on asukasta kohden 620 euroa.

Poistot ovat asukasta kohden 439 €.

Tilikauden tulos on -3.732.187,42 euroa. Tulos on 2,5 milj. euroa heikompi kuin edellisena vuotena, ja 3,3
milj. euroa heikompi kuin talousarviossa. Negatiivinen tilikauden tulos johtuu Keski-Suomen Verkkoholding
Oy:n velkasaneerauksen johdosta kunnalle tulleista alaskirjauksista.

Tilikauden alijagdma on -3.439.545,58 euroa. Talousarvion mukaisesti tilivuodelta olisi pitanyt kertya
alijagamaa

-393.246 €.



1.7.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

PIHTIPUTAAN KUNTA 2020

TULOSLASKELMA ULKOINEN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkil6sivukulut

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteiséille

Budjetti
2020

432 300

2 056 551
1776 460
4265 311

80 000
108 550
188 550
310973

1472 583

62 666
1535 249
6 300 083

-7 703 080

-7 703 080

-1 891516

-230 173
-2 121 689
-9 824 769

-19 103 832
-4 067 456
-23 171 288

-2 012 445
-2012 445

-234 250
-348 460

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

432 300

2 056 551
1776 460
4265 311

80 000
108 550
188 550
310973

1472 583

62 666
1535 249
6 300 083

-7 703 080

-7 703 080

-1891 516

-230 173
-2 121 689
-9 824 769

-19 103 832
-4 067 456
-23 171 288

-2 012 445
-2012 445

-234 250
-348 460

Toteutuma
2020 01-12

332 893,30

2094 818,18
1722 387,78
4150 099,26

-271

83 425,42
109 575,54
192 729,96
441 264,72

1487 906,82

95 510,01
1583 416,83
6 367 510,77

-7 350 764,33
193 184,75

156 583,70
-7 000 995,88

-1963 177,68

-262 685,97
-2 225 863,65
-9 226 859,53

-19 252 541,91
-3411 012,38
-22 663 554,29

-1 823 869,55
-1 823 869,55

-168 134,93
-266 947,09
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Poikkeama

99 406,70

-38 267,18
54 072,22
115 211,74

271
-3425,42

-1 025,54
-4 179,96
-130 291,72

-15 323,82
-32 844,01
-48 167,83
-67 427,77

-352 315,67
-193 184,75

-156 583,70
-702 084,12

71661,68
32 512,97
104 174,65
-597 909,47

148 709,91
-656 443,62
-507 733,71

-188 575,45
-188 575,45

-66 115,07
-81 512,91

Kaytto-
%

77

101,9
97
97,3

-100
104,3
100,9
102,2
141,9

101
152,4
103,1
101,1

95,4
-100

-100
90,9

103,8
1141
104,9

93,9

100,8
83,9
97,8

90,6
90,6

71,8
76,6



Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut

Vuokrat
Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

-30 000
-612 710

-473 942
-99 018

-572 960
-36 194 172

-29 894 089

12 815 000
17 462 500

253 885

10 000
-79 400
-28 000

156 485

539 896

-1727 911
-1727911

-1188 015

-1188 015

-30 000
-612 710

-473 942
-99 018

-572 960
-36 194 172

0 -29894 089

12 815 000

794769 18 257 269

253 885

10 000
-79 400
-28 000

156 485

794 769 1334665

-1727 911
-1727911

794 769 -393 246

794 769 -393 246

-255 448,84
-690 530,86

-308 845,72
-104 787,07

-413 632,79
-34 818 447,02

-28 450 936,25

12 428 313,37
18 398 844,00

156 383,74
48 246,25
-101 733,22
-35 844,98

67 051,79

2443 272,91

-1 731 953,08

-1731953,08

120 869,98
-4 564 377,23
-4 443 507,25

-3732 187,42

292 641,84
292 641,84

-3 439 545,58

24
225 448,84
77 820,86

-165 096,28
5 769,07
-159 327,21
-1375 724,98

-1443 152,75

386 686,63
-141 575,00

97 501,26
-38 246,25
22 333,22

7 844,98

89 433,21

-1108 607,91

4 042,08

4 042,08

-120 869,98
4 564 377,23
4443 507,25

3338941,42

-292 641,84
-292 641,84

3 046 299,58

851,5
112,7

65,2
105,8
72,2
96,2

95,2
97

100,8

61,6
482,5
128,1

128

42,8

183,1

100,2

100,2

-100
-100
-100

949,1

-100
-100

874,7



PIHTIPUTAAN KUNTA

TULOSLASKELMA ULKOINEN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvauk
Korvaukset kunnilta ja kuntayht
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maks
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.kor
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toteutuma/
2020

332 893,30

2094 818,18
1722 387,78
4150 099,26

-271

83 425,42
109 575,54
192 729,96
441 264,72

1487 906,82

95 510,01
1583 416,83
6 367 510,77

-7 350 764,33
193 184,75
156 583,70

-7 000 995,88

-1963 177,68

-262 685,97
-2 225 863,65
-9 226 859,53

19 252 541,91
-3411 012,38
-22 663 554,29

-1 823 869,55
-1 823 869,55

-168 134,93
-266 947,09
-255 448,84
-690 530,86

-308 845,72
-104 787,07

Toteutuma/
2019

428 786,48
720,69

2022 749,44
1 800 780,60
4253 037,21

107 694,59
133 607,21
241 301,80
482 040,57

1491411,98

41 362,62
1532774,60
6 509 154,18

-7 424 740,03
-105 461,00
150 974,97

-7 379 226,06

-1 808 078,63

-240 964,90
-2049 043,53
-9428 269,59

-19 281 406,82
-3 695 566,96
-22976 973,78

-1904 925,91
-1904 925,91

-180 615,23
-300 965,29

-19 740,44
-501 320,96

-475 485,36
-213 676,32
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Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-413 632,79
-34 818 447,02

-28 450 936,25
12 428 313,37

18 398 844,00

156 383,74
48 246,25
-101 733,22
-35 844,98
67 051,79

2443 272,91

-1731953,08

-1731953,08

120 869,98

-4 564 377,23

-4 443 507,25

-3732187,42

292 641,84

292 641,84

-3 439 545,58

-689 161,68
-35 500 651,92

-28 991 497,74
12 309 040,32

16 715 193,00

310920,79
51 706,92
-78 582,74
-35 261,99
248 782,98
281 518,56
-1720 940,88
-1720 940,88
223 800,00
223 800,00
-1215 622,32
92 071,15

92 071,15

-1123 551,17
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Pihtiputaan kunta

Muutos
TULOSLASKELMA ULKOINEN 2019 2020 %
Toimintatulot 6 509 6 367 -2,18
Toimintamenot -35 500 -34 818 -1,92
Toimintakate -28 991 -28 451 -1,86
Verotulot 12 309 12 428 0,97
Valtionosuudet 16 715 18 398 10,07
Alv:n takaisinperinti 0 0 0,00
Kiyttokate 33 2375 7096,97
Korkotulot 310 156 -49,68
Muut rahoitustulot 51 48 -5,88
Korkomenot -78 -101 29,49
Muut rahoitusmenot -35 -35 0,00
Vuosikate 281 2 443 769,40
Poistot kdyttdbomaisuudesta -1 721 -1 732 0,64
Satunnaiset tulot 224 121 -45,98
Satunnaiset menot 0 -4 564 0,00
Tilikauden tulos -1216 -3 732 206,91
Poistoeron lis. (-), vdh. (+) 92 293 218,48
Varausten lis. (-), vdh. (+) 0 0
Rahastojen lis. (-), védh. (+) 0 0
Tilikauden yli/alijAdma -1124 -3 439 205,96
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2 020
Toimintatuotot/toimintakulut % 18,34 18,29
Vuosikate/kayttotulot % 0,79 6,57
Poistot/kéyttotulot % 4,84 4,66
Vuosikate €/asukas 70 620
Vuosikate/poistot % 16,33 141,05
Asukasmaari 4033 3939
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1.7.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana voidaan tarkastella rahoituslaskelman ja siita laskettavien

tunnuslukujen avulla.
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Investointien tulorahoitus-tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku on 232,00 %. Tunnusluku on parantunut edellisestd vuodesta, jolloin se oli 17,02

%.

Lainahoitokate ilmaisee kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Lainahoitokate on 1,99. Kun lainanhoitokate on alle 1, joudutaan lainojen hoitamiseksi ottamaan

lisda lainaa. Tunnusluku on parantunut edellisesta vuodesta, jolloin se oli 0,22

Kassan riittavyys vuoden lopussa on ollut 108 paivaa, kun se edellisena vuotena oli 86 paivaa.

PIHTIPUTAAN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR
TULORAHOITUS
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUS

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAP
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMAT VELAT
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toteutuma
2020

2443 272,91
-4 443 507,25

-37 427,96
-37 427,96
-2 037 662,30

-1190 611,11
25419,70

75 585,34

37 427,96
113 013,30
-1052 178,11

-3 089 840,41

500 000,00
500 000,00

55651 277,00
-1 075 042,00

4 476 235,00

19 165,66

-1 323 662,88
1451 134,96
146 637,74

Toteutuma
2019

281 518,56
223 800,00

-8 265,83
-8 265,83
497 052,73

-1 686 924,78

21 881,80

8 265,83

30 147,63
-1656 777,15

-1159 724,42

2000 000,00

-840 000,00
1 000 000,00
2160 000,00

-25 185,16
1483 918,81
-2 316 475,68
-857 742,03



RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

5122 872,74

2033 032,33

11 029 109,27

RAHAVARAT 1.1. 8 996 076,94
RAHAVAROJEN MUUTOS 2033032,33
Rahoituslaskelma Tp2019 | Tp2020
Tulorahoitus
Vuosikate 282 2443
Satunnaiset erét 223 | -4443
Tulorahoituksen korjauserit 0 -37
505 -2037
Investoinnit
Kéyttbomaisuusinvestoinnit -1687| -1191
Rahoitusosuudet investointeihin 0 25
Kéyttbomaisuuden myyntitulot 30 113
-1657| -1053
Varsinaisen toiminnan ja -1152| -3090
investointien kassavirta
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainojen lisdykset 0 0
Antolainojen vihennykset 0 -500
0 -500
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 000 5551
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -840 -1075
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 0
2160 4476
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. -25 19
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Pitkdaikaisten saamisten muutos 1483 -1323
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 0
Korott. lyhyt- ja pitkdaik. velkojen muutos -2316 1451
-858 147
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1302 4123
KASSAVAROJEN MUUTOS 150 1033

1302 257,97

142 533,55

8 996 076,94
8 853 543,39

142 533,55
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2020
Investointien tulorahoitus % 17,02 232,00
Lainakanta 31.12. 16 975| 21451
(vieras po-saadut ennakot-osto- ja
siirtovelat)

Lainakanta euro/asukas 4209 5446
Lainan hoitokate 0,22 1,99
Kassavarat 8996| 11029
Kassavarat euro/asukas 2231 2 800
Kassastamaksut/vuosi 38140 37195
Kassan riittdvyys, pv 86 108
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1.7.3 Kokonaistulot ja -menot

2019 2020
TULOT € % € %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 6 509 16,6 %| 6367 14,7 %
Verotulot 12309 31,4%| 12428| 28,7%
Valtionosuudet 16 715 42,7%| 18398 | 42,5%
Korkotuotot 310 0,8 % 156 0,4 %
Muut rahoitustuotot 51 0,1 % 48 0,1 %
Satunnaiset tuotot 224 0,6 % 121 0,3 %
Tulorahoituksen korjauserit
- kdiyttomaisuuden myyntivoitto 8 0,0 % 37 0,1 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0,0 % 25 0,1%
Kéyttdomaisuuden myyntitulot 30 0,1 % 113 0,3 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset 0 0,0 % 0 0,0 %
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 000 5,1%]| 5551 12,8 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1 000 2,6 % 0 0,0 %
Oman pddoman lisdys 0 0,0 % 0 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 39156| 100,0 % | 43 244 | 100,0 %
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 35500 93,1 %] 34818 83,3%
Arvonlisdveron takaisinperinti 0 0,0 % 0 0,0 %
Korkokulut 78 0,2 % 101 0,2 %
Muut rahoituskulut 35 0,1% 35 0,1%
Satunnaiset kulut 0 0,0%| 4564 10,9 %
Tulorahoituksen korjauserit 8 0,0 % 37 0,1 %
Investoinnit
Kéyttbomaisuusinvestoinnit 1 686 44%| 1191 2,8 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0 0,0 % 0 0,0 %
Pitkdaikaisten lainojen vihennys 840 22%| 1075 2,6 %
Lyhytaikaisten lainojen vihennys 0 0,0 % 0 0,0 %
Oman pddoman vihennykset 0 0,0 % 0 0,0 %
Kokonaismenot yhteensi 38147| 100,0 % | 41 821 | 100,0 %
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1.7.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuusaste on 45,06 %. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja
kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtéyksella. Tunnusluku on heikompi kuin edellisena
vuotena, jolloin se oli 55,55.

Rahoitusvarallisuus on asukasta kohti -3.118 euroa. Tunnusluku on heikentynyt edellisestd vuodesta, jolloin
se oli -2.407 euroa. Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittavyyden vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on 69,2 %. Tunnusluku on heikentynyt edellisesta vuodesta, jolloin se oli
55,8%. Tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun.

Lainakanta on vuoden 2020 lopussa 21,5 milj. euroa. Lainaa on asukasta kohti 5.446 €, edellisena vuotena
vastaava maara oli 4.209 €. Lainakanta on kasvanut 4,5 milj. euroa.



1.7.5 Tase

PIHTIPUTAAN KUNTA 2020

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja lait
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenera
Keskeneradiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenera
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytar
Kuntayhtymaosuudet
Osakkeet ja osuudet osak.
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityis
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaami
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Alkusaldo

60 020,54

3 601 603,69
19 146 796,75
3805 982,70
663 065,52

50 271,30
50 271,30
27 267 719,96

4589 271,23
1465 848,75
928 152,46

6983 272,44
500 000,00
7483 272,44
34 811 012,94

90912,42
90 912,42

300 000,00

300 000,00

367 335,37
28 200,00
395 535,37

424 345,44
424 345,44
1119 880,81

6 559 955,41

386 369,21
6 946 324,62
2 049 752,32

Kauden
saldo

-16 155,98

-6 126,58
-730 287,02
970,64

-74 543,33

189 764,76
189 764,76
-620 221,53

-6 469,50

500
-5969,50
-500 000,00
-505 969,50
-1 142 347,01

-13 908,47
-13 908,47

986 636,28
986 636,28

28 613,01
25 000,00
53 613,01

283 413,59
283 413,59
1323 662,88

148 172,36
-27 192,45
120 979,91
1912 052,42

Vuoden
alusta

43 864,56

3595477,11
18 416 509,73
3806 953,34
588 522,19

240 036,06
240 036,06
26 647 498,43

4589 271,23
1459 379,25
928 152,46
500

6977 302,94

6977 302,94
33 668 665,93

77 003,95
77 003,95

300 000,00
986 636,28
1286 636,28

395 948,38
53 200,00
449 148,38

707 759,03
707 759,03
2443 543,69

6708 127,77

359176,76
7 067 304,53
3961 804,74



VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli/
Tilikauden yli-/alijdgama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pdadoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuut
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuut
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

10 115 957,75
45017 883,11

13672921,72
10316 079,14

23 989 000,86

1015 980,80
1015 980,80

11 173,36
90912,42
88522,18
190 607,96

10 585 000,00
10 585 000,00

6 390 000,00
4 569,52
1127 213,58
752 029,76

23 438,07
939 902,86
139,7

963 480,63
9237 293,49
19 822 293,49
45017 883,11

3356 695,21
2200 439,73

-3 439 545,58
-3 439 545,58

-292 641,84
-292 641,84

-1303,48
-13 908,47
20 469,14
5257,19

4106 151,00
4106 151,00

370 084,00
1.053,59

56 523,57
1388 291,70

-494,2
-36 220,49
41 980,79

5 266,10
1821 218,96
5927 369,96
2200 439,73

13 472 652,96
47 218 322,84

13672921,72
10316 079,14
-3 439 545,58
20 549 455,28

723 338,96
723 338,96

9 869,88

77 003,95
108 991,32
195 865,15

14 691 151,00
14 691 151,00

6 760 084,00

5623,11
1183 737,15
2 140 321,46

22 943,87

903 682,37
42 120,49
968 746,73

11 058 512,45
25749 663,45
47 218 322,84
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TASE
VASTAAVAA 2019 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 60 44
Muut pitkédvaikutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 0 0
60 44
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3 602 3595
Rakennukset 19 147 18416
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3 806 3807
Koneet ja kalusto 663 589
Muut aineelliset hyodykkeet 50 240
27 268 26 647
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 6 983 6977
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut saamiset 500 0
7 483 6977
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 34 811 33 668
Arvostuserit
Arvostuserit 0 | 0 |
Toimeksiantojen varat
Toimeksiannot 91 | 77 |
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0 0
Keskeneriiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/tavarat 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
0 0
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 0
Lainasaamiset 300 300
Muut saamiset 0 987
Siirtosaamiset 0 0
300 1287
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 367 396
Lainasaamiset 28 53
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 424 708
819 1157
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Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 6 560 6 708
Sijoitukset
rahamarkk.instrumentteihin 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 386 359
Muut arvopaperit 0 0
6 946 7 067
Rahat ja pankkisaamiset 2 050 3962
VASTAAVAA 45 017 47 218
VASTATTAVAA 2019 2020
Oma piidioma
Peruspddoma 13 673 13 673
Muu oma pddoma 0 0
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Edellisten kausien yli/alijaama 11 440 10316
Tilikauden yli/alijadmé -1 124 -3439
23 989 20 550
Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset
Poistoero 1016 723
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
1016 723
Toimeksiantojen paiomat
Valtion toimeksiannot 11 10
Lahjoitusrahastojen padomat 91 77
Muut toimeksiantojen pddomat 89 109
191 196
Vieras pidoma
Pitkédaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 10 585 14 691
Lainat julkisyhteisdiltd 0 0
10 585 14 691
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 6390 6 760
Lainat julkisyhteisdiltd 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 5
Ostovelat 1127 1184
Muut velat 756 2 140
Siirtovelat 963 969
9236 11 058
19 821 25749
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VASTATTAVAA 45017 47 218
Taseen tunnusluvut 2019 2020

Omavaraisuusaste, % 55,55 45,06
Rahoitusvarallisuus/asukas -2 407 -3 118
Suhteellinen velkaantuneisuus % 55,8 % 69,2 %
Velat ja vastuut % kéyttotuloista 56,1 % 69,5 %
Asukasluku 4033 3939




1.8 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.8.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytéaryhtiot
Kiinteistd Oy Pihtiputaan Vuokra-asunnot, Pihtiputaan Lamp6 ja Vesi Oy, Kiinteisté Oy
Pihtiputaan Putaanportti, Kiinteisté Oy Niemenharju

Kuntayhtymat
kunta Ky
omistaa omistaa
Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri 2,54 %
Sairaanhoitopiirin tytaryhtiot:
Sairaalakahviot Oy 100 %
Aanekosken ammatillisen koul. ky 7,20
ei tytaryhtioita
Keski-Suomen Liitto 1,64 %

ei tytaryhtioita

Kaikki kuntayhtymat on yhdistetty kunnan konsernilaskennassa, myos Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin tytaryhtiét eli sairaanhoitopiirin konsernitase.

Osakkuusyhteiso6t

Osakkuusyhteis6 Kunnan omistusosuus
Asunto Oy Ritovuori 32 %

Asunto Oy Karvasranta 15 %

Witas Oy 31,60 %

Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy 13,95 %
Sammakkokangas Oy 14,77 %

Keski-Suomen Verkkoholding Oy 13,40 %

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty kunnan konsernitaseeseen olennaisuuden periaatteita
noudattaen.



1.8.2 Konsernitulos

KONSERNITULOSLASKELMA
31.12.2020
KONSERNITULOSLASKELMA 2020 2019
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 18 422 700,32 18 249 835,39
Toimintakulut -46 889 485,15 -47 638 216,86

Toimintakate -28 466 784,83 -29 388 381,47
Verotulot 12 404 363,56 12 272 187,03
Valtionosuudet 19 648 434,74 17 803 865,62
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 143 697,87 298 840,64
Muut rahoitustuotot 71 430,41 84 422,82
Korkokulut -157 857,86 -136 006,36
Muut rahoituskulut -43 129,23 -38 765,72
Rahoitustuotot ja -kulut 14 141,19 208 491,38
Vuosikate 3 600 154,66 896 162,56
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 608 004,79 -2 600 181,45
Satunnaiset erat -4 443 507,25 223800
Tilikauden tulos -3 451 357,38 -1 480 218,89
Tilinpaatossiirrot 266 503,33 201,95
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 184 854,05 -1 480 016,94
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1.8.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yht.

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.
Aineelliset hyodykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Muut sijoitukset

Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yht.

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset yht
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht

2019
Konserni

844 987,87
3 379,57

848 367,44

4 505 240,32
28 372 090,83
5313 699,18
1121 965,47
13 477,04
9490 918,98
48 817 391,82

25274273
706 467,30

500 000,00

1459 210,03
51 124 969,29

90 912,42
1 004,80
91 917,22

44 927,19
0,00

100 473,88
0,00

145 401,07

1171 347,26
28 200,00
649 787,68
91 525,81
1940 860,75

2020
Konserni

1355 278,88

3 379,57
333 705,83
1692 364,28

4 665 407,91
27 362 716,11
5297 198,45
1222 455,01
13 477,04

11 277 636,56
49 838 891,08

252 742,73
630 128,58

0,00

882 871,31
52 414 126,67

77 003,95
36 891,96
113 895,91

45 456,25
0,00

192 823,94
0,00

238 280,19

986 636,28
986 636,28

998 431,95
53 200,00
912 053,87
104 352,43

2 068 038,25
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Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstr.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yht.
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muu oma paaoma

Osuus kuntayhtymien omiin paaomiin

Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijagédma
Tilikauden yli/alijgama

OMA PAAOMA YHT.

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHT.
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraus

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yht.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen paaomat yht.

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.yhtioilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikainen yht.

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.yhtigilta

1940 860,75

6 559 955,41
370799,74
633 136,88

49 200,22

7 613 092,25

5767 441,25

15 466 795,32
66 683 681,83

13672 921,72

186 024,92
180 917,47
12 665 913,43
-1480 016,94
25225 760,60

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

469 440,82
469 440,82

11 173,36
90 912,42
91 881,45
193 967,23

28 070 579,99
168 000,00
0,00

0,00

0,00

214 866,50
0,00

28 453 446,49

6924 454,10

3 054 674,53

6708 127,77
929 069,48
485 449,63

49 200,22
8171 847,10
6 597 923,03

18 062 724,85
70 590 747,43

13672 921,72

186 062,36

97 984,10

10 863 168,20
-3 184 854,05
21 635 282,33

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

458 917,31
458 917,31

9 869,88
77 003,95
147 209,58
234 083,41

32 291 434,14
136 000,00
0,00

0,00

0,00

236 842,02
0,00

32 664 276,16

8817 118,72
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Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yht.

VIERAS PAAOMA YHT.
VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Rahoitusvarallisuus/asukas

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Velat ja vastuut % kayttotuloista

Asukasluku

Konsernitaseen tunnusluvut
Konsernin lainakanta

Lainat €/asukas

Asukkaat

32 000,00
0,00

42 198,49
2309 043,89
986 493,51
2046 876,70
12 341 066,69
40 794 513,18
66 683 681,83

2019
39
-12 735,50
74,35
74,43
4033

2019
35195
8727
4 033

32 000,00
0,00

19 048,01
2274 449,53
2337 390,30
2118 181,66
15 598 188,22
48 262 464,38
70 590 747,43

2020
32
-13 395,86
82,41
82,49
3939

2020
41 276
10 478
3939
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1.8.4 Konsernin rahoituslaskelma
Pihtiputaan kunta
Rahoituslaskelma konserni

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauseréat
Tulorahoitus
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pys.vastaavien hyédykkeiden luovutust.
Investointien vars.myyntitulot
Investointien myyntivoitot/-tappiot
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustuotot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien m
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomat velat

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

2020

3 600 154,66
-4 443 507,25

-48 842,71
-48 842,71
-892 195,30

-4 759 772,40
25419,70
164 497,98
75 585,34

37 427,96
113 013,30

-4 456 841,42

-5 349 036,72

500 000,00

6338 677,00
-1 583 191,99
1422 400,00
6 177 885,01

-41 122,42

18 137,49
-85 867,76

-1 093 981,25
1263 222,28
101 510,76

6738 273,35
1389 236,63
14 720 569,89

-13 331 333,26
1389 236,63

2019

896 162,56
223 800,00

34 925,49
34 925,49
1154 888,05

-5 262 121,12
1 008,63
689,38

21 881,80

8 265,83

30 147,63

-5 230 275,48

-4 075 387,43

5810 000,00
-1444 776,29
238 000,00
4603 223,71
-14,39

-24 993,00
-18 781,72
3 303 627,55
-2 385 143,21
874 709,62

5477 918,94
1402 531,51
13 380 533,50

-11 978 001,99
1402 531,51
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1.9 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilinpaatdksessa on myds arvioitava tilikauden tuloksen kehitystd. Kunnanhallituksen tulee tehda
toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Toimintavuoden tilikauden tulos on -3.732.187,42, mika on 3.338.941,42 € talousarviossa ennakoitua
heikompi.

Poistoeron muutos 292.641,84 €
sisaltaen:

- Taajamaverkko

- Jyskan metalli halli

- Timber Component Oy:n varasto

- Rupon teollisuusalue

- Timber Component Oy:n halli

- Timber Component Oy:n laajennus

- Timber Component Oy:n var + puut.k

- Prm-Briketointi Oy:n halli

- Mettalan piha-alue

- Kumpulan talli, MEI keskus

- Laajakaista kylille

- Climetic Oy:n hallin laajennus

- Timber Team Oy:n piha-alue

- Jokirannan palvelukoti

- Sairaalan varasto

tilinpaatdserien jalkeen tilikauden alijgdmaksi muodostuu -3.439.545,58 €.
Tilikauden 2020 jalkeen Pihtiputaan kunnalla on taseessa ylijadmaa 6.876.533,56 €.

Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta on, ettd kirjataan poistoeroa 292.641,84 jonka
jalkeen alijaamaksi muodostuu -3.439.545,58 joka siirretaan yli/alijaama tilille.



2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteutumisvertailut sisaltavat alla olevissa taulukoissa seka ulkoiset etta sisaiset meno- ja tuloerat,
laskennalliset kustannukset seka suunnitelman mukaiset poistot. Talousarvio sitoo valtuustoon nahden

nettoperiaatteella.

Tuloslaskelmassa toimintomenot ja —tulot ovat ainoastaan ulkoisia, koska sisaisten erien nettovaikutus

tulokseen on nolla.

2.1 Kunnanhallituksen toimiala

Toiminnan kuvaus ja tilikauden olennaiset tapahtumat: Kuntalain mukaan kunnassa on
valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seki kayttdd kunnan péaitosvaltaa.

45

Valtuuston puheenjohtaja Pentti Réisdsen johdolla valtuusto ehti kokoontua vuoden 2020 aikana 10

kertaa ja késitelld 87 pykélaa

Kunnanvaltuusto 31.12.2020

Réisdnen Pentti, puheenjohtaja

Hollanti Jyrki, I varapuheenjohtaja
Saastamoinen Tapio, II varapuheenjohtaja

Aho Hannu
Ahola Jaana
Ihalainen Jarmo
Jamsen Reijo
Jamsen Teppo
Jamsen Tomi
Kahilainen Seppo
Kananen Erkki
Kananen Markku
Kangasluoma Taina
Karppinen Minna
Lahtinen Juuso
Logren Marjo
Mattola Tauno
Mikkonen Tuulia
Nykédnen Onni
Nérhi Sirpa
Paananen Karri
Parkkonen Kari
Parndnen Raimo
Skantz Tuomas
Sutinen Pekka
Tiainen Marko
Ylilehto Jani
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Kunnanhallitus
Kunnanhallitus 31.12.2020
1. Jamsén Teppo, pj Kérkkiinen Pekka
2. Parkkonen Kari, vpj Paananen Karri
3. Kabhilainen Seppo Skantz Tuomas
4. Kananen Markku Kivinen Paula
5. Kangasluoma Taina Kiljala Eija
6. Logrén Marjo Kyladniemi Aira
7. Karppinen Minna Tiainen Marko
8. Narhi Sirpa Hjelmeroos-Haapasalo Heli
9. Ylélehto Jani Pietildinen Ismo

Toiminnan kuvaus ja tilikauden olennaiset tapahtumat: Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta
ja taloudenhoidosta sekd valtuuston péédtosten valmistelusta, tdytdntoonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta.

Toimikaudella 2020 toiminut kunnanhallitus kokousti tuona aikana 20 kertaa ja kasitteli 254 pykéalaa.

Vaalit

Toiminnan kuvaus ja tilikauden olennaiset tapahtumat: Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien
yleisjarjestelyistd kunnassa.
Vuonna 2020 ei jérjestetty vaaleja.
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2.1.1 Tilintarkastus

Tarkastuslautakuntaan jdsenet ovat:

Sutinen Pekka, puheenjohtaja (varalla Kuha Martti)
Ihalainen Jarmo, varapuheenjohtaja (varalla Pennanen Simo)
Kolehmainen Jorma (varalla Huttunen Jari )
Kuronen Irmeli (varalla Lohtander Helka)
Mikkonen Maria (varalla Arvola Raija)
Paananen Terttu (varalla Sorri Annikki)

Toiminnan kuvaus ja tilikauden olennaiset tapahtumat: Tarkastuslautakunta jirjestid kunnan
talouden ja hallinnon tarkastamista koskevat tehtdavit sekd muun muassa laatii arviointikertomuksen ja
ylldpitdd sidonnaisuusrekisteria.

1.1.2020 — 31.12.2020 toimineen tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Pekka Sutinen ja
lautakunta kokoontui vuonna 2020 yhteensd 9 kertaa, kisitellen 65 kokouspykalda.
Tarkastuslautakunnan sihteerind molempien toimikausien osalta toimi kirjanpitdja Virpi Pihlaja.
Valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteison. Kunnanvaltuusto
paitti 24.6.2019 § 60, ettd Pihtiputaan kunnan talouden ja hallinnon tarkastuspalveluita vuosille 2019
- 2024 valitaan hoitamaan TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy.

Budjetti Muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 muutos 2020 01-12 %
16000 Tilintarkastus
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -13 246 -13 246 -13 887,08 641,08 104,8
Jaksotetut palkat ja palkkiot 5051,51 -5051,51 -100
Palkat ja palkkiot -13 246 -13 246 -8 835,57 -4 410,43 66,7
Henkildsivukulut
Elakekulut -2247 -2 247 -2 169,77 -77,23 96,6
Muut henkildsivukulut -394 -394 -405,7 11,7 103
Henkildsivukulut -2 641 -2 641 -2 575,47 -65,53 97,5
Henkilostokulut -15 887 -15 887 -11 411,04 -4 475,96 71,8
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -14 254 -14 254 -10 648,95 -3 605,05 74,7
Palvelujen ostot -14 254 -14 254 -10 648,95 -3 605,05 74,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -110 -110 -3,1 -106,9 2,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 -110 -3,1 -106,9 2,8
Muut toimintakulut
Vuokrat -32,26 32,26 -100
Muut toimintakulut -1156 -1156 -592,17 -563,83 51,2
Muut toimintakulut -1 156 -1 156 -624,43 -531,57 54
TOIMINTAKULUT -31 407 -31 407 -22 687,52 -8719,48 72,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -31 407 0 -31 407 -22 687,52 -8719,48 72,2
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -31 407 0 -31 407 -22 687,52 -8 719,48 72,2



48
2.1.2 Yleishallinnon toimielimet

2.1.3 Tukipalvelut

Tukipalveluiden menoihin sisaltyvat henkildstohallinnon, hallintopalveluiden, atk, monistamon seka
taloushallinnon menot. Henkiléstdhallinnon menoissa on sisdisena ostopalveluna tyéterveyshuollon kanssa
tehdyn sairaanhoitosopimuksen menot, joihin tydnohjausta lukuun ottamatta saadaan Kelalta 50 % korvaus.

Atk- ja hallintopalveluiden menot on jaettu ilman poistoja hallintokunnille tydasemien lukumaaran suhteessa.
Henkildstohallinnon menot jaetaan palkansaajien lukumaaran suhteessa. Monistamon menot jaetaan kayton
suhteessa. Taloushallinnon menot jaetaan tositteiden suhteessa.

Henkilostohallinto:

Henkiléstohallinto tukee kuntien palvelustrategiaa mm. huolehtimalla henkiléston tyéhyvinvoinnista,
kehittdmisesta ja tyoturvallisuudesta. Henkildstdnhallinnon tavoitteet ovat toteutuneet paaosin henkildstdon
tydhyvinvoinnin, henkildston kehittdmisen ja tydsuojelutoiminnan kehittdmisen osalta

Henkiléston sisainen tiedottaminen on hoidettu neljannesvuosittain jarjestettavissa henkildstoinfoissa, joihin on
kutsuttu my0s jarjestdjen paaluottamusmiehet paikalle. Esimiehille jarjestetaan vuosittain TiimiTreffit-
esimiespalavereja, joissa kaydaan lapi esimiesten tyohon liittyvia ajankohtaisia asioita. Yhteistyotoimikunta
kokoontuu muutaman kerran vuodessa yhteistoimintalain (334/2007) mukaisena tydnantajan ja henkildston
edustajista koostuvana yhteistoimintaelimena.

Erillisessa henkildstéraportissa esitetdan tarkemmin henkildstda koskevia tietoja, mm. henkildéstérakenne,
poissaolojen kehitys.

Taloushallinto:

Vuoden 2020 aikana toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin, eli laskujen kirjaaminen sujui viiveetta ja
toimialoilla oli kaytdssa ajantasaiset raportit toiminnan kehittymisesta. Toiminta oli taloudellista ja kustannukset
nousivat ainoastaan paatettyjen palkkaratkaisujen verran.

Tietohallinto:

Tietohallinnon laitehankinnat menivat yli budjetin johtuen perusturvan laitekannan suunniteltua suuremmista
hankinnoista seka korona epidemian johdosta laajentuneen etatyén aiheuttamista hankinnoista.



Budjetti
2020
2170 HALLINNON TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta 1086 321
Muut suoritteiden myyntituotot 352 309
Myyntituotot 1438 630
Tuet ja avustukset 63 000
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 1501 630
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -548 224
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot -548 224
Henkil6sivukulut
Elakekulut -93 034
Muut henkilésivukulut -16 283
Henkilosivukulut -109 317
Henkilostokulut -657 541
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -762 659
Palvelujen ostot -762 659
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -35 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 400
Muut toimintakulut
Vuokrat -42 377
Muut toimintakulut -3 650
Muut toimintakulut -46 027
TOIMINTAKULUT -1 501 627

TOIMINTAKATE/JAAMA 3
Poistot ja arvonalentumiset -13 450
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -13 447

Muutos
2020

0

Budjetti +
muutos

1086321
352 309
1438630
63 000

1501630

-548 224

-548 224

-93 034
-16 283
109 317
657 541

762 659
762 659

-35 400
-35400

-42 377

-3 650

-46 027
-1501 627
3

-13 450
-13 447

Toteutuma
2020 01-12

1195 019,09
362 963,69
1557 982,78
44 393,20

1 866,00
2 840,80
4706,80

1607 082,78

-551 744,60
32974,17
-518 770,43

-111 243,33
-21 653,87
132 897,20
651 667,63

-18 316,27
880 534,78
898 851,05

-24 589,10
-24 589,10

-41 238,95
-4390,84

-45 629,79

-1 620 737,57
-13 654,79
-34 614,80
-48 269,59

Poikkeama

-108 698,09
-10 654,69
-119 352,78
18 606,80

-1 866,00
-2 840,80
-4 706,80

-105 452,78

3 520,60
-32974,17
-29 453,57

18 209,33

5370,87
23 580,20
-5 873,37

18 316,27
117 875,78
136 192,05

-10 810,90
-10 810,90

-1138,05
740,84
397,21
119 110,57
13 657,79
21 164,80
34 822,59

49
Kaytto-

%

110
103
108,3
70,5

-100
-100
-100

107

100,6
-100
94,6

119,6
133
121,6
99,1

-100
115,5
117,9

69,5
69,5

97,3
120,3
99,1
107,9
5159,7
257,4
359
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2.1.4 Elinkeino ja maataloustoimi

Maaseutuhallinto

Pihtiputaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstula, Kinnula, Kivijarvi,
Kyyjirvi, Pihtipudas ja Viitasaari. Hallinnoivana kuntana toimii Pihtipudas.

Kuntien vélinen yhteistoimintasopimus sisdltdé kaikki kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle
laissa sdddetyt tehtdvit ja palvelut, joista keskeisimpid ovat maatalouden tukijarjestelmiin,
riistavahinkoihin, peruslohkorekisteriin, tukioikeusrekisteriin ja eldintenpitdjirekisteriin liittyvét
tehtavat, hukkakauralakiin perustuvat tehtivit sekd valmiussuunnitelmat (VAP—viljelijit).

Toiminta jirjestetddn nk. hajautettuna mallina eli jokaisessa sopimuskunnassa on toimipiste.
Karstulan, Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren toimipisteet ovat olleet avoinna péédsiéintdisesti
viitend paivana viikossa, Kivijarven toimipiste kolmena paivéni ja Kyyjarven toimipiste yhteni
paivana viikossa.

Vakituisia tyontekijoitd on viisi. Liséksi kevadlld tukihakemusten jéttd-/tallennusaikana oli palkattu
eu-avustaja n. 2,5 kuukauden ajalle.

Vuosi oli monella tapaa erilainen ja uusia toimintatapoja otettiin kdytt6on koronapandemian vuoksi.
Etdtyotd tehtiin jonkin verran ja palavereita pidettiin Teamsin kautta sekd oman ettd ulkopuolisten
organisaatioiden kanssa. Paikan pailla tapahtuvia viljelijatukikoulutuksia ei voitu jarjestdd, minka
vuoksi maksajavirastosopimuksen edellyttdmat viljelijikoulutukset hoidettiin tekemdlld ja
julkaisemalla videoita sekd podcasteja. Ndiden tekemisisti oli jaettu vastuualueet K-S ELY-
keskuksen ja K-S yhteistoiminta-alueiden kanssa.

ISO/IEC 27001 -auditointi

Ruokavirasto suoritti syksylla tietoturva-auditoinnin. Auditointi suoritettiin maksajaviraston
tietoturvallisuuden hallintamallin ISO/IEC 27001:2013 -pohjaisten vaatimusten ja laatimiemme
soveltamistapakuvauksen ja tietoturvatyokirjojen perusteella. Auditoinnissa tarkasteltiin
soveltamistapakuvauksessa esitettyjen menettelyjen ja dokumentaation olemassa oloa ja kiytdnnon
toteutumista. Tarkastuksessa todettiin tilanteen olevan kunnossa, ainoastaan muutamia pienid
taydennyksii asiakirjoihin pyydettiin.

Maksetut tuet ja korvaukset

Kunta Tukea hakeneet Maksetut tuet,
maatilat, kpl euroa

Karstula 173 4.031.276,61
Kinnula 87 2.294.839,17
Kivijarvi 34 932.135,16
Kyyjérvi 67 1.950.523,95
Pihtipudas 144 5.988.412,21
Viitasaari 161 4.124.575,32
Yhteensa 666 19.321.762,42
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Kuntien maksuosuudet

Maaseutuhallinnon kustannukset on sovittu jaettavaksi sopimuskuntien kesken toimintavuotta
edeltdvin vuoden peltoalojen suhteessa. Toimitilat sopimuskunnat antoivat maaseutuhallinnolle
korvauksetta.

Kunta Maksuosuuksien Maksuosuudet,
perusteena olleet %
peltohehtaarit

Karstula 5.867,86 22,802

Kinnula 2.765,68 10,747

Kivijarvi 1.236,24 4,804

Kyyjérvi 2.409,16 9,362

Pihtipudas 7.528,86 29,258

Viitasaari 5.925,70 23,027

Yhteensa 25.733,50 100

Ostopalvelusopimukset
Pihtiputaan kunnalla on ostopalvelusopimukset Kinnulan kunnan ja Saarijarven kaupungin kanssa.

Pihtipudas myy vuosittain maaseutusihteerin tydaikaa Kinnulan kunnan muihin kuin
maaseutuhallinnon tehtéviin 1 pv/viikko. Pihtiputaan kunta on laskuttanut Kinnulan kuntaa
puolivuosittain jédlkikdteen.

Saarijarven kaupungin kanssa tehdylla sopimuksella Pihtiputaan ja Saarijarven maaseutuhallinnot
ostavat toisiltaan vuosittain sen tydajan, joka kuluu viljelijatukihakemusten késittelyyn liittyvien
sitoumusten tekemiseen. Sopimus on mahdollistanut tarvittaessa tydajan ostamisen/myymisen myos
muiden viljelijatukihakemuksiin liittyvien tehtdvien tekemiseen. Tyot on tehty
vastavuoroisuusperiaatteella, ainoastaan myydysti tydstd aiheutuneet matkakulut on laskutettu.

Yhteistoimintaryhmé

Kuntien vélisen yhteistoimintasopimuksen toteutumisen seké yhteistoiminta-alueen talouden ja
toiminnan seurantaa varten on perustettu yhteistoimintaryhmé, johon sopimuskunnat ovat nimenneet
yhden jisenen/kunta ja hénelle varajasenen. Ryhmén esittelijind on toiminut maaseutupaéllikko.
Ryhma kokoontuu normaalisti kahdesti vuodessa, mutta toimintakertomusvuonna poikkeuksellisesti
vain yhden kerran koronapandemian vuoksi.



2180 ELINKEINO-JA
MAATALOUSTOIMI

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Henkil6sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Budjetti
2020

149 000

217 281
200
366 481

45 606

45 606
412 087

-251 043

-251 043

-42 601
-7 458
-50 059
-301 102

-437 087
-437 087

-5900
-5900

-15 000

-15 000

-254 842
-4 650
-259 492
-1018 581
-606 494
-526

-607 020

Muutos Budjetti +
2020 muutos

149 000

217 281
200
366 481

45 606

45 606
412 087

-251 043

-251 043

-42 601
-7 458
-50 059
-301 102

-437 087
-437 087

-5900
-5900

-15 000

-15 000

-254 842

-4 650

-259 492
-1018 581

0 -606 494
-526

0 -607 020

Toteutuma
2020 01-12

83 560,44

187 894,19
467,46
271922,09

48 305,79
32 125,97
80431,76
352 353,85

-245 736,50
19 365,21
-226 371,29

-48 656,22
-9418,40
-58 074,62
-284 445,91

-352 068,32
-352 068,32

-2 659,23
-2 659,23

-6 886,04
-6 886,04

-117 294,35
-1147,31
-118 441,66
-764 501,16
-412 147,31
-526,68
-412 673,99
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Poikkeama  Kaytto-

65 439,56

29 386,81
-267,46
94 558,91

-2 699,79
-32 125,97
-34 825,76

59 733,15

-5 306,50
-19 365,21
-24 671,71

6 055,22
1 960,40
8 015,62
-16 656,09

-85 018,68
-85 018,68

-3 240,77
-3 240,77

-15 000,00
6 886,04
-8 113,96

-137 547,65
-3 502,69
-141 050,34
-254 079,84
-194 346,69
0,68

-194 346,01

%

56,1

86,5
233,7
74,2

105,9
-100
176,4
85,5

97,9
-100
90,2

114,2
126,3
116
94,5

80,5
80,5

45,1
45,1

-100
45,9

46
24,7
45,6
75,1

68

100,1

68



2010 YLEISHALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Budjetti
2020

149 000
1303 602
352 609
1805211
179 466

45 696
37 216
82912
2067589

-1156 363

-1156 363

-777724
-34 262
-811 986
-1968 349

-4 000
-1654 740
-1658 740

-46 026
-46 026

-181 960

-181 960

-372 896
-56 484
-429 380
-4 284 455
-2 216 866
-16 419

-2 233 285

Muutos

2020

0

Budjetti +
muutos

149 000
1303 602
352 609
1805211
179 466

45 696
37 216
82912
2067 589

-1156 363

-1156 363

-777 724
-34 262
-811 986
-1 968 349

-4 000
-1654 740
-1658 740

-46 026
-46 026

-181 960

-181 960

-372 896
-56 484
-429 380
-4 284 455
-2 216 866
-16 419

-2 233 285

Toteutuma
2020 01-12

83 560,44
1382 913,28
364 152,87
1830 626,59
129 475,98

50 171,79
63 551,57
113 723,36
2 073 825,93

-1103 550,81

60 997,43
613,57

-1041939,81

-801 355,86
-40 273,66
-841 629,52

-1 883 569,33

-19 316,27

-1607 513,18
-1626 829,45

-46 923,59
-46 923,59

-132 460,00
-242 320,66
-374 780,66

-216 436,95
-79 618,06
-296 055,01

-4 228 158,04
-2154 332,11

-37 534,24

-2 191 866,35

53

Poikkeama  Kaytto-
%
65 439,56 56,1
-79 311,28 106,1
-11 543,87 103,3
-25415,59 101,4
49 990,02 72,1
-4 475,79  109,8
-26 335,57 170,8
-30811,36  137,2
-6236,93 100,3
-52 812,19 95,4
-60 997,43 -100
-613,57 -100
-114423,19 90,1
23 631,86 103
6011,66 117,5
29643,52 103,7
-84 779,67 95,7
15316,27 4829
-47226,82 97,1
-31 910,55 98,1
897,59 102
897,59 102
-49 500,00 72,8
242 320,66 -100
192 820,66 206
-156 459,05 58
23 134,06 141
-133 324,99 68,9
-56 296,96 98,7
-62 533,89 97,2
2111524 228,6
-41 418,65 98,1
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2.2 Perusturvan toimiala
Perusturvalautakunnan jisenet ja varajdsenet 1.1.2020 - 31.12.2020

Varsinainen jésen Varajisen

Mauri Kananen (pj.), Viitasaari Jorma Kekkonen
Raimo Pirndnen (vpj.), Pihtipudas Heikki Toikkanen
Risto Rossi, Viitasaari Kari Pajumiki
Marika Kellokangas, Viitasaari Lea Kahelin

Aila Liimatainen, Viitasaari Marja-Leena Ollanketo
Jaana Ahola, Pihtipudas Irja Tiainen

Reijo Jamsén, Pihtipudas Helena Paananen
Tapio Saastamoinen, Pihtipudas Tuula Pennanen
Pauli Salonpéd, Kinnula Hannu Oksanen
Marketta Rouvinen, Kinnula Eeva-Liisa Puranen

Perusturvalautakunnan kokouksia oli vuonna 2020 yhteensd 11.
Perusturvan toiminnan tavoitteet vuonna 2020

1. Avohoitopainotteinen hoidonporrastus toteutuu.
2. Kuntalaisen oman elamén hallinta vahvistuu — terve ja hyvinvoiva kuntalainen
3. Osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkil6kuntaa riittavésti

Perusturvan toimialajohtajan katsaus vuoden 2020 tapahtumiin

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronapandemian vuoksi, joka heijastui tiimien toiminnan ohella
my0s kuntalaisiin, koska kiireetontd palvelua jouduttiin ajamaan alas. Henkil6stoltd vaadittiin
joustavuutta, kun joidenkin yksikoiden sulkemisen vuoksi tydpiste muuttuikin toiseen yksikkdon tai
tyotehtdvdt muuttuivat enemmén asiakkaiden kotiin suuntautuviksi. Toiminnallisesti tavoitteet
toteutuivat osittain, mutta taloudessa ndkyy pandemian vaikutus mm. hoitotarvikemenojen rajuun
kasvuun, henkilostomenojen kasvuun sekd asiakasmaksutuottojen vihyyteen, silld osa toiminnoista
jouduttiin ajamaan alas pandemian vuoksi aluehallintoviraston méiardysten mukaisesti.

Vuoden 2020 aikana aloitettiin myos perusturvan strategian késittely, jonka johdosta kuntien
hallitukset paattivit teettdd kehittdmistoimista selvityksen, jota késitellddan vield vuoden 2021 aikana.

Perusturvan riskien hallinnan ndkokulmasta resursseja on kohdennettu ennalta ehkdisyyn, jotta
voitaisiin valttyd suuremmilta kustannuksilta ja lisdtd kuntalaisten oman eldmén hallintaa.
Painopistealueina ovat olleet avohoitopainotteisuuden lisddmisen (esim. asumispalveluiden
toimenpideohjelman  kdytint6on  vieminen), perhekeskustoiminnan  kdynnistimisen ja
lastensuojelumenojen vidhentimisen sekd perusterveydenhuollossa sdhkodisen asioinnin lisdédmisen.
Kustannusten kasvun hillitseminen vaatii enemmédn panostusta varhaiseen puuttumiseen ja eri
toimialojen  vélistd saumatonta yhteistyotd. Ikddntyneiden méédrdn kasvaminen nékyy
vanhuspalveluissa, mutta myds muualla perusturvan palveluissa. Tulevaisuudessakin tdma aiheuttaa
haasteen talousarviossa pysymiselle, samoin kuin Wiitaunionin alueen sairastavuus, joka kuitenkin on
ollut laskusuuntainen viime vuosina.

Sosiaalipalvelut ovat kdrsineet koko vuoden ajan tyontekijoiden vaihtuvuudesta ja timé on nékynyt
my0s ruuhkautumisena asiakastyOssd. Lastensuojeluilmoituksia on tullut vuoden aikana 125 ja
lisdresurssia on jouduttu hankkimaan niin maiérdaikaisina tyontekijoind kuin ostopalvelun kautta.
Lastensuojeluasiakkaita on toimintavuoden lopussa yhteensd 35 ja sosiaalihuoltolain mukaisia lapsi-
ja perhepalveluiden asiakkaita on yhteensd 33. Alaikiisid pitkéaikaisesti sijoitettuja lapsia oli vuoden
lopussa yhteensd 14, luku ei sisélld kiireellisesti sijoitettuja tai jdlkihuollon tukitoimien piirissd olevia
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lapsia / nuoria. Suurin osa sijoitetuista lapsista on perhehoidossa. Lastensuojeluasiakkaiden méara
on 34 / tyontekijd. Lastensuojelussa on pyritty ennaltachkdisevdin tyohon ja on tehty muun muassa
yhteisty6td koulujen ja neuvolan kanssa eri yhdyspinnoilla. Lastensuojelussa ja sosiaalihuoltolain
mukaisissa lapsi- ja perhepalveluissa on entistd tirkedmpdd pddstd puuttumaan riittdvin varhain
perheiden tilanteisiin. Haasteista huolimatta sosiaalipalvelut pysyivét annetussa talousarvioraamissa.

Aikuissosiaalitydn sosiaaliohjaajan jalkautuminen terveyskeskukseen on saanut hyvén vastaanoton.
Aikuissosiaalityon ja perhe- ja mielenterveyspalveluiden yhteistyd on tiivistynyt toimintavuoden
aikana, silld aikuis- ja perhesosiaalitydntekijd toteuttaa yhdessa aikuissosiaalityon sosiaaliohjaajan tai
paihdetyontekijin kanssa pdihdekuntoutusasiakkaiden ja mielenterveyskuntoutujien palvelutarpeen
arvioinnit. Aikuissosiaalityontekijd laatii paatokset ja asiakassuunnitelmat. Perusturvalautakunta on
tehnyt lokakuussa padtoksen sosiaalipalveluiden ja perhe- ja mielenterveyspalveluiden tiimien
yhdistimisestd ja tdmd ndkyy kiytdnnon toiminnassa. Aikuissosiaalityossd on tehty 137
toimeentulotukipaitostd ja typ-asiakkaiden médrd on vaihdellut toimintavuoden aikana vélilla 45-50.

Lastensuojelun tyontekijdt on koulutettu systeemisen lastensuojelun tyomallin kayttoon ja
Wiitaunionin henkildstolle jérjestettiin  vuoden aikana perheterapeuttisen tydotteen koulutusta
tyomalliin liittyen.

Perhe-ja mielenterveyspalveluiden tiimin asiakkaissa nikyivét poikkeuksellisen vuoden vaikutukset
erilaisina pelkoina ja ahdistuksina, kasvaneella pdihteiden kdytolld sekd lisddntyneilld psykiatrisen
asumispalvelun ja sosiaalisen asumisen ostoilla.

Ylakoulun ja toisen asteen psykologipalvelut jérjestettiin lukuvuoden ajan ostopalvelun turvin sekd
Pihtiputaan mielenterveystoimiston psykologin avulla. Rekrytointi koulupsykologin virkaan ei siis
tuottanut tulosta koko wvuoden aikana. Loppu vuodesta koulukuraattoreiden ja -psykologien
oppilasmidrad pédtettiin tasoittaa ja tyOparityOskentely yhdessd tsempparin kanssa on toiminut
kustannustehokkaasti. Nididen toimijoiden avulla on voitu kotiuttaa nuoria nopeammin pois
osastohoidosta tai vilttdd hoitojakso kokonaan. Kuitenkin yhteisty0 sairaanhoitopiirin
nuorisopsykiatrian kanssa on vaikeasti tavoitettavaa ja nuorisopsykiatrin asiantuntemusta kaivataan
vaikeasti oireilevien nuorten asioissa.

Viitasaaren kuntoutumiskeskus Miekkua on hyddynnetty myds pihtiputaalaisten asiakkaiden
jatkokuntoutuspaikkana. Pdivatoiminta Happari oli kokonaan suljettuna poikkeusolojen vuoksi huhti-
kesdkuun vilisen ajan, tilloin tyontekijd teki kuntoutujien kotiin jalkautuvaa tyotd. Happarissd aloitti
syksylld ldhihoitajaksi oppisopimuksella opiskeleva henkild. Psykiatrin virkaa ei ole onnistuttu
tayttdmadn, mutta Coronaria Oy:n kanssa solmittiin pilottisopimus etd- ja ldhipsykiatripalveluista,
jotka ovat toimineet hyvin. Kolmassektori ja kokemusasiantuntija eivit ole voineet osallistua perhe-ja
mielenterveyspalveluiden  toimintaan  juurikaan  kuluneen  vuoden  aikana,  johtuen
kokoontumisrajoituksista ja toimintojen alasajosta. Kriisikeskus Mobileen tuli vuonna 2020 yhteensa
52 (v.2019: 85) yhteydenottoa Pihtiputaalta.

Metsdkodossa toteutettiin vuokranantajan toimesta yhteisty0ssd perusturvan kanssa suunniteltu
muutostyd, jolla saatiin yksi asunto lisdd asukaskdyttoon. Muutostyon myotd voidaan tarjota
lyhytaikaista asumista oman kunnan alueella ostopalvelun sijaan.

Vammaispalvelussa osallistuttiin sosiaalihuollon kanta-arkiston kiyttéonottoon ja vuoden 2018
asiakirjat siirrettiin onnistuneesti kantaan syksyn 2020 aikana. Tdma vaati runsaasti tiedonhuoltotyota,
kun asiakkaiden palvelut piti kdyd4 lépi ja tarvittaessa paattdd asiakkuus.

Maakunnallinen sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisen kuljetusten hankita eteni
vilityspalvelun kilpailutuksen ja dynaamisen hankintajirjestelyn perustamisen osalta suunnitellusti.

VammaissosiaalityOssa tasattiin resursseja Pihtiputaan ja Viitasaaren vililld, mikd mahdollistui, kun
Pihtiputaan vammaispalveluohjaajan ty0panosta vapautui enemmaén asiakastyohon, kun Metsikodon
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pdivittdiseen esimiestybhon saatiin resurssia. [Erityistd tukea tarvitsevien asiakkaiden
omatyOntekijdnd toimii jatkossa vs. sosiaalityontekiji. Sosiaalihuollon asiakastyon kirjaamisessa
otettiin kdyttoon THL:n palvelutehtdvdluokituksen mukaiset palvelutehtdvit ja niissd annettavat
sosiaalipalvelut siltd osin, kun nykyinen asiakastietojérjestelma ProConsona sen mahdollistaa. Samoin
kayttooikeudet péivitettiin vastaamaan THL:n kéyttooikeusmaardysta.

Vanhuspalveluissa hyvinvointia tukevia kartoituksia ei ole voitu toteuttaa koronapandemian vuoksi,
mutta kaikkiin 70- vuotta tdyttineisiin otettiin yhteyttd puhelimitse ja selvitettiin palvelujen ja avun
tarvetta kotona asumisen tueksi.

Vastaanottopalveluiden suurimpana haasteena on ollut maaliskuusta alkaen koronapandemia ja siiti
johtuvat muutokset pédivystyksen ja aikuisneuvolan toimintaan. Pihtiputaan terveyskeskus muutettiin
pandemiajohtoryhmén ja sairaanhoitopiirin linjausten mukaisesti ns. infektiopoliklinikaksi
maaliskuusta kesdkuun alkuun asti. Pdivystystoiminta jirjestettiin kummassakin terveyskeskuksessa
myo0s viikonloppuisin, maaliskuusta toukokuun puoleen viliin saakka, jonka jdlkeen siirryttiin
varallaoloon Pihtiputaalla, joka lisdsi kustannuksia. Pandemiatilanteen pitkittyessd jouduttiin
lisddméddan kummankin terveyskeskuksen piivystykseen koronandytteenottoon henkildstdresurssia
kahden tyontekijan tyopanoksen verran sekid kohdentamaan ajoittain resurssia myos jiljitystyohon.
Kiireettomédt vastaanotot (lukuun ottamatta ditiys- ja lastenneuvolaa sekd kouluterveydenhuoltoa)
ajettiin alas. Toiminnan alasajosta on jdényt ns. hoitovelkaa, jota kurotaan kiinni edelleen. Pihtiputaalla
ladkireiden vastaanottojen T3-ajan (=kolmas vapaa aika) keskiarvo oli kuluneena vuonna 14,75 péivaa
ja hoitajalle 6,25 péivaa.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta kehittimistd on viety eteenpdin maakunnallisissa Sote-
hankkeissa, joissa Wiitaunioni on ollut aktiiviisesti mukana. Séhkoisiin palveluihin panostettiin entistad
enemmin ja marraskuun lopussa otettiin kdyttdon OmaOlo-palvelun korona-oirearvio, lisdksi
puhelinpalveluja parantamaan otettiin loppuvuodesta kiytt6on Luona-koronapuhelin.

Pandemiasuunnitelman mukaan myds sairaalapalveluissa toimintaa jouduttiin muuttamaan.
Pihtiputaan sairaalassa valmistauduttiin ottamaan vastaan hengitystieoireiset potilaat ja muita potilaita
siirrettiin Palvelukeskus Sopukkaan. Koronapandemia ei kuitenkaan Wiitaunionia pahasti koetellut ja
toimintoja pystyttiin palauttamaan vastaanotto- ja sairaalapalveluiden osalta ldhes normaaliksi syksyn
2020 aikana, koronandytteenottoa lukuun ottamatta.

Koronan osalta henkildston suojautumisvaatimukset kasvoivat, joka ndkyy vuonna 2020 yli
suunnitellun kasvaneina hoitotarvikemenoina. Sijaiskustannukset kasvoivat suunniteltua enemmén,
koska sitd rekrytoitiin lisdd erityisesti ndytteenottoon, myds henkilokunta joutui odottamaan
koronandytetuloksia karanteenin omaisissa olosuhteissa. Lisdksi on huomioitava henkiloston
kuormittuneisuus poikkeuksellisena toimintavuonna.

Suun terveydenhuollon palvelut jirjestettiin  kunnan omana toimintana. Pihtiputaalla
hammasladkarille kiireettomaidn hammashoitoon padsi vuoden 2020 aikana noin 5-6 viikon kuluessa,
suuhygienistille hoitoon on pddssyt jopa samana pdivdnd, hammashoitajalle parin viikon aikana.
Koronan vuoksi Pihtiputaan hammashoitola oli suljettu huhti-toukokuussa. Kiireettdmit potilaat
siirrettiin jonoon, joka purettiin kesin aikana. Sulun aikana kiireellinen hoito annettiin Viitasaaren
hammashoitolassa. Hammaslddkéreiden tayttiméttomid toimia on kompensoitu keikkalddkéreilla.
Tyo6njakoa on kehitetty eri ammattilaisten vélilld onnistuneesti.

Terveystalo Oy on ostanut kinnulalaisille Wiitaunionista palveluita perusterveydenhuollosta
309 610,92 €, joka on arvioitua méaraa 206 689,08 € vihemman.
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Kaupunki-/kuntastrategian nikokulmasta kuntalaisilla on ollut saatavilla hyvét ldhipalvelut, vaikka
koronapandemian johdosta joitakin palveluita on jouduttu sulkemaan ja kiireetdntd toimintaa ajamaan
alas, joka puolestaan on kasvattanut hoitovelkaa erityisesti perusterveydenhuollon puolella. Myoskaan
vanhuspalveluiden matalan kynnyksen toimintoja ei ole voitu pandemian vuoksi kdynnistda.
Kuntalaisiin ollaan kuitenkin oltu yhteydessd, mm. yli 70-vuotiaiden osalta palvelutarpeen ja avun
kartoittamiseksi. Asiakastyytyviisyyskysely oli sdhkdisend vuoden 2020 aikana, mutta mittaamiseen
vaikutti yksikdiden toiminnan muuttuminen, eikd néin ollen tuloksista voi vetda johtopaatoksia.

Tyoterveyshuolto on siirtynyt 1.10.2020 alkaen Jyviskyldn kaupungille TyoterveysAaltoon. Siirron
yhteydessid on késitelty siithen liittyvét asiakasmaédrit, joita ei tuoda tissé toimintakertomuksessa enda
esille.

Sisdinen tarkastus keskittyi vuoden 2020 aikana vanhuspalveluiden ja tarkastelun kohteena olivat
ryhmékoti Helmiina Viitasaarella ja palvelukeskus Sopukka Pihtiputaalla. Tarkastajat kiinnittivat
huomiota Helmiinan osalta sithen, ettd yksikkdon on ollut vaikeuksia saada henkildstod ja sitd on myds
vaihtunut useasti. Sisdisten tarkastajien haastattelemat henkilot kokevat kuitenkin Helmiinan hyviksi
tyopaikaksi. Pihtiputaan Sopukassa sen sijaan ilmenee sisdisen tarkastuksen perusteella vain jonkin
verran henkildstopulaa, mutta asukaspaikat on saatu pidettyd tdynnd. Henkilokunta kokee Sopukan
ilmapiirin hyvéksi, samoin tiedon kulun.

Perusturvan sairauspoissaolot ovat vuonna 2020 olleet yhteensd 9351 pdivai, joka on 222 pdiviid vuotta
2019 enemmén. Sairauslomien syind on seka tuki- ettd litkuntaelinsairauksia, mutta enenevissd miérin
my0s psykososiaalisia tekijoitd. Sairaslomissa on mukana 22 henkildd, joilla ylittyvat 100
sairaslomapdivdd. Huomioitava on myds koronavuoden vaikutus sairaspoissaolojen méérian kasvuun.

Pihtiputaan kunnan perusturvan palvelujen toimintakate vuodelle 2020
- toteuma 18 249 196,13 € eli toteuma 100,6 % (ylitys 100 149,13 €)

KOKO perusturva Pdas TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Toimintakulut € 17 327 244 18 398 389 18 149 047 18 249 196
€ / asukas 4273 4562 4608 4633
Perusturvan hallinto

Perusturvan hallinto Pdas TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 75 029 84 535 103 355 83914
€ / asukas 18,50 20,96 26,24 21,30
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Sosiaalipalvelut
Painopistealue Missé onnistuttava Tavoite Toteuma
Asiakkaiden Sosiaalipalveluiden toimivuus | Asiakkaiden vastuuttaminen Toteutunut osittain;
eldménhallinnassa oikea-aikaisesti, lainsddddnnon | omasta eldmaistd, kuntouttava Sosiaalipalveluiden tarve
tukeminen asettamissa maérdajoissa tyoote, asiakkaita tukevien on pienentynyt

pysyminen

ratkaisujen 16ytyminen eli
sosiaalipalveluiden tarpeen

tdydentdvén ja
toimeentulotuen osalta,

siirtdminen
ennaltachkdisevyyteen

esim. pdihde- ja
mielenterveystyon
suunnitelman noudattaminen
yms., tyon jalkauttaminen

kehittdminen ja tekeminen eri
tiimien kesken

pienentdminen mutta kasvanut ehkdisevin
toimeentulotuen ja
lastensuojelussa
Tyon painopisteen Joustavat palvelut; Moniammatillisen yhteistyon Moniammatillisen

yhteistyon kehittdminen on
toteutunut:
sosiaalipalveluiden ja
mielenterveyspalveluiden
tiimien hallinnollinen
yhdistdminen, yhteistyo
tiimien kesken kasvanut
SHL:n mukainen perhetyd
toimii, mutta vaatii vield
resurssointia.
Lastensuojelussa
ennaltachkdisevddn tydhon
ei ole kyetty panostamaan
riittédvasti lilan my6hdén
tulevien
lastensuojeluilmoitusten
sekd perheiden
kriisiytyneiden tilanteiden
vuoksi

Systeemisen lastensuojelun
lisakoulutuksia ei ole voitu

toteuttaa poikkeusolojen
vuoksi.

Sosiaalityon tiimin tehtdviin kuuluvat yleinen sosiaalityd, sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut,
lastensuojelu, tdydentdva ja ehkdiseva toimeentulotuki, moniammatilliseen tyodllistymistd edistivan
yhteistydverkostoon osallistuminen, kuraattoripalvelut sekd virka-aikainen sosiaalipdivystys ja
kasvatus- ja perheneuvonnan palvelut. Lastenvalvojan tehtdvit hoidetaan ostopalvelulla Jyviskyldn
kaupungin perheoikeudellisten palveluiden kautta.

Sosiaaliasiamiehen palvelut on edelleen ostettu Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskukselta, josta
kustannus Pihtiputaalle on 0,40 € /asukas (2019:0,41 € /asukas). Edelleen on ostettu myos Jyvéskylian
sijaishuoltoyksion palveluja lasten ja nuorten sijoituksiin liittyvissd tilanteissa. Virka-aikainen
sosiaalipdivystys hoidetaan yhteisty6ssd Kinnulan kanssa ja virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipdivystys
ostetaan Jyvaskyldn kaupungilta, ndiden kustannukset Pihtiputaalle ovat vuonna 2020 olleet 3,58 € /
asukas (2019: 6,18 €). Sosiaalipdivystystapahtumia kaikkiaan oli vuoden 2020 aikana yhteensd 67
(2019: 75) painottuen perhevékivaltaan, karkaaviin nuoriin/lapsiin ja muihin eldmén kriiseihin, joissa
usein mukana on olleet péihteet. Lisdksi sosiaalipdivystyksen apua tarvittiin usein vanhuksen tai
vammaisen kaatumistilanteissa (nostoapu).
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Aikuissosiaalityo ja toimeentulotuki

Aikuissosiaalityon tavoitteena on ollut vaikuttaa pienituloisten pitkédaikaistyottomien tilanteisiin mm.
aktivoinnin, tyollistimisen, kuntouttavan tyOtoiminnan, tyokyvyn selvittelyjen ja eldkeratkaisujen
kautta. Viitasaarella tdydentdvén toimeentulotuen saaneita kotitalouksia oli 84 (2019: 65) ja ehkédisevin
toimeentulotuen saaneita kotitalouksia 46 (2019: 59). Pihtiputaalla oli vuonna 2020 tdydentdvin
toimeentulotuen saaneita kotitalouksia 31 (2019: 49) ja ehkiisevdn toimeentulotuen saaneita
kotitalouksia oli 17 (2018: 21).

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Tiydentiva
toimeentulotuki Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
kokonaiskustannukset 20 101 23 981 21 408 19 253 42 568 39 540 30 066 16 679
kustannus/asukas € 3,21 5,91 3,42 4,75 6,98 10,04 4,93 4,23
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
EhKiisevi
toimeentulotuki Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
kokonaiskustannukset 16 346 5268 22933 4534 19792 11304 15 851 8051
kustannus/asukas € 2,61 1,30 3,66 1,12 3,24 2,87 2,60 2,04

Kansanelédkelaitokselle maksettava tydmarkkinatuen maksuosuus (TTL 14 luku 3a§):

Kela:lle maksettavan tyomarkkinatuen Kkehitys 2018 2019 2020

€/ vuosi 184892 218345 235783

Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut

Sosiaalihuoltolain mukaisena palveluna on mahdollista saada sosiaaliohjausta, perhety6td, tukiperhe-
ettd tukihenkilopalvelua ja valvottuja sekd tuettuja tapaamisia. Sosiaalihuoltolain mukaisia
peruspalvelun perhetydn perheitd oli asiakkaan vuonna 2020 Viitasaarella yhteensd 58 (2019: 31)
perhettd ja Pihtiputaalla 34 (2019: 26). Lapsiperheiden kotipalvelua palvelusetelilld sai Viitasaarella
11 (2019: 9) ja Pihtiputaalla 1 (2019: 8) perhe.

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Muut sosiaalipalvelut | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas

kokonaiskustannukset 43 651 22 843 33961 25 828 48 296 37252 25452 14 587

kustannus/asukas € 6,98 5,63 5,43 6,37 7,91 9,46 4,17 3,70

Kasvatus- ja perheneuvonta

Kasvatus- ja perheneuvonnasta saa apua lapsen tai nuoren kehitykseen sekd kasvatukseen ja
vanhemmuuteen liittyvissd kysymyksisséd. Viitasaarella lastenpsykiatrilla oli 48 suoritetta (2019: 50)
ja hdnen vastaanotollaan kdvi 19 (2019:20) asiakasta seutukunnaltamme. Psykologilla oli Viitasaarella
670 (2019:306) suoritetta ja 84 (2019:77) eri asiakasta. Sosiaalityontekijilld oli Viitasaarella 403
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(2019:282) suoritetta ja 76 (2019:83) eri asiakasta. Psykologilla oli Pihtiputaalla 391 (2019:213)
suoritetta ja 38 (2019:44) eri asiakasta. Sosiaalityontekijélld oli Pihtiputaalla 256 (2019:184) suoritetta
ja 43 (2019:55) eri asiakasta.

Lastensuojelu

Lastensuojeluilmoituksia tuli Viitasaarella yhteensd 134 (2019: 171) Pihtiputaalla 125 (2019: 133).
Palvelutarpeen arviointeja, joiden yhteydessd selvitettiin lastensuojelun tarve, tehtiin Viitasaarella
yhteensd 11 kpl (2019: 25 kpl) ja Pihtiputaalla 26 kpl (2019: 35 kpl).

Avohuollon turvin pyritddn tukemaan perheen omatoimista suoriutumista kotona mahdollisimman
pitkdédn. Lastensuojelun avohuollon kustannuksiin sisdltyy jélkihuoltonuorille ostopalveluina hankitut
tukipalvelut, mm. tukihenkil6ty6. Jalkihuollon asiakkaita on vuoden aikana ollut Viitasaarella 14
(2019: 8) ja Pihtiputaalla 8 (2019: 6).

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lastensuojelun
avohuolto Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari [ Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
Kokonaiskustannukset | 125 838 132 054 96 515 238160 151 780 275 288 | 348 447 56 660
kustannus/asukas € 20,12 32,56 15,43 58,73 24,87 69,89 57,10 14,38

Perhehoidon kustannuksissa on mukana avohuollon tukitoimena tukiperheissé kdyvit lapset ja nuoret.
Perhehoidossa tai kotiin sijoitettuna oli vuonna 2020 Viitasaarella 7 lasta (2019: 20) ja Pihtiputaalla 8
lasta (2019: 12). Perhehoitoon on sijoitettu erityisesti pienet ja pitkdaikaisen sijoituksen tarpeessa

olevat lapset. Lainsdddénto velvoittaa my0s perhehoidon ensisijaisuuteen.

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lastensuojelun
perhehoito Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
Kokonaiskustannukset | 306 821| 245656 231759 327424| 381192 381063| 239578| 393676
kustannus/asukas € 49,05 60,58 37,05 80,75 62,47 96,74 39,26 99,94

Pihtiputaalla oli vuonna 2020 sijoitettuja lapsia yhteensa 15 (2019: 23 lasta, 2018: 15), joista huostassa
oli 15 lasta (2019: 16 lasta, 2018: 7). Kiireellisid sijoituksia tehtiin 2 lapselle (2019: 10, 2018: 2).
Viitasaarella sijoitettuja lapsia yhteensd 22 (2019: 34, 2018: 35), joista huostassa oli 19 lasta (2019:
21, 2018: 18). Kiireellisid sijoituksia ei Viitasaarella tehty vuonna 2020 (2019: 9, 2018: 11).
Kiireellisen sijoituksen jélkeen voidaan tehd4, joko avohuollonsijoitus, huostaanotto tai tilanne raukeaa
(aika 30 vrk + 30vrk).

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lastensuojelun
laitoshoito Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
Kokonaiskustannukset | 930220 383 190 1724239 7795691289049 4426661319312 613 141
kustannus/asukas € 148,72 94,50 275,66 192,25 211,25 112,38 216,21 155,66

Viitasaaren ja Pihtiputaan lastenvalvojapalvelut hoitaa Jyvéskyld kaupunki ostosopimuksen kautta.
Lastenvalvoja vahvisti Viitasaarella vuonna 2020 elatussopimuksia 47 kpl (2019: 69 kpl), isyyden
vahvistuksia 25 kpl (201: 21 kpl), lapsen huolto- ja tapaamisoikeussopimuksia 26 kpl (2019: 56 kpl)
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ja tuomioistuimille annettuja selvityksid 0 kpl (2019: 1 kpl). Lastenvalvoja vahvisti Pihtiputaalla
elatussopimuksia 39 kpl (2019: 39 kpl), isyydenvahvistuksia 7 kpl (2019: 16 kpl) seké lapsen huolto-
ja tapaamissopimuksia 17 kpl (2019: 24 kpl), tuomioistuin selvityksid 0 kpl (2019: 0 kpl).

Sosiaalipalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 1486 220 2170 688 2 040 336 2003016
€/asukas 366,51 535,31 517,98 508,51
Perhe- ja mielenterveyspalvelut

Painopistealue Missé onnistuttava Tavoite Toteuma

Tyokaytantdjen Lapset puheeksi- Lapset puheeksi- koulutus Lapset puheeksi-koulutus ei

suuntaan,
ennaltachkdisevin tyon

tahoille.

muuttaminen verkostotyon

merkityksen avaaminen eri

menetelmé kdyttoon.

Tsempparin tyd
Verkostotyd eri
toimijoiden kanssa.

jatkuu uusille tyontekijoille ja
menetelméd kiytetddn
sujuvasti.

Sujuva tyoskentely.

toteutunut
kokoontumisrajoitusten vuoksi.
Menetelméd on kuitenkin
kaytetty asiakastyOssa.

Lahtenyt hyvin kdyntiin,
verkostoty0 kaytossa.
Moniammatillisen yhteistyon
kehittdminen on toteutunut:
mm. sosiaalipalveluiden ja
mielenterveyspalveluiden
tiimien hallinnollinen
yhdistdminen.

Talousarviossa pysyttiin hyvin,

sekd kilpailutettuja

Viitasaaren Miekusta.

Tukitydllistiminen:

ravitsemushuollossa.

asumiskuntoutuspalveluja
ettd ostanut intervallijaksoja

Happérin pdivitoiminnassa
tarjotaan tyokokeilupaikka
tyollistettéville siivous-ja

ostetaan kilpailutuksen
mukaisesti 1.1.2017-
31.12.2020.

Hyvé tyokokemus
tukityollistettaville.

erityistilanteissa.

Yhteistyon jatkuminen

Resurssien riittivyys Talous ja Talousarviossa on pysyttavd. | vaikkakin lyhytaikaisia
palvelutoiminta ostopalveluja jouduttiin
kohtaavat. lisddmaén poikkeusolojen

vuoksi.
Asiakaspalautteen kerddminen

Asiakaslihtoisyys Asiakastyytyvéisyys Asiakkaiden ja omaisten toteutettiin sihkoisesti. Palaute

palveluissa hyvd antama palaute on hyvéi ja on ollut hyvéi ja toimintaa on

kehittdmisideoita syntyy. kehitetty etdvastaanottojen
osalta merkittivasti.

Pihtipudas on kayttanyt Asumiskuntoutusta Suoraostoja hankitaan vain Asumiskuntoutusta on ostettu

kilpailutuksen mukaisesti ja
erityistilanteissa suoraostoina.
Intervallijaksot Wiitaunionin
sisédisesti ovat toteutuneet
suunnitellusti.
Asumiskuntouksen
pitkéaikaisista ostoista on saatu
siirrettya kaksi henkil6d kotiin
asumaan avopalvelun turvin.

Tukitydllistdiminen on sujunut
hyvin ja palvellut kaikkia
osapuolia, lisédksi Happéarissi
on aloittanut l&hihoitaja
oppisopimuksella.
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Avohoidon suoritteet 2018 2019 2020 muutos %
Aikuisten mielenterveyspalvelut 968 1196 1328 11,04
Lasten ja nuorten palvelut 309 656 728 11,00
Péihdepalvelut 422 334 399 19,46
Kotikuntoutus (Tehko) 218 320 306 -4,40
Depressiohoitaja 368 335 237 -29,25
Piihdehuollon ostopalvelut 2018 2019 2020 muutos %
Vierotus- ja katkaisuhoito 24 h/vrk 7 6 0 -100
Piihdekuntoutus 24 h/vrk 109 59 32 -45,76
Keskimasriinen kunt.hoitoaika/hld 27,25 19,67 30,8 56,58
Ostopalveluiden kustannukset € 13 521 7731 8143 5,33
Psykiatrinen palveluasuminen ja
asumiskuntoutus 2018 2019 2020 muutos %
18 0,0
Asiakkaiden lkm ostopalveluissa 20 18
Kuntoutusvrk ostopalveluissa 6014 5629 5255 -6,64
Kokonaiskustannus € 434 581 415772 391 701 -5,79
Perhe- ja mielenterveyspalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 936 865 988 672 1 050 985 964 719
€ / asukas 231,04 243,82 266,82 24491
Vammaispalvelut
Painopistealue Missé onnistuttava Tavoite Toteuma
Palveluiden oikea- Kustannustehokkaat Talousarviossa Talousarvion toteutuma 87,3 %
aikaisuus ja oikea palvelut pysyminen
jérjestdmistapa
Peruspalveluiden Lakiuudistusten Paitokset on tehty lakien mukaan.
toteutuminen, edellyttimiin Kasittelyyn ottoaika hakemuksissa
palvelutarpeen arviointi | palveluntarpeeseen on ollut keskimaari 3 vrk.
vastaaminen
Henkilokohtaisen avun | Palvelusetelin kdyttoonotto on
menojen hallitseminen | toteutunut ja kasvanut.
Tuki- ja Tehty 100 % Tehda yksilolliset Toteutunut:
palvelusuunnitelmat sekd | soveltamisohjeen suunnitelmat Vammaispalvelulain mukaisia
kuntoutussuunnitelmat mukaan yksikkokohtaisesti palvelusuunnitelmia on tehty 19
asiakkaalle ja erityishuolto-ohjelmia
13 kehitysvammaiselle asiakkaalle.
Lisdksi on tehty itsemaddrddmisen
tukemisen suunnitelmat tarvittaessa.
Vpl-péétoksid on tehty 61 kpl.
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Henkil6ston osaamisen Koulutussuunnittelu: Osaamisen lisddminen | Metsédkotoon palkattiin ohjaaja, joka
lisddminen ja haastava kdyttdytyminen | koulutussuunnitelman vastaa ldahiesimiestehtdvasta ja
hy6dyntdminen mukaisesti. tuetun asumisen kehittdmisesta.

tarkoituksenmukaisesti
Henkil6stdsuunnitelma | Avointen toimien tayttd, | Osa-aikatydjarjestelyt ja tyky-
pysyvit ratkaisut haasteet nikyivit Metsdkodon
henkildstohallinnossa ja -
kustannuksissa.

Metsékaaren 50% keittio-
siivoustyon ohjaajan toimi jatettiin
tayttAmALta.

Vuonna 2020 Metsdkodolle muutti kolme uutta asukasta, jolloin kaikki asunnot olivat tdynné. Uusia
asumispalvelun ostoja kehitysvammaisille ei ole tarvinnut tehdd. Metsdkodolla on lisdksi yksi
lomapaikka, jonka kiyttdaste on ollut hyva koronasta huolimatta. Lyhytaikaisen asumisen paikkaa on
hyddynnetty hoitoapujaksojen tai omaishoidon vapaiden jérjestdmisessd, joita ei ole endd ostettu
ulkopaikkakunnilta. Toimet ja sijaisuudet on saatu tdytettyd, vaikka sijaisten saaminen on ollut
haasteellista ja vie paljon esimiehen tydaikaa. Pitkdaikaisiin tydsuhteisiin on saatu patevét ldhihoitajat,
mikd on vilttimitontd itsemddrddmisoikeuslainsdddantd huomioiden. Pitkdt sairaslomat ja
osatyokykyisyys on vaikuttanut sijaiskustannuksia nostavasti. Koronapandemia on aiheuttanut
ylimdérdistd kuormitusta henkilostolle. Kehityskeskustelut on kdyty 100 %. Sainnolliselld
tyonohjauksella tuetaan tydssd jaksamista. Asukkaiden hoitoisuus on lisddntynyt, jolloin tyd on
muuttunut kuormittavammaksi sekd fyysisesti ettd psyykkisesti. Asiakasméidrdn kasvaminen ja
toimintakyvyn aleneminen vaikuttaa my06s henkiloston mitoitustarpeeseen. Esimiestehtévid ja arjen
vastuuta Metsidkodon osalta siirrettiin maaliskuussa uuteen toimeen tulleelle ohjaajalle, joka on myds
tuettua asumista muun tyon ohessa toteuttanut. on aloittanut pikku hiljaa

Asumispalvelu TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
(Metsékoto)

Kéyttopaivit 2190 2184 2705 2705
Kokonaiskustannus € 400 300 388 908 418.223 435.135
€ / asukas 98,71 96,43 106,17 110,47

Ostopalveluiden piirissd on ollut yhteensa 10, joista 2 kotikuntalain mukaan.

Ostopalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 620 084 521679 593 106 516.227
€ / asukas 152,92 129,35 150,57 131,06

Henkilokohtaisen avun saajia Pihtiputaalla oli 18. Palvelusetelid vakiinnutettiin edelleen kayttoon
vaihtoehtoisena jdrjestdmistapana. Asunnonmuutostoitd tai asuntoon kuuluvia vilineitd ja laitteita
myoOnnettiin 5 kappaletta. Hakemuksia on kisitelty yhteensa 68 ja niiden késittelyyn ottoaika on ollut
keskiméérin 3 vuorokautta.

Vammaispalveluohjaus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 225 706 198 351 215.707 202.363
€ / asukas 55,66 49,8 54,76 51,37

Vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua on saanut viime vuonna 44 henkiléd. Korona-
pandemia nakyi selkedsti kuljetuspalveluiden kadytdssé heti maaliskuusta alkaen niin, ettd matkojen
madrad kuukausittain putosi alle puoleen.

Kuljetuspalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Kokonaiskustannus € 75 594 50 896 110 756 33 375

€ / asukas 18,64 12,62 28,12 8,47
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Tyokeskus oli suljettu Koronan vuoksi 18.3—31.5.2020. Suurin osa asiakkaista palasi toimintaan
asteittain kesdn aikana. Henkilostostd osa siirtyi Metsdkodolle ja Sopukkaan 27.4-31.7.2020. Tuettua
asumista ja yksilollistd pdivaaikaista toimintaa oli my0s tyokeskuksen suljettuna ollessa. Suunniteltua
tuettua asumista kdynnistettiin osaksi Metsdkaaren toimintaa yhteistydssd Metsdkodon kanssa.
Hépparin kanssa suunniteltiin yhteistd toimintaa ja toimintaryhmis, mutta Koronapandemia viivytti
toiminnan aloittamista.

Tilaustyokanta on sdilynyt hyvind tauosta huolimatta ja alihankintaa on tehty myos koronatauon aikana
asiakkaiden kotona Metsdkodolla. Keittidtyonohjaaja-siistijd eldkoityi loppuvuodesta, toimea ei
taytetty. Puutydpuolelle palkattiin palkkatuella apuohjaaja marraskuun alusta. Siirtotydllistettyjd oli
Kumppanuus ry:n ja Pihtiputaan kunnan kautta vuoden aikana 4 henkildd, yhteensd noin kaksi
henkildtydvuotta. Kuntouttavassa tyotoiminnassa oli 2 henkil6é eripituisia jaksoja.

Tyo-ja piivitoiminta TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 506 585 565 256 493 963 431.418
€ / asukas 124,93 140,16 125,40 109,52
Tyo- ja péivitoiminta TP 2018 TP 2019 TP 2020

Kéyttopaivid 5557 5642 5367

Asiakkaita 49 49 41
Vammaispalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 1 879 236 1781 187 1 868 544 1632731
€ /asukas 463,43 441,65 474,62 414,50
Sijaispankki

Sijaispankin resurssit ovat edelleen 9 ldhihoitajaa ja 1 sairaanhoitaja/terveydenhoitajaa seké 1 vastaava
sairaanhoitaja. Kaikki toimet eivit ole olleet koko vuotta taytettyni, joka nékyy tehtyjen tydvuorojen
toteumassa. Henkil6stdssd oli irtisanoutumisia, sisdisid siirtoja toisiin yksikoihin ja pitkid tydlomia,
eikd avoimiin toimiin ollut aina hakijoita. Ryhmikehityskeskustelu kédytiin sovitusti sissien kanssa ja
perusturvan sisélld kdytiin keskustelua sissipankkitoiminnan kehittimisesta.

Perusturvan sijaispankin kautta toteutui vuonna 2020 yhteensd 2080 tydvuoroa, suunniteltuja oli 2114.
Tyontekijoiden sairauspoissaoloja oli 390 pdivéa. Toteutuneista tydvuoroista ns. kotipesdpdivid ei ollut
lainkaan. Koronapandemian vuoksi sissien varaaminen ja kiertiminen eri yksikdiden vililld lopetettiin
3/2020-9/2020 viliseksi ajaksi ja he olivat sijoittuneina yksikoiden henkildstomiehitykseen. Syksylla
toiminta palautui normaaliksi varaustoiminnaksi.

Vuosi Tehtyja Kotipesipiivid | Kiyttoaste %
tydvuoroja

2018 1629 42 97,42

2019 suunn. 1620 15 98,97
tot. 1448

2020 suunn. 2114 0 100,0
tot. 2080
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Kriittiset Missd onnistuttava Mittari Toteuma
menestystekijit
TALOUS Talousarviossa pysyminen TP Ei toteutunut: ylitys
asumispalveluissa 241 348 €,
Yksitasoinen (Hoivaosasto Jokiranta
palvelujérjestelma 109 123 € ja Ryhmaékoti
Vaapukka 79 037 €), kotiin
vietavit palvelut ylitys 175 792
€, josta omaishoidontuki
123 616 €)
Monipuolinen Valtakunnalliset / Keski- Avohoidossa olevat > 75v.
vanhuspalvelujen Suomen alueelliset 89,7% (91-92%)
palvelurakenne (koti, perhe, palvelurakenteen mairalliset
asumisp., laitos) tavoitteet Sadnnollisesséd kotihoidossa
olevat > 75v.24,6 (13-14%)
Asumispalveluissa olevat >
75v. 10,3% joista tehostetussa
palv.asumisessa 7,9 % (5-6 %)
Laitoshoidossa olevat > 75v.
2,4% (2-3 %)
Monipuolinen
vanhuspalvelujen Julkisia 65 %, yksityisid 35 % | Julkisia palveluita 81,4% ja
tuottamistapa 18,6 % yksityisid
PROSESSI
Kotona-asumisen tukeminen | Hyvinvointia tukevat Toteutunut yhteistapahtumana
Yksitasoinen (avo- ja asumispalvelut) kartoitukset, painopisteend syntymépdivikutsuilla.
palvelujérjestelma yksin asuvat 80 v/90 % Koronapandemian vuoksi
otettu puhelimitse yhteytta
kaikkiin 70-vuotta taytténeisiin
kuntalaisiin.
Moniammatillinen
palvelutarpeen arviointi uusille
asiakkaille 90%
Kuntouttava arviointijakso 80 | Kuntouttava arviointijakso ja
% uusista asiakkaista tehostettu kotikuntoutus olleet
Tehostettu kotikuntoutus tauolla koronapandemian
tarveperusteisille asiakkaille 80 | vuoksi noin 6 kk:ta ja
% kaynnistetty syksylla
pikkuhiljaa uudelleen.
Omaishoitajien tukeminen Lakisdéteisten vapaapdivien Koronapandemian vuoksi
pitdminen 50 % vapaapdivid pidetty aiempaa
vahemméin. Huom. 70-
vuotiaiden karanteeni.
Toiminnanohjausjérjestelman lisatoimintojen hankkiminen Mittaustoimintojen ohjelmisto-
ominaisuuksien (mm. mittaustoiminnot), osiota ei ole saatu.
hyédyntiminen jarjestelmad kaytossa
kotisairaala- toiminnassa
ASIAKAS Asiakaskeskeiset palvelut Kirjallinen hakemus Vanhuspalveluihin on tehty
vanhuspalveluihin/ 90-100% kirjalliset hakemukset.
Yksitasoinen Kiireellisissé tapauksissa
palvelujérjestelma kirjallista hakemusta ei
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Saannollinen SAS-
tydryhmaétoiminta 1-4xkk

Hoivatakuun toteutuminen

Sahkoisessd muodossa oleva
asiakaskohtainen hoito-ja
palvelusuunnitelma (100%),
kotikuntoutussuunnitelma
(80%),
muistikuntoutussuunnitelma
(70%)

Asiakastietojen vierikirjaus
kotihoito 90%, aspa 40%

vaadittu (tehtiin my6hemmin).
My®ds suulliset hakemukset on
hyvaksytty.

SAS-tydryhmé on kokoontunut
sddannollisesti joka toinen
viikko.

Kotihoidon kartoituskéynti
toteutui 1-3 pvn kuluessa
kiireellisissd tapauksissa.
Asumispalvelujen
myontdmisperusteet tayttava
asiakas on saanut
asumispalvelupaikan kolmen
kuukauden sisilld ko.
paétoksesta

Asiakaskohtaiset hoito- ja
palvelusuunnitelmat oli tehty
sdhkoisesti kaikille kotihoidon
asiakkaille
Kotikuntoutussuunnitelmien ja
muistikuntoutussuunnitelmien
tekoa pitdd tehostaa, tavoitetta
el saavutettu.
Koronapandemia vuoksi
paivakeskus- ja pavidtoiminta
olleet suljettuina.3/2020
alkaen.

Vierikirjaus ei ole toteutunut
tavoitteiden suuntaisesti.

Toteutunut asumispalvelussa,
mutta kotihoidossa ei.

HENKILOSTO

Yksitasoinen
palvelujéarjestelma

Riittdvésti osaavaa henkilGstod

Henkildston ammatillisen
rakenteen laajentaminen

Ammatillisen osaamisen
vahvistaminen

Kehityskeskustelut/ryhma-
/yksilokeskustelut

Valtakunnalliset
henkilostomitoitussuositukset,
kotihoito ja asumispalvelut

toiminta- ja fysioterapeuttien
toimet kotihoidossa

1-2 koulutuspédivaa/tt/vuosi

Toteutetaan “non stop”-
periaatteella, tavoitteena 100 %

Henkildstomitoitukset: ei
toteutunut kaikkien sijaisten
osalta (aina ei amm.tutkinnon
suorittaneita)

Fysioterapeutti on aloittanut
kotihoidossa 10/2020

Tyontekijét ovat voineet
halukkuutensa mukaan
osallistua 1dhi- tai teams
koulutuspéiviin. Osa
henkildstostd on osallistunut
Eal-kertauskoulutuksen (4h)
Yksi sairaanhoitaja mukana
lddkkeen
madrdamiskoulutuksessa.
Koronapandemia on
vaikuttanut ldasnédolo
koulutuksen toteutukseen.

Keskusteluja toteutettu
ryhmissd, mutta ei ole kdytetty
sanaa kehityskeskustelu.
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Asumispalvelut

Keskeinen tavoite asumispalveluissa on tarjota asukkaalle hyvid, turvallinen ja viihtyisd
asuinymparistd, asukkaan itsemdaraamisoikeus ja arvokkuus huomioiden.

Hoitopdivid Vaapukassa oli 8250, kéyttdaste oli 93,92 %. Vaapukan ryhmaikodissa on 24
asukaspaikkaa. Ryhmékoti Poimulehdessé oli 3232 hoitovuorokautta, kiyttdaste 98,12 % vuonna 2020
(asukkaita 9). Poimulehden henkilostd hoiti myds Lepolan asukkaat, joita oli 9. Hoitovuorokausia
sielld oli 3163, kéyttdaste 96,02 %. Yksityisiltd palveluntuottajilta ostettiin 11 asumispalvelupaikkaa,
joista yksi kotikuntalakiperusteisesti Pihtiputaalle muuttanut. Edelld mainitun asukkaan
sosiaalihuollon kustannukset maksaa padsaantoisesti edellinen kotikunta. Asumispalvelujen
ostopalvelu on hieman laskenut edelliseen vuoteen nihden (12 asukasta v. 2019). Asumispalvelujen
palvelusetelilld oli kaksi asukasta hoidossa yksityiselld palveluntuottajalla v. 2020. Kotikuntalakiin
perustuen yksi pihtiputaalainen oli lyhyen ajan ulkopaikkakunnalla hoidossa.

Asumispalveluiden ylitykset talousarvioon ndhden syntyivit: Jokirannan hoivaosastolla 109 123 €
(suurimpina henkilostokulut 99 277 € ja pesulapalvelut 11 707 € sekd arvioitua pienemmét tulot 43 274
€), Ryhmaékoti Vaapukassa 79 037 € (suurimpina henkildstokulut 41 164 €, pesulapalvelut 11 316 € ja
hoitotarvikkeet 11 223 €). Hoitotarvikkeiden kadyttoméérd on lisddntynyt koronaepidemian vuoksi.
Asumispalveluyksikoissd on 3/2020 alkaen rajoitettu vierailuja osastoilla mutta Palvelukeskus
Sopukassa on jérjestetty omaisten / ldheisten tapaaminen Juttulassa, yleisissd aulatiloissa seké
ulkotiloissa. Saattohoitotilanteessa osastoilla vierailut sallittiin.

Kotihoito

Kotihoidon tavoitteena on asiakkaan suoriutumiskyvyn heikentyessd tukea hidnen itsendistd
selviytymistddn omassa kodissaan. Kotona asumisen tukemiseen kuuluvat kotihoidon,
paivikeskuksen, omaishoidon tuen seké palvelusetelilld tuotetut palvelut.

Kotihoidon asiakasméérédssid on tapahtunut pientd nousua ja kdyntimdirét ovat hieman lisdéntyneet
vuoteen 2019 verrattuna. Omaishoidontuen saajien mdidrd on pysynyt samana edellisvuoteen
verrattuna. Sen sijaan omaishoidettavien lasten mairé on ollut kasvussa, lasten osuus hoidettavista on
11. Tavallisin syy lasten omaishoidettavuuteen on lapsen sairaus mm. vaikea hoitoinen diabetes tai
sydédnsairaus. Omaishoidettaville ei ole maksettu vapaapdivid rahana, vaan heitd on aktivoitu
kayttdmiddn muita mahdollisuuksia vapaan kayttoon. Sijaisomaishoitajuutta kéyttivdt erityisesti
lapsiperheet. Myonnettyjen tukipalveluseteleiden méédrd on laskenut 60 %:a edelliseen vuoteen
verrattuna, koska tukipalvelusetelid myonnettiessé otettiin huomioon myds hakijan tilivarallisuus.

Pdivikeskus tarjoaa mm. sairaanhoitopalveluita, hoitoa ja huolenpitoa, kylvetyspalvelua, luku- ja
keskustelupiiritoimintaa, laulutuokioita, askartelua, hartaustilaisuuksia, jumppaa, ulkoilua,
asiakkaiden kuljetusta ja asiointiapua. Yhteistyokumppaneita ovat mm. kuntoutus, seurakunta ja
vapaaehtoiset ulkoiluttajat. Pdivikeskus on ollut 3/2020 alkaen suljettuna koronaepidemian vuoksi.

Kotihoidon pédivdtoiminnassa 1.1.-13.3.2020, jonka jdlkeen toiminta suljettiin koronaepidemian
vuoksi, on ollut yhteensd 927 osallistujaa. Osallistujista noin 50 on kotihoidon tilapdisii tai vakinaisia
asiakkaita. Erilaisia ryhmid on pidetty keskustan lisdksi my0s sivukylilld. Suuria tapahtumia esim.
senioriolympilaisia ei jdrjestetty koronaepidemian vuoksi. Kuuloyhdyshenkilon ja nikdvammaisten
tyon kautta asiakaskontakteja on ollut 312. Toimintaan kuuluu kuulolaitteiden huollot, kiyton opastus,
mallinteet ja apuvélinekartoitus.
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Sosiaalihuoltolain mukaista kuljetuspalvelua myonnettiin taksikortillisina yksilomatkoina 48:lle
asiakkaalle.
Palvelu Suorite 2018 2019 2020 muutos %
Kotihoito Asiakkaat 420 378 387 2,33
Kéynnit 52913 50951 53639 5,01
Y1 75v. % 74,52 67,99 69,51 2,19
Tukipalvelu Asiakkaat 272 255 257 0,78
Paivikeskus Asiakkaat 35 35 - -
Omaishoidon tuki Asiakkaat 57 54 54 0
Palveluseteli Asiakkaat 85 85 34 -60
Tilastoja Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kustannukset € 1407 802 1547 706 1580197 1 645903
Kotihoito €/kuntalainen 347,18 383,76 401,17 417,85
Kotona asuminen €/kuntalainen 435,22 478,99 479,14 523,78
Avustukset €/kuntalainen 96,82 100,76 77,98 105,88
Vanhuspalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 4 875290 4910 408 5387421 5797 981
€/asukas 1202,29 1217,56 1367,71 1471,94




2.2.3 Sairaanhoitopalvelut

Painopistealue Tavoite Toteuma
TALOUS
Tasapainoinen talous TA=TP TP: toteuma 86,8 %

Palveluiden tuottaminen

Jarkeva tyonjako

Ks kéyntitilastot

kustannustehokkaasti Sujuva palveluprosessi Perumattomat kdynnit 2020 (2019):
Perusterveydenhuollon vahvistaminen | ladkérit 5 (58), hoitajat 53 (93),
puheterapeutti 5 (15)
pth-kdynnit{ esh-kdynnit|
PROSESSI

Prosessien sujuvuus

Optimaalinen tyonjako

Palvelumuotoilu ympériston ja
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

Hoitajavastaanottojen kaytto
kansansairauksien vuosikontrolleissa
Pitkdaikaissairaille tehdddn
hoitosuunnitelmat

Laadukkaiden ldhipalveluiden
saatavuus

Kansansairauksien osalta valmiit
hoitopolut

Osa pitkdaikaissairaiden
vuosikontrolleista on siirretty
hoitajille, potilaat valmisteltu
ladk.vastaanotolle
Pitkdaikaissairaille vain vdhén tehty
(13 pot.) hoitosuunnitelmia

THL:n asiakastyytyvaisyysmittaus
tehty, tulokset tulevat alkuvuodesta
2021

ASIAKAS
Palvelujen saatavuus oikeaan
aikaan ja oikeasta paikasta

Kansantautien ennaltaehkdisy,
varhainen puuttuminen ja hoito

Hoitotakuun toteutuminen

Riittavét, laadukkaat palvelut ja ldheltd
saatavat palvelut

Ensikontaktin onnistuminen

Potilasturvallisuus
Kansantautien varhaistunnistaminen ja

sairastavuuden vidhentdminen
Hyvinvoiva ja terve kuntalainen

Vastaanotolle padsy: hoitotakuun
mukainen

HaiPro-ilmoitukset Wu: 43 (v.2019:
49)

Sairastavuusindeksi/THL tilastot:
124,7 (edellinen 124,0) laskeva trendi

HENKILOSTO
Optimaalinen resursointi

Henkiloston mééran ja rakenteen
arviointi potilaiden hoitoisuuden

Koulutetun henkildston maara:
kaikissa tehtdvissd on koulutetut

mukaan ammattilaiset

Tarvittava ammattitaito Ammattitaidon yllapito tdydennyskoulutukset toteutuneet

Henkil6ston sitoutuminen Hyvinvoiva henkildsto Sairaspoissaolot: 389 pv (v.2019: 375

pv)

Paivystys ja ladkireiden vastaanotot

Ladkarikdyntien madrd (pdivystys + kiireeton) vdheni vuoteen 2019 verrattuna ldhes 22 %.
Pihtiputaalaisilla paivystyskdyntejé kaikista ldadkarikdynneisté oli 57 % eli yli puolet. Kokonaisuutena
paivystyspalveluiden kdyttd6 on vidhentynyt edellisvuodesta 16,6 % joka on 466 kayntia.
Yhteispdivystyksen kéyttd on lisddntynyt 257 kédynnilld. YOpéivystyksen médrd on vihentynyt
merkittidvisti. Oman péivystyksen ladkérikdynneistd pihtiputaalaisten osuus on n. 71 %. Pédivystyksen
hoitajasuoritteet ovat nousseet 1625 kdynnilld, joka on yli 30 % verrattuna edellisvuoden maéraan.
Liséksi puhelujen maird on noussut yli 45 %. Nousu selittyy koronapandemiasta aiheutuneella
lisdtyolld ja vastaavasti pdivystdvin sairaanhoitajan vastaanottotoimintaa on jouduttu vahentdmaén.
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Kiireettomat lddkaripalvelut on pystytty jirjestimdén Pihtiputaalla hoitotakuulain mukaisissa
aikarajoissa. Ladkéreiden ja hoitajien vilinen tyonjako toimii pddosin hyvin ja osa pitkdaikaissairaiden
vuosikontrolleista on pystytty hoitamaan hoitajien toimesta tarvittaessa lddkarid konsultoiden. Uutena
toimintamallina otettiin kayttoon tekonivelleikkausta tarvitsevien potilaiden optimointi, jonka
tarkoituksena on hoitaa leikkaushoitoa tarvitseva potilas ennen leikkausldhetteen tekemistd
perussairauksiensa osalta leikkauskelpoiseksi ja lyhentédd tekonivelleikkausjonoa. Prosessia kehitettiin
yhteistyossé ortopedian poliklinikan kanssa.

Pihtiputaalaisille ostettiin viime vuonna seuraavia Viitasaarella tuotettuja erikoislddkaripalveluita:
kardiologi, neurologi, ortopedi, urologi, diabeteslddkdri ja radiologi. Maha-suolikanavan
tahystystutkimuksia teki ulkopuolinen palveluntuottaja Pihtiputaalla ja nditd palveluita kiyttivit my0os
Viitasaaren ja Kinnulan kuntalaiset. Neuropsykologin ja sairaanhoitopiirin ravitsemusterapeutin
palveluja oli myos tarjolla.

Laakarisuoritteet
Suorite / Pdas 2018 | 2019 | 2020 | Suorite/ Vts 2018 2019 2020
Kiireetén vo 2350 | 2448 1767 | Kiireeton vo 2993 4191 3074
Pidivystys 2713 | 2806 | 2340 | Pdivystys 5026 4932 4880
Aitiys- ja psnla 234 155 192 Aitiys- ja psnla 289 308 215
Lastennla 160 162 126 Lastennla 256 238 209
Kouluterv.huolto 255 230 151 Kouluterv.huolto | 301 314 205
Kiynnit yht. 5712 | 5801 | 4576 | Kiynnit yht. 8865 9983 8583
Puhelut vo 1995 1973 1558 | Puhelut vo 1801 2220 2231
Puhelut pdivystys 92 94 62 Puhelut 176 160 176
paivystys

Puhelut yht. 2087 | 2067 | 1620 | Puhelut yht. 1977 2380 2407
Pihtiputaalaiset 2018 | 2019 | 2020 Viitasaarelaiset | 2018 2019 2020
Oma péiv. 1978 | 2015 | 1658 Oma péiv. 3767 3713 3478
Vts péiv. 689 689 946 Pdas péiv. 578 599 562
Yo6paiv 561 563 547 Y 6péiv 974 1025 916

Paivystyksen hoitajasuoritteet

Pihtipudas 2018 2019 2020 Viitasaari | 2018 2019 2020
Kéaynnit 3933 3785 5413 Kaynnit 5707 5736 4272
Puhelut 834 912 1666 Puhelut 821 1170 1367
Kustannukset
Piivystys TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskust. € 516 070 479 908 534 804 380314
€/asukas 127,27 119,00 135,77 96,55
Vastaanotot TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskust. € 727 817 865 407 875 706 978 879
€/asukas 179,49 214,58 222,31 248,50

Terveysneuvonta ja puheterapia

Aikuisneuvolassa toiminnan painopiste on edelleen kansansairauksien ehkiisyssd, hoidon seurannassa
ja toteutuksessa. Aikuisneuvolan toiminta on tiiviisti linkittynyt l4d4kdreiden vastaanottojen ja
pdivystyksen toimintaan ja tiivis yhteistyd nédkyy sekd potilaan ettd organisaation nidkokulmasta
hoitoprosessin tehokkuutena.
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Neuvola-asetuksen ~ mukainen toiminta toteutuu Pihtiputaalla  hyvin: neuvolan ja
kouluterveydenhuollon tarkastuksiin osallistuvat kaikki asetuksen mukaiset ikédluokat, eika
tarkastuksista poisjddvid ole. Lapsiperheiden perhetyd tukee lapsiperheitd heidén arjessaan ja perheet
ovat olleet palveluun tyytyviisid. Sekd neuvoloissa ettd kouluterveydenhuollossa tarjotaan erikseen
sovituille ikdryhmille Lapset puheeksi — keskustelua, jossa vanhemmat, lapsi ja ammattilainen pohtivat
yhdessd perheen voimavaroja ja arjen haasteita. Keskustelun tavoitteena on tunnistaa perheiden
haasteet mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja ohjata heita tarvittaessa oikeiden palveluiden piiriin.
Kouluterveydenhuollossa hyddynnetédédn lapsille ja nuorille liikuntatunneilla tehtyjd Move-testauksia
ja kannustetaan heité liikkumaan yksildllisten tarpeiden mukaan. Koronasta huolimatta lakisdéteiset
tarkastukset pystyttiin toteuttamaan eikd neuvolatoimintaa ldhdetty ajamaan alas

Kaiken ikdisten kuntalaisten elintapojen edistdmiseksi jatkettiin vuonna 2019 aloitettua kehittdmistyota
ja malli saatiin valmiiksi vuoden 2020 aikana. Mallin tarkoituksena on olla ammattilaisten tukena

elintapaohjausty0ssi ja se avataan kuntalaisten kdyttoon verkkosivuille alkuvuodesta 2021.

Puheterapiapalveluita oli hyvin saatavilla koko vuoden. Pihtipudas tuottaa vaikeavammaisten
puheterapiaa, jonka kustannukset kunnalle korvaa Kela.

Terveydenhoitajasuoritteet

Aikuisneuvola 2018 2019 2020 Aikuisneuvola 2018 2019 2020
Pihtipudas Viitasaari

Kéaynnit 2264 2205 2123 Kéaynnit 4505 4602 4497
Puhelut 1068 1016 1024 Puhelut 6015 4399 3740
Lastenneuvola 2018 2019 2+20 Lastenneuvola 2018 2019 2020
Pihtipudas Viitasaari

Kéaynnit 537 522 579 Kéaynnit 891 795 851
Puhelut 95 82 73 Puhelut 101 123 82
Aitiys- ja 2018 2019 2020 Aitiys- ja 2018 2019 2020
perhesuunnittelu perhesuunnittelu

Pihtipudas Viitasaari

Kéaynnit 924 796 875 Kéaynnit 1110 1198 1026
Kotikdynnit 28 41 18 Kotikdynnit 68 35 34
Puhelut 464 444 498 Puhelut 554 364 423
Syntyvyys 27 31 14 Syntyvyys 46 37 30
Neuvolan 2018 2019 2020 Neuvolan 2018 2019 2020
perhetyo perhetyo

Pihtipudas Viitasaari

Kotik./kartoitusk. | 208/11 | 216/19 | 248/6 Kotik./kartoitusk. | 308/10 | 288/11 | 276/10
Perheitd 17 14 18 Perheitd 28 26 27
Lapsia 50 47 55 Lapsia 83 74 58
Koulu- ja 2018 2019 2020 Koulu- ja 2018 2019 2020
opiskeluth opiskeluth

Pihtipudas Viitasaari

Kéaynnit 1934 1424 1310 Kéaynnit 1988 1876 1355
Puhelut 100 89 78 Puhelut 101 126 100
As.méérd 581 564 573 As.maérd 795 800 783

Puheterapian suoritteet

Pihtipudas 2018 | 2019 2020 Viitasaari 2018 2019 | 2020
Kéynnit 364 450 327 Kéynnit 235 292 63
Kotikdynnit 3 2 6 Kotikdynnit 0 2 0
Puhelut 14 3 21 Puhelut 8 3 62




Kustannukset terveysneuvonta ja puheterapia

Terveysneuvonta TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Kokonaiskust. € 310 369 288 238 304 082 285196

€/asukas 76,54 71,47 77,19 72,40

Puheterapia TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Kokonaiskust. € 23 187 32 440 46 217 53286

€/asukas 5,51 8,00 11,73 13,52
Fysioterapia

Fysioterapia tuotti kuntoutuspalveluita avoterveydenhuollon lisdksi vanhus- ja vammaispalveluihin
sekd Pihtiputaan vuodeosastolle. Yksi tyontekijd siirtyi koronapandemian alettua useamman
kuukauden ajaksi vuodeosastolle ja Pihtiputaalla osa-aikaisesti tyOskentelevd tyontekijd siirtyi
tyoskenteleméén vain Viitasaarella kevéén ja alkukesén ajan. Koronajarjestelyistd johtuvat muutokset
ndkyvit kdyntimddrien laskuna: yksilokdynnit védhenivdt liki 37 % edellisvuoteen verrattuna.
Fysioterapeutin avokdynneistd oli suoravastaanottokdyntejd 118. Kaiken kaikkiaan korona rajoitti

yhteistyon tekemistd viime vuoden aikana.

Fysioterapiasuoritteet

Pihtipudas 2018 2019 2020 Viitasaari 2018 | 2019 | 2020

Kéynnit/avo 1197 1132 715 Kéynnit/avo 1371 1499 | 1627

Ryhmiit/as. 14/1520 | 6/1042 3/236 Ryhmiit/as. 6/643 | 7/603 | 3/309

Kéaynnit/os Kéynnit/os 23 41 53

Apuvilinelainaukset 1583 887 Apuvilinelainaukset | 2077 | 2254 | 2221

Kotikdynnit 28 31 9 Kotikdynnit 71 80 33
Kustannukset

Fysioterapia TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Kokonaiskust. € 182 439 167 228 170 472 167 970

€/asukas 44,99 41,46 43,27 42,64
Tukipalvelut

Laboratorio 2018 2019 2020 Laboratorio | 2018 2019 2020

Pihtipudas Viitasaari

Kéynnit/lab 11118 10866 12401 Kéaynnit/lab 20786 19109 18421

Kéynnit/os 1390 1470 1305 Kéaynnit/os 75 2770 2670

Tutk. oma lab 37614* | 38763 33056 Tutk. oma lab | 60507* 64602 57381

Tutk. 7956 8202 8951 Tutk. 11449 13220 13434

valtio/kunta valtio/kunta

EKG-tutk. 818 954 813 EKG-tutk. 1360 1540 1400

Rontgen 2018 2019 2020 Rontgen 2018 2019 2020

Pihtipudas Viitasaari

Tutkimukset 1881 2156 1478 Kéaynnit 2938 2668 2525

Exponoinnit 3589 4128 2878 Exponoinnit | 4684 5045 4814

UA- UA- 513 519 456

tutkimukset tutkimukset

Keskusvarasto | 2018 2019 2020 Keskusvarasto | 2018 2019 2020

Pihtipudas Viitasaari

Ostot 233667 | 253251 | 362549,99 | Ostot 414499 414001 581058,01

Myynnit 213817 | 237366 | 356128,54 | Myynnit 374321 406095 405753,50

Toimitusrivit 4323 4588 5636 Toimitusrivit 8933 9004 10491

Toimitukset 1036 1044 1320 Toimitukset 1690 1723 2003

Varastoarvo 44337 44692 48439,71 Varastoarvo 66131 48336 58336,21
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Laakarit

Pihtiputaalla on nelji terveyskeskusldédkarin virkaa, joista kahdessa on viranhaltija. Kaksi vakituista
ladkédrida oli vanhempainvapaalla merkittdvin osan vuodesta ja lopulta irtisanoutuivat. Yksi
pidempiaikainen sijainen paikkasi tydvoimapulaa, mink liséksi lddkérivajetta paikattiin osittain my0s
Viitasaarella tyoskentelevilld lddkidreilld. Ajoittain myds Pihtiputaan lddkdreitd oli paikkaamassa

Viitasaaren tilannetta. Kiirevastaanoton tuottaminen omana toimintana kuluttaa runsaasti
laakariresurssia
Laakirit TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 555124 | 617094 | 822406 587 326
€ / asukas 136,90 153,01 208,79 149,11

Laikinnéllinen kuntoutus

Ladkinnéllinen kuntoutus siséltdé lakisdéteisen ladkinnillisen kuntoutuksen apuvélineet ja kuntoutus-

Sairaankuljetukseen on sisdltynyt endd ainoastaan terveyskeskussairaalan siirtokuljetukset.
Talousarviossa sairaankuljetuksen osuus KSSHP:n kiintedstd laskutuksessa oli arvioitu, mutta
sairaankuljetus ettd ensivastetoiminta on siis sisdllytetty KSSHP:n kokonaisuuteen. Keski-Suomen
sairaanhoitopiiri vastaa Keski-Suomen ensihoitopalvelujen jérjestimisesti sekd ambulanssilla
tapahtuvien ennalta suunniteltujen potilassiirtojen tuottamisesta alueella.

ja terapiapalvelut omana toimintana tai ostopalveluna yksityisiltd palvelujen tuottajilta.

Laakinnéllinen kuntoutus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 93 042 69 790 88 886 80 463
€ / asukas 22,94 17,30 22,57 20,43
Sairaankuljetus

Sairaankuljetus TP 2018 (TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Kokonaiskustannus € |195 820 (185076 |180 187 |6039

€ / asukas 48,29 45,89 45,74 1,53

Vastaanottopalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 2 097 632 2139 529 2245650 |1949 885

€ / asukas 517,30 530,51 570,11 495,02




Sairaala ja hoivaosasto
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Sairaalan lyhytaikaishoitopaikkoja on Wiitaunionissa yhteensé 36, joista 16 on Pihtiputaan yksikdssa.
Sairaala on profiloitunut lyhytaikaishoitoa tarjoavaksi yksikoksi. Hoivaosastot toimivat fyysisesti
samoissa tiloissa ja asukaspaikkoja on Pihtiputaalla 18 ja Viitasaarella 20. Akuutti osastolla ollut paljon
saattohoitopotilaita ja kinnulalaisia hoidettu pitkddn, koska jatkohoitopaikkaa ei heille ole 16ytynyt

kotipaikkakunnalta.
Painopistealue Missé onnistuttava Tavoite Toteuma
Hoitopéivit hoitopdivét = tavoite 12410 11 148 kaytto 90,83 %
1) lyhytaikaishoitopvt 5110
(akuutti) 5030, kayttd 85,89 %
2) hoivaosaston plh- max 7300
hoitopdivit 6114, kaytto 92,81 %
3) sairaalan plh-hoitopéivit 0
0
Keskiméardinen
hoitoaika 9,6 vrk
Taloudellisuus ta=tp Taloustoteuma -/+5% Ei toteutunut: 112,9 %

ei kitkapdivid
kuormitusprosentin vahentdminen

toimiva hoidon porrastus

kitkapéivid O
100 %

plh-hoitopéivii ei yli
suunnitellun

toteutui
Toteutui

toteutui: plh-paikat
riittivét

mukainen

Hyvitasoinen hoito tyytyvéiset asiakkaat asiakastyytyvéisyys hyvélla sahkoinen mittaus,
tasolla korona hankaloitti
potilasvalituksia vdhdn toteutui
kuntarajattomat palvelut toteutui

Henkil6sto virat/toimet taytetty 100 % toteutui; vakituiset

toimet tdynna, sijaisten
saaminen haasteellista
kehityskeskustelut 100 % toteutui 100 %
sairauspoissaolot vidheneminen el toteutunut; 420 pv
(867 pv)
tydtapaturmien vuoksi poissaolojen | 0 pv ei toteutunut: 15 pv (9
maéra pv)
koulutuspdivien mééra suositusten | 120 pv ei toteutunut: 55,5 pv

joustava henkildston yhteiskayttd tarpeen mukaan henkiloston toteutunut
liikuttelu

Myydyt hoitopiivit / jakautuminen kuntien 2018 2019 2020 muutos %
kesken
Viitasaari 175 95 143 33,6
Pihtipudas 10 862 10 432 3997 -61,7
Kinnula 816 692 854 19,0
Muut 50 53 36 -32,1
Yhteensd 11903 11272 11148 -1,1
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Kustannukset € / hoitopiivi TP 2018 TP 2019 TP 2020
Sairaala 170 198 237
Hoivaosasto 150 156 182
Sairaala ja hoivaos. yhteenséd 160 177 207
Sairaalapalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 |[TP 2020
Kokonaiskustannus € | 933 849 1064937 2320852 |2 666265

€ / asukas 230,30 264,01 589,20 676,89
Suun terveydenhuolto

Painopistealue Missd onnistuttava, tavoite Toteuma
TALOUS

Tasapainoinen talous

Palveluiden tuottaminen

TA=TP

Jarkeva tyonjako

Ei toteutunut: ylittyi +10,4%

Ks kéyntitilastot

kustannustehokkaasti Sujuva palveluprosessi Perumattomien kéyntien mééra 384
Perusterveydenhuollon vahvistaminen Kirurgin kdyntiméérd +16%
Ennaltaehkdiseva tyd Oikojan kéyntimaara -8%
Ehkéisevai tyotd on otettu kayttoon,
kouluvierailut ovat toteutuneet
PROSESSI

Prosessien sujuvuus
Optimaalinen tydnjako

Oikea hoidonporrastus

Kaikkien ammattitaidon ja vahvuuksien

hyodyntiminen
Hoitajavastaanottojen kéyttd

Tyonjakoa ja toimintatapoja on kehitetty.

Hoitajavastaanotto on kéytossa.

ASIAKAS
Palvelujen saatavuus oikeaan
aikaan ja oikeasta paikasta

Kansantautien ennaltachkdisy,
varhainen puuttuminen ja hoito

Hoitotakuun toteutuminen

Riittavét, laadukkaat palvelut ja l&dheltd

saatavat palvelut
Ensikontaktin onnistuminen

Potilasturvallisuus, haipro-ilmoituksia

enintddn 5 kpl

Kansantautien varhaistunnistaminen ja
sairastavuuden viahentdminen
Hyvinvoiva ja terve kuntalainen

Hoitoon péisy alle 6kk
Kirjallisten valitusten maard < 5
Asiakastyytyvéisyys NPS 9<

HaiPro-ilmoitukset: 15

Suun sairauksien ehkéisyn kehitystyd
jatkuu

HENKILOSTO
Optimaalinen resursointi

Tarvittava ammattitaito

Henkil6ston sitoutuminen

Henkil6ston méérin ja rakenteen arviointi
potilaiden hoitoisuuden mukaan

Ammattitaidon yllapito

Hyva johtaminen ja henkildstopolitiikka:
oikea-aikainen reagointi mahd. ongelmiin

Hyvinvoiva henkilsto
Hyvit alaistaidot

Puuttuvaa hml-resurssia on paikattu
ostopalvelulla.

Téydennyskoulutuksissa on suoritettu
kiitettavasti

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut kéytiin
2020

Henkilostorekrytoinnissa suuria haasteita
Henkil6ston arvio omasta tydhyvinvoinnista
ka. 3,1 (asteikko 1-5)
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Hammaslaédkarin toimista toinen saatiin vuoden 2020 aikana téytettyd. Liséksi toinen toimista tdyttyy
vuoden 2021 alusta. Puuttuvaa hammasladkiriresurssia on paikattu ostopalveluna, mikd nikyy
taloustoteumassa. Hammasladkaritydvoimaa on ollut Pihtiputaalla kiitettavisti.
Suuhygienistitydvoiman osalta tilanne on niin ikd4n ollut hallinnassa ja hammashoitajien itsendisté
tyOpanosta on saatu otettua kunnolla kdyttoon. Vuoden 2020 lopussa hoitoon pédsi kaikille
ammattiryhmille 1-4 viikon kuluessa.

Suun terveydenhuollon ajanvaraustoiminnan haasteena on puhelintekniikka. Suun terveydenhuollossa
vastataan tavalliseen puhelimeen, joten esimerkiksi takaisinsoittopyynndn jattiminen tai jonottaminen
puhelimessa ei ole mahdollista ja aamuisin puhelinliikenne saattaa ruuhkautua. Suun
terveydenhuollossa ei ole kdytossad sdhkoistd ajanvarauksen mahdollisuutta.

Kiyntitilasto 2018 2019 2020 muutos %
hammasléadkarit 3248 3471 3170 -9,5
oikojahammasléaakéri 228 244 224 -8,2
kirurgi 85 87 101 16,1
suuhygienisti 985 572 953 66,6
hammashoitaja 73 364 671 84,3
kaynnit yhteensa 4619 4738 5119 8,0
asiakkaat yhteensd 1687 1751 1694 -3,6
Kustannukset 2018 2019 2020 muutos %
€ / kaynti 106 102 96 -5,8
€ / asiakas 289 276 291 5,4
€ / asukas 120 120 125 42
Suun terveydenhuolto TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus 488 350 483 175 475 743 492 748
€/ asukas 120,43 119,81 120,78 133,34

Erikoissairaanhoitopalvelut

ESH K-Sshp TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 4708 341 4963 897 4900 633 4931 685
€ / asukas, netto 1161,12 1230,82 1244,13 1252,01




Budjetti
2020
2205 PERUSTURVAN HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -103 355
Palvelujen ostot -103 355
TOIMINTAKULUT -103 355
TOIMINTAKATE/JAAMA -103 355
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 390
Poistot ja arvonalentumiset -12 390
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -115 745
2250 LASTENSUOJELUN LAITOS-JA
PERHEHOITO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -1034 017
Palvelujen ostot -1034 017
TOIMINTAKULUT -1034 017
TOIMINTAKATE/JAAMA -1034 017
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1034 017
2252 MUUT LASTEN JA PERHEIDEN
PALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -283 011
Palvelujen ostot -283 011
TOIMINTAKULUT -283 011
TOIMINTAKATE/JAAMA -283 011
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -283 011

Muutos Budjetti +

2020

muutos

-103 355
-103 355
-103 355
0 -103 355

-12 390
-12 390
0 -115 745

-1034 017
-1034 017
-1034 017
0 -1034017
0 -1034017

-283 011
-283 011
-283 011
0 -283 011
0 -283 011

Toteutuma
2020 01-12

-42 305,28
-42 305,28
-42 305,28
-42 305,28

-12 901,52
-12 901,52
-55 206,80

-975 955,48
-975 955,48
-975 955,48
-975 955,48
-975 955,48

-281 449,19
-281 449,19
-281 449,19
-281 449,19
-281 449,19

Poikkeama

-61 049,72
-61 049,72
-61 049,72
-61 049,72

511,52
511,52
-60 538,20

-58 061,52
-58 061,52
-58 061,52
-58 061,52
-58 061,52

-1561,81
-1561,81
-1561,81
-1561,81
-1561,81

77

Kaytto-
%

40,9
40,9
40,9
40,9

104,1
104,1
47,7

94,4
94,4
94,4
94,4
94,4

99,4
99,4
99,4
99,4
99,4



Budjetti
2020
2253 VANHUSTEN LAITOSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -3076 361
Palvelujen ostot -3076 361
TOIMINTAKULUT -3076 361
TOIMINTAKATE/JAAMA -3076 361
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 075
Poistot ja arvonalentumiset -9 075
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -3 085 436
2254 VAMMAISTEN LAITOSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -1 966 293
Palvelujen ostot -1966 293
TOIMINTAKULUT -1 966 293
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 966 293
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1893
Poistot ja arvonalentumiset -1 893
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1 968 186
2255 TYOLLISTYMISTA TUKEVA
TOIMINTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -7 195
Palvelujen ostot -7 195
TOIMINTAKULUT -7 195
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 195
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6
Poistot ja arvonalentumiset -6
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -7 201

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

-3076 361
-3076 361
-3076 361
-3076 361

-9 075
-9075
-3 085 436

-1 966 293
-1 966 293
-1 966 293
-1 966 293

-1893
-1 893
-1 968 186

-7 195
-7 195
-7 195
-7 195

Toteutuma
2020 01-12

-3424 676,68
-3424 676,68
-3424 676,68
-3424 676,68

-13321,80
-13 321,80
-3 437 998,48

-1760 068,27
-1760 068,27
-1760 068,27
-1760 068,27

-3789,48
-3789,48
-1763 857,75

-971,19
-971,19
-971,19
-971,19

-5,52
-5,52
-976,71

Poikkeama

348 315,68
348 315,68
348 315,68
348 315,68

4 246,80
4 246,80
352 562,48

-206 224,73
-206 224,73
-206 224,73
-206 224,73

1 896,48
1 896,48
-204 328,25

-6 223,81
-6 223,81
-6 223,81
-6 223,81

-0,48
-0,48
-6 224,29

78
Kaytto-
%

111,3
111,3
111,3
111,3

146,8
146,8
111,4

89,5
89,5
89,5
89,5

200,2
200,2
89,6

13,5
13,5
13,5
13,5

92
92
13,6



Budjetti
2020
2256 KOTIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -1457 115
Palvelujen ostot -1457 115
TOIMINTAKULUT -1457 115
TOIMINTAKATE/JAAMA -1457 115
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -821
Poistot ja arvonalentumiset -821
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1457 936
2258 PAIHDEHUOLTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -137 898
Palvelujen ostot -137 898
TOIMINTAKULUT -137 898
TOIMINTAKATE/JAAMA -137 898
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -137 898
2259 PERUSTERVEYDENHUOLLON
AVOHOITO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -2 705 925
Palvelujen ostot -2 705 925
TOIMINTAKULUT -2 705925
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 705925
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 376
Poistot ja arvonalentumiset -7 376
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2713 301

Muutos

2020

0

0

0
0

0

Budjetti +
muutos

-1457 115
-1457 115
-1457 115
-1457 115

-821
-821
-1457 936

-137 898
-137 898
-137 898
-137 898
-137 898

-2 705925
-2705 925
-2 705925
-2705 925

-7 376
-7 376
-2713301

Toteutuma
2020 01-12

-1468 457,33
-1468 457,33
-1468 457,33
-1468 457,33

-821,28
-821,28
-1 469 278,61

-137 904,00
-137 904,00
-137 904,00
-137 904,00
-137 904,00

-2 400 580,60
-2 400 580,60
-2 400 580,60
-2 400 580,60

-7 375,68
-7 375,68
-2 407 956,28

Poikkeama

11 342,33
11 342,33
11 342,33
11 342,33

0,28
0,28
11 342,61

(<) ) i) Bie) B o)

-305 344,40
-305 344,40
-305 344,40
-305 344,40

-0,32
-0,32
-305 344,72

79
Kaytto-
%

100,8
100,8
100,8
100,8

100
100
100,8

100
100
100
100
100

88,7
88,7
88,7
88,7

100
100
88,7



2260 PERUSTERVEYDENHUOLLON
HAMMAHUOLTO

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

2261 PERUSTERVEYDENHUOLLON
VUODEOSASTOHOITO

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

2262 ERIKOISSAIRAANHOITO

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2020

-475 743
-475 743
-475 743
-475 743

-3 816
-3 816
-479 559

-839 648
-839 648
-839 648
-839 648

-11 282
-11 282
-850 930

-5013 162
-5013 162
-5013 162
-5013 162
-5013 162

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

-475 743
-475 743
-475 743
-475 743

-3 816
-3 816
-479 559

-839 648
-839 648
-839 648
-839 648

-11 282
-11 282
-850 930

-5013 162
-5013 162
-5013 162
-5013 162
-5013 162

Toteutuma
2020 01-12

-488 931,65
-488 931,65
-488 931,65
-488 931,65

-3815,88
-3815,88
-492 747,53

-1072 639,01
-1072 639,01
-1072 639,01
-1072 639,01

-11 372,06
-11 372,06
-1084 011,07

-5 182 600,55
-5 182 600,55
-5 182 600,55
-5 182 600,55
-5 182 600,55

Poikkeama

13 188,65
13 188,65
13 188,65
13 188,65

-0,12
-0,12
13 188,53

232 991,01
232 991,01
232 991,01
232 991,01

90,06
90,06
233 081,07

169 438,55
169 438,55
169 438,55
169 438,55
169 438,55

80
Kaytto-
%

102,8
102,8
102,8
102,8

100
100
102,8

127,7
127,7
127,7
127,7

100,8
100,8
127,4

103,4
103,4
103,4
103,4
103,4



Budjetti Muutos Budjetti+  Toteutuma
2020 2020 muutos 2020 01-12
2263 MUU SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -1049 324 -1049 324 -1056 060,90
Palvelujen ostot -1049 324 -1049 324 -1056 060,90
TOIMINTAKULUT -1049 324 -1049 324 -1056 060,90
TOIMINTAKATE/JAAMA -1049 324 0 -1049324 -1056060,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -0,48
Poistot ja arvonalentumiset -0,48
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1049 324 0 -1049324 -1056061,38
Budjetti Muutos Budjetti + Toteutuma
2020 2020 muutos 2020 01-12
2020 PERUSTURVA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -18 149 047 -18 149047 -18 292 600,13
Palvelujen ostot -18 149 047 -18 149047 -18 292 600,13
TOIMINTAKULUT -18 149 047 -18 149047 -18 292 600,13
TOIMINTAKATE/JAAMA -18 149 047 0 -18149047 -18292600,13
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -46 659 -46 659 -53 403,70
Poistot ja arvonalentumiset -46 659 -46 659 -53 403,70
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -18 195 706 0 -18195706 -18346 003,83

Poikkeama

6 736,90
6 736,90
6 736,90
6 736,90

0,48
0,48
6 737,38

Poikkeama

143 553,13
143 553,13
143 553,13
143 553,13

6 744,70
6 744,70
150 297,83

81
Kaytto-
%

100,6
100,6
100,6
100,6

-100
-100
100,6

Kaytto-
%

100,8
100,8
100,8
100,8

114,5
114,5
100,8
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2.3 Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, nuoriso-, liikunta- ja
kulttuuripalveluiden, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen seka kirjastotoiminnan jarjestimisesta.

Sivistyslautakunta toimii  varhaiskasvatuslain, perusopetuslain, lukiolain, kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisolainsddddnnon mukaisena toimielimend sekd vapaasta sivistystyOstd ja taiteen perusopetuksesta seké
kirjastotoiminnasta vastaavana toimielimend. Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalveluiden kehittdmisesta,
talouden seurannasta, organisoinnista, arvioinnista ja valvonnasta.

Sivistyslautakunnassa on neljd jdsentd kummastakin kunnasta. Lautakunnan puheenjohtaja valitaan
isintdkunnasta ja varapuheenjohtaja toisesta kunnasta. Kokouksiin kutsutaan myds kunnanhallituksen ja
kaupunginhallituksen puheenjohtajat ja edustajat, kunnan- ja kaupunginjohtaja sek& nuorisovaltuustojen
puheenjohtajat, lisdksi kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asiantuntijoita.

Sivistyslautakunta kokoontui v. 2020 yhteensd 11 kertaa ja teki 118 péatosta.

Sivistyslautakunnan jésenet: Varajisen:
Aho Hannu, puheenjohtaja, Pdas Kuha Martti
Vornanen Outi, varapuheenjohtaja, Vis Paananen Mervi
Kotilainen Marjaana, Vs Ruuska Seija
Manninen Ilpo, Vts Kananen Jussi
Mattola Tauno, Pdas Soisalo Tuomo
Mikkonen Tuulia, Pdas Kivinen Paula
Paananen Karri, Pdas Kyléniemi Aira
Ranto Mikaela, Vits Varis Timo

Pihtiputaan kunnanhallituksen edustaja: Parkkonen Kari
Viitasaaren kaupunginhallituksen edustaja: Mékinen Elina

Esittelijé, sivistystoimen toimialajohtaja Nikunlassi Laila 1.1.-6.2.2020
Esitteliji, vt. sivistystoimen toimialajohtaja Kurikkala Joona 7.2.-31.7.2020
Esittelija, sivistystoimen toimialajohtaja Hartojoki Jutta 1.8.2020 alkaen

Sivistystoimen toimialajohtajan katsaus vuoteen 2020

Maailmanlaajuisen koronapandemian vaikutukset Wiitaunionin sivistystoimen palveluihin vuoden 2020 aikana
olivat mittavia. Maaliskuusta alkaen sivistystoimen palveluissa oli keskeytyksié, toiminnallisia poikkeamia tai
eriasteisia varautumistoimia poikkeusolojen, ldpi vuoden muuttuneiden kokoontumisrajoitusten, hygienia- ja
turvavélisuositusten sekd paikallisen epidemiatilanteen takia. Henkilokunnalta vaadittiin poikkeuksellisen
suurta joustamista ja jaksamista nopeasti muuttuvan tilanteen keskelld. Sivistystoimen toiminnan jatkuvuuteen
vaikutti merkittdvasti my0s sivistystoimen toimialajohtajan vaihtuminen ja viran hoitaminen osan vuotta
sijaisjérjestelyin.

Sivistystoimen tulos

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 1.074.377 1.186.561 -112.184 110,4 %
Toimintakulut -9.657.529 -8.892.668 -764.860 92,1%
Toimintakate -8.583.152 -7.706.106 -877.045 89,8%

Pihtiputaan sivistystoimen toimintatuotot vuonna 2020 olivat -1.186.561 euroa, ollen -112.184 euroa
budjetoitua suuremmat. Myyntituotot kasvoivat -49.003 euroa, tuet ja avustukset -164.191 euroa. Perusopetus
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sai 162.000 euroa valtionavustusta tasa-arvon edistdmiseksi sekd varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus sekd
lukio valtion erityisavustusta koronapandemian aiheuttamien vaikutusten vihentdmiseksi.

Pihtiputaan sivistystoimen toimintakulut olivat -8.892.668 eroa, ollen -764.860 euroa budjetoitua pienemmidit.
Kustannussiéstd johtuu pédosin koronan aiheuttamista muutoksista toiminnassa. Henkilostokulut olivat -
326.117 euroa budjetoitua pienemmat. Sddstdd syntyi myods palveluiden ostoissa

-268.259 euroa, joista suurimman sddston muodostaa koulujen koronan takia peruuntuneet kuljetuspalvelut
-142.000 euroa.

Sivistystoimen toimialakohtaiset tavoitteet vuodelle 2020

Sivistystoimen vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessd pédtettyjen toimialakohtaisten tavoitteiden
toteutumiseen vaikuttivat sekd koronapandemian aiheuttamat muutokset toiminnassa ettd toimialajohtajan viran
hoitamisjérjestelyt.

Tavoite 1. Tarkastellaan yhdesséd sosiaalitoimen kanssa matalan kynnyksen palveluiden ja erityispalveluiden
jérjestdmiseen kohdennettujen méarirahojen ja henkilostoresurssien kiyttod ja selvitetdén mahdollisuuksia
uusien toimintatapojen kdyttoon ottamiseksi tutkitusti vaikuttavat menetelmait ja ennaltachkéiseva ndkokulma
huomioon ottaen.

Toteuma: Perusturvan kanssa tehtiin yhteistydtd erityisesti perhekeskuksen ja nuorten tydpajatoiminnan
kehittdimisen tiimoilta. Sosiaalitoimen kanssa jirjestettiin varhaiskasvatuksen henkildston koulutusta
lastensuojelun nikokulmasta. Starttipajatoiminta muuntui etdyhteyksid hyodyntavéksi digistartiksi ja Ohjaamo-
toiminnan kéynnistdmisté suunniteltiin yhdessa perusturvan kanssa.

Tavoite 2. Toiminnassa ja niiden kehittdmisessd otetaan huomioon kuntien niukkenevat taloudelliset resurssit,
selvitelldén riittdvaa palvelutasoa ja toiminnallisia painotuksia timén mukaisesti.

Toteuma: Talouden tasapainottamisohjelma valmisteltiin ja pantiin toimeen vuoden 2021 talousarviossa.
Sivistystoimen palvelujen kustannuksia ja palvelutasoa on tarkasteltu palvelualueittain syksyn 2020 aikana.

Tavoite 3. Kehitetdén kuntien hyvinvointityoti uudella tehtdavin jarjestelylla.
Toteuma: Hyvinvointikoordinaattori aloitti uudella tehtédvinkuvalla vuoden 2020 alussa.
Sisédinen tarkastus

Sivistyslautakunnan sisdisind tarkastajina vuonna 2020 ovat toimineet Tuulia Mikkonen ja Outi Vornanen.
Vuoden 2020 sisdinen tarkastus kisitteli Wiitaunionin erityisopetuksen ja oppilashuollon tilannetta. Sisdisen
tarkastuksen johtopéaétoksend todettiin, ettd nykyisen kaltainen tukiverkko on oppimisen kannalta rakennettu
kattavaksi ja toimivaksi. Varhainen puuttuminen on oppimisen ja kustannusten kannalta paras tapa toimia.
Oppilashuollon arviointia olisi kehitettdvd sekd kiinnitettdvd huomiota rekrytointiin sekd oppilashuoltoon
osallistuvien perusturvan tyontekijoiden vaihtuvuuteen.
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2.3.1 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta  jérjestettiin ~ pédivdhoitokeskus ~Onnimannissa, Tenavatuvan sekd Muurasjérven
ryhméperhepéivihoitoyksikoissd sekd omassa kodissa jarjestettdvdnd perhepéiviahoitona. Varhaiskasvatuksen
piirissé lapsia on yhteensd n. 100. Henkilokuntaa on yhteensa 25.

Varhaiskasvatuksen tulos oli -194.329 euroa ylijidméainen. Koronapandemian vuoksi henkildston poissaolojen
méédri kasvoi ja sijaiskustannukset ylittyivit, henkildstokulut alittuivat silti kokonaisuudessaan

-87.060 euroa. Merkittdva sddstd syntyi myds kotitalouksille maksetuissa tuissa -46.046 euroa seké
ateriapalveluissa -18.500 euroa. Varhaiskasvatusmaksut alenivat 1.8.2020 alkaen, mutta hoitopaikkamaksut
lisddntyivat tastd huolimatta -5000 euroa. Myyntituotot muilta kunnilta kasvoivat -15.163 euroa.

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 98.200 118.658 -20.458 120,8%
Toimintakulut -1.543.741 -1.360.870 -173.870 88,7%
Toimintakate -1.436.541 -1.242 211 -194.329 86,5%

Muutokset toiminnassa vuonna 2020

Varhaiskasvatus oli sivistystoimen ainoa palvelu, joka toimi keskeytyksettd ja ldhes normaalisti 14pi vuoden
2020. Kevddn poikkeusolojen aikana hallitus suositteli lasten kotihoitoa ja suurin osa lapsista olikin tuolloin
kotihoidossa. Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2020 alkaen niin, ettd tdysimaardinen subjektiivinen paivéhoito-
oikeus palasi. Vuoden 2020 aikana hoidossa olevien lasten mééré ja varsinkin vuorohoidon tarve on kasvanut
tasaisesti ja Onnimannissa karsittiin tilapulasta. Syksylld toimintansa aloitti lukion ja varhaiskasvatuksen
yhteinen tilatyoryhmé. Yhteistyotd perusturvan kanssa on tiivistetty. Syyskuussa jdrjestettiin
sivistyslautakunnan ja perusturvan yhteinen iltakoulu. Yhteistyotéd on tehty myos henkil6kunnalle jérjestetyn
lastensuojelukoulutuksen myo6td. Syksylld aloitettiin ~ varhaiskasvatuksen organisaation uudistustyo.
Uudistustyon tarkoituksena on varautua varhaiskasvatuslain mukaiseen henkilostérakenteen muutokseen
vuoteen 2030 mennessé sekd vahvistaa 1ahiesimiestyota.

Varhaiskasvatuksen kokopiivi- ja osapaivihoitopiivit

Piiviihoidon tilastotiedot v. 2020 Lisnéolopéivit Kokopv Osapv Huom.
Perhepaivihoito 1634 1237 397

+ kunnilta ostetut 71 77 0
Ryhméperhepidivihoito 5739 4114 1625

Onnimannin pdivéhoitokeskus

paivakotiryhmat 4434 3817 617

Yhteensi 11884 9245 2639

Lésndolopdiviin sisdltyy myyntid 207 37
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VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA
Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Laadukas perheiden ja lasten asiakastyytyvaisyys-kysely kerran kahdessa vuodessa tehty 2018
varhaiskasvatus osallisuuden huomioon ottaminen varh.kas.oma arviointi kerran vuodessa
100 %
palvelusopimuksentekeminen 100 %
palv.sop. tekeminen 100 %
lapsen vasujen teko
100 %
tarkoituksenmukainen ryhmikoko lapsen vasujen teko 100 %

lasndolot /pv
lasnéolot /pv

3-5v. ryhma 21
1-3 v. ryhma 12

ksm. 12 lasta/pv
ksm. 7 lasta/pv

2. Henkilostolla saannolliset yhteiset keskustelut, maard n. 1 x kk n. 1 xkk
yhteiset periaatteet ja | palaverit ja koulutukset henkildstén arviointikeskustelut n. 2 x vuodessa 100 %
kiytinteet henkilstokysely
toimintatavat ja kdytanteet kirjattu tehty 2018
vuosisuunnitelma
kerran vuodessa 100 %
3. avoin yhteistyo-perheiden asiakastyytyvéisyyskysely kerran kahdessa vuodessa tehty 2018
Arjessa toimiva kanssa ja varhainen tuki lapsen vasujen tekeminen 1 x vuodessa
kasvatuskumppanuu Lapset puheeksi -keskustelu 100 %
s tarjotaan 1, 3 ja 5 -vuotiaille
100 %
ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEIDEN TOIMIVUUS
Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. hoitopaikka on jérjestettava lain 100 % 100 %
Hyvé asiakaspalvelu | mukaisessa ajassa kaikille 2 vko /
tai 4 kk
lasten ja vanhempien tarpeista asiakaspalaute tehty 2018
léhteva palvelu
2. tarpeenmukainen ja joustava 1. Yhteistyopalaverit tarpeen mukaan 100 %
Hyvi yhteistyo moniammatillinen yhteistyo - vasut vuosittain
verkostojen kanssa tiedon siirrossa erityisesti - lapset puheeksi vuosittain
siirtymévaiheissa —keskustelut vuosittain
2. Siirtopalaverit 100 %

kirjallisesti
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Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. varhaiskasvatuspaikka jokaiselle 2 vko/4 kk 100 % 100 %
Varhaiskasvatuspaik | hakijalle 99 %
kojen saatavuus

varahoito perhepdivihoidossa asiakastyytyvaisyyskyselyt kerran kahdessa vuodessa tehty 2018

2.

Kokonaistalou- hyvi talouden suunnittelu, lasnéolopéivien seuranta 1 x kuukausi toteutunut 100 %

dellisuus toteutus ja seuranta: sijaismddrarahan kayttd ulkopuolisten sijaisten ulkopuolisia sijaisia
henkiloston yhteiskaytto mahd. vih. kaytto kayt. (pitkia sairasl. +
ja olemassa olevien korona)
varhaiskasvatuspaikkojen tehokas hoitopaivén hinta hintaa seurataan toteutunut 100 %
kaytto

3.

Henkilosto- ammattitaitoinen henkild- patevan henkildston osuus 100 % vakinaiset 100 %

resurssit kunta ja sen osaamisen sijaiset 98 %

koulutus (uusi mittari)

hyddyntdminen laaja-alaisesti koulutuspaivat/ tyontekija vih. 2 pv/vuosi/hlo ka 0,4 pv/vuosi/hlo
— kouluttautuminen
— suunnitelmallisuus
HENKILOSTON AIKAANSAANNOSKYKY
Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. tiimityon toimivuus sairauspoissaolopéivat mahd.vihén ka 58 pv/hlo
Henkilosto hyva ty6ilmapiiri henkildstokysely sairauspoissaoloja (muutama pitka sl)
tyOmaéran mitoitus 99 %
yksikkéopalaverit n. 1 kerran kk 100 %
kehityskeskustelut vuosittain henkil6stokyselya ei
ole tehty, ei toteudu
tyohon perehdyttdiminen lahiesimies
ja tyohon sitouttaminen
erityisopettajan
uuden henkildstén saaminen sijaisuus
lyhytaikaisia sijaisia
vaikea saada

2. pitevyys sddnnolliset palaverit n. 1 kerran kk 99 %

Johtaminen kannustavuus kehityskeskustelut vuosittain 100 %
vuorovaikutus henkil6stokysely hyva henkildstokysely
avoimuus
lasndolo

3. motivaatio oman ammattitaidon palaverit n. kerran kk 99 %

Ajantasaisuus ylldpitdmiseen ja kehittdmiseen kehityskeskustelut - vuosittain 100 %

— kehittiva tydote asiakaspalaute - hyva
— myOnteinen asenne henkilostokysely

ka 0,4 pv/vuosi/hlo
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Budjetti Muutos Budjetti+  Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 muutos 2020 01-12 %
2327 PIHTIPUTAAN VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 11 000 11 000 26 163,20 -15163,20 237,8
Myyntituotot 11 000 11 000 26 163,20 -15163,20 237,8
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 80 000 80 000 83 425,42 -3425,42 104,3
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 7 200 7 200 8 740,00 -1540,00 121,4
Maksutuotot 87 200 87 200 92 165,42 -4 965,42 105,7
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 330 -330 -100
Muut toimintatuotot 330 -330 -100
TOIMINTATUOTOT 98 200 98 200 118 658,62 -20458,62 120,8
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -809 174 -809 174 -786 405,40 -22 768,60 97,2
Jaksotetut palkat ja palkkiot 35001,58 -35 001,58 -100
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 48 444,03 -48 444,03 -100
Palkat ja palkkiot -809 174 -809 174 -702 959,79 -106 214,21 86,9
Henkilosivukulut
Elakekulut -139 899 -139 899 -154 511,59 14612,59 110,4
Muut henkil6sivukulut -24 484 -24 484 -29 024,67 4540,67 118,55
Henkilésivukulut -164 383 -164 383 -183 536,26 19153,26  111,7
Henkilostokulut -973 557 -973 557 -886 496,05 -87 060,95 91,1
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -5 000 -5 000 -13 465,71 8465,71 269,3
Muiden palvelujen ostot -231 005 -231 005 -191 254,56 -39 750,44 82,8
Palvelujen ostot -236 005 -236 005 -204 720,27 -31 284,73 86,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -19 080 -19 080 -9443,01 -9 636,99 49,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 080 -19 080 -9443,01 -9 636,99 49,5
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -200 000 -200 000 -153 953,13 -46 046,87 77
Avustukset -200 000 -200 000 -153 953,13 -46 046,87 77
Muut toimintakulut
Vuokrat -104 849 -104 849 -103 865,62 -983,38 99,1
Muut toimintakulut -1 250 -1 250 -2392,41 1142,41 191,4
Muut toimintakulut -106 099 -106 099 -106 258,03 159,03 100,1
TOIMINTAKULUT -1534741 -1534741 -1360870,49 -173 870,51 88,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -1436 541 0 -1436541 -1242211,87 -194 329,13 86,5
Poistot ja arvonalentumiset -199,04 199,04 -100
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1436 541 0 -1436541 -1242410,91 -194 130,09 86,5
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2.3.2 Opetustoimi

Opetustoimi muodostuu esi- ja perusopetuksesta seka toisen asteen lukiokoulutuksesta. Opetustoimen tulos oli
-501.405 euroa ylijaidmiinen. Toimintatuotoissa kasvua syntyi valtionavustuksista; 160.000 euroa
perusopetuksen tasa-arvon alueelliseen kehittdmiseen sekd 32.000 euroa koronan aiheuttamiin tukitoimiin.
Koronapandemian vuoksi henkildstdon poissaoloja oli enemmin, toisaalta sddstdjd syntyi koronan vuoksi
supistetun tai poikkeuksellisesti jarjestetyn toiminnan takia. Henkildstokuluissa sddstod syntyi -71.113 euroa,
suurimmat sééstot olivat palvelujen ostoissa 185.615 euroa, joista suurin osa etdopetusjaksojen takia
peruuntuneiden kuljetuspalveluiden johdosta -142.000 euroa.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut laskutettiin normaalisti huolimatta etdopetusjaksoista. Jos palveluiden ostot olisi
oikaistu tiltd osin, ateria- ja puhtaanapitopalveluiden sdisto olisi ollut -40.000 euroa.

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 119.510 294.468 -174.958 246.4 %
Toimintakulut -5.805.475 -5.479.028 -326.446 94,4%
Toimintakate -5.685.965 -5.184.559 -501.405 91,2%

Esi- ja perusopetus

Pihtiputaan kunnan alueella toimii Putaanvirran yhtenéiskoulu (luokat 0.-9.) sekd Muurasjérven alakoulu (luokat
0.-6.). Oppilaita peruskouluissa on yhteensa 460. Kevaalld 2020 perusopetuksen oppilaat olivat etdopetuksessa
palaten kouluun kevétlukukauden kahdeksi viimeiseksi viikoksi. Esi- ja perusopetuksessa noudatettiin koko
syyslukukausi tiukennettuja hygienia- ja véljyyskéytint6ja, mutta opetus pystyttiin padosin toteuttamaan
lahiopetuksena. Sekd opettajat ettd oppilaat ottivat nopealla aikataululla haltuun etiopetuskéytdntoja ja
digitaalisia oppimisymparistdja. Kevét- ja joulujuhlat, vanhempainillat sekd osa muista tapahtumista striimattiin
tai jarjestettiin muuten etéyhteyksid hyodyntéen. Retkid, vierailuja kouluun tai koulun ulkopuolelle ei toteutettu
maaliskuun jilkeen kdytdnndssd lainkaan.

Esi- ja perusopetuksen oppilasméiirin kehitys (20.9.2020)

Perusopetus

11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21
Viitasaari 696 660 644 611 596 580 536 528 512 497
Pihtipudas 499 500 504 502 501 487 471 474 465 460




Esi- ja perusopetuksen mittaristo
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Painopistealueet

Missi onnistuttava

Mittari 2018-2021

Tavoite 2018-2021

Toteuma 2020

1.
Motivoitunut oppija

kouluilmapiiri > me-henki

oppilaiden yksilollisten
edellytysten huomioiminen

kannustavuus

asiakastyytyvaisyyskyselyt

Kiva koulu-kysely

toteutetaan joka toinen vuosi

perheistd vahintaan 75 %
vastaa kyselyyn
toteutetaan joka vuosi

As.kysely 2019:

- yksilollisyyden
huomioiminen 3,81

- innostaminen koulunkayntiin
ja opiskeluun 3,96

Vastauksia 72

Kiusaaminen: Ei laisinkaan 44,

Kerran tai kaksi 18, 2 tai 3 kertaa

kk 1, n. kerran viikossa 4, useita

kertoja viikossa 4.

2.
Laadukas opetus ja
kasvatus

hyva opetus ja kasvatus

oppilas saa tarvitsemansa
tukitoimet

tarkoituksenmukainen
ryhmékoko

opetuksen hinta/oppilas
tuntikehys / oppilas

asiakastyytyvaisyyskysely

Vertailu saman oppilasmaaran

kuntiin

Vertailu saman oppilasmaaran

kuntiin

Perusop. max 25 opp/ryhma,
valtuuston paatoksen
mukaan, mutta sitd pyritaan
pienentamaan

Ek 7.093 €/opp.

Pk 9.101 €/opp.

Karstula 2019/Pp

- Ek 6.954 €/opp.

- Pk 9.967 €/opp.

Tuntikehys kevit 1,98 h/opp,

syksy 2,00 h/opp.

Suurin ryhmakoko 25 opp.

As kysely 2019

- erityisopetuksen saatavuus
4,19

- ryhméakoko 3,95

3.
Toisen asteen
koulutus

toisen asteen yhteistyo

verkostoituminen

alueen toisen asteen
oppilaitoksiin siirtyvien
prosentuaalinen
maardalueen toisen asteen
jatko-opintojen
toteutuminen

- 100 %

- 100 %

Pihtiputaan lukioon

hakeneista pihtiputaalaisten osuus
72 %.

Pihtiputaalaiset hakivat
seuraavasti: Pihtiputaan

lukio 66 %, muut

lukiot 2 %. Poke 13 % ja muihin
ammattiopistoihin 17 %, Valma-
opintoihin 2 % seké yhteishaun
ulkop.

koulutukseen haki 0.

Ohivirtaus % ka. 12,8 % (amm.op
33,3 %, lukio 3 %).

4.
Koulut seutukunnan
kehittijani

seutukunnan osaamistason
nostaminen

mydnteisen julkisuuskuvan
saaminen

seutukunnan
elinkeinoeldmaa
tukeva koulutus
yhteisten tilojen kaytto

koulutyon arvostaminen

riittava opinto-ohjaus

uutisointien maara

kayttoaste

asiakastyytyvaisyyskysely

kaikille 100 % jatko-
opintokelpoisuus

pyritddn saamaan mydnteista
julkisuutta

hyva

Perusopetuksen péittotodistuksen
saaneet 100 % (47 opp.)
Uutisointien maéra 20

As.kysely 2019

Kasvatus ja opetus ka. 4
Kouluymparisto ka. 4,01

Kodin ja koulun yhteisty6 ka.3,95
Oppimaan opettaminen
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Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. tiedottaminen > vanh.illat, asiakaspalaute hyva As.kysely 2019
Kodin ja koulun tiedotteet Vanh.illat 3,81
yhteistyo Tiedottaminen luokan ja koulun
asiakastyytyvaisyyskysely toiminnasta 3,99
yksilélliset oppilaspalautteet lukuvuosisuunnitelman Tiedottaminen lapsen
ja toimenpiteet mukaan edistymisestd kouluopinnoissa
3,86
kasvatusperiaatteet 4,04
kasvatusarvojen Huoltajien mielipiteiden
yhteensovittaminen > huomioiminen 3,78
keskindinen kunnioitus
saanndllinen toiminta
vanhempainillat/ lukuvuosi Vanhempainiltojen méaara 15 kpl
Kouluilla on vanhempain-yhdistys
vanhempainneuvosto/
yhdistys
2. oppilashuoltotyon toimivuus | asiakastyytyvaisyyskysely hyva As. kysely 2019
Moni-ammatillinen Oppilashuoltopalvelut ka. 3,95
oppilashuolto Kiva-kysely
syrjdytymisvaarassa olevien Etsivé nuorisoty6
tukeminen hyva Oppilashuoltotyéryhmét ovat
Lapset puheeksi -toiminta kokoontuneet 4 ja
moniammatillisen asiantuntijaryhmaét 17 kertaa
asiantuntijuuden saannollista
hyodyntaminen
3. tet tapahtumien maara vuosittain TET 7.1k 1pv8.lk-, 91k5pv
Verkostoituminen onnistutaan yhteisty®ssa Yrittdja- ym. yhteistyd ympérdivan
ymp. yhteiskunnan kanssa projektien maara yhteiskunnan kanssa, tilaisuudet 11
4. ulkoinen tiedottaminen uutisointien maara maara lukuvuosittain Uutisointien méara 20
Myonteinen
mediajulkisuus nettisivut/kotisivut ajantasaiset Ovat ajan tasalla

Hallinnon sujuvuus

johtaminen

tiedon kulku

koulun toimintaa tukeva
hallinto

kehityskeskustelut
asiakastyytyvaisyyskyselyt

paatoksenteon lapindkyvyys ja
selkeys

TOIMINNAN TEHOKKUUS JA SUJUVUUS
Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. hyvé talouden suunnittelu, € / oppilas Valtionosuus Laskennallinen valt.os.
Kokonais- toteutus ja seuranta Ek 4.146,05 €/oppilas
taloudellisuus Pk 6.796,81 €/oppilas
Menot:
Oppilaat 8.900 €/oppilas
Hallinto 69,69 €/oppilas
Ai-toiminta 1.957 €/lapsi
hall.€ / oppilas max 100 €/oppilas As.kysely v. 2019, ai-toiminta ka.
. . 4,12
€/ ai-lapsi (toiminnassa >
mukana olevat)
asiakastyytyvaisyyskysely
2. turvalliset, terveelliset ja koulumatkaan kaytetty aika | Alle 2,5 t (0.-6. Ik) Alle 2,5 h toteutui
Toimivat ajanmukaiset tilat ja Alle 3t (7.-9. Ik) Alle 3 h toteutui
oppimisympiristot oppimisvilineet
As.kysely 2019:
viihtyisat, virikkeelliset ja asiakastyytyvaisyyskysely Opetustilojen turvallisuus ja
turvalliset piha-alueet hyva terveellisyys 3,85
Koulu piha 3,92
kouluverkko Koulun turvallisuus 4,06
3. patevd ja tehokas henkilostokysely Vuosittain Henkilostokyselyd ei ole tehty.

Kehityskeskustelut vuosittain.
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4. Henkilosto-
resurssit

ammattitaitoinen
henkilokunta ja sen
osaamisen hyédyntaminen
laaja-alaisesti
kouluttautuminen
suunnitelmallisuus

patevan henkildston osuus
patevien opettajien osuus

koulutuspdivat/ tydntekija

100 %

100 %

lukuvuosisuunnitelman
mukaan

Pitevin henkil9ston maéra 84,61
% (vak+maardaik.)

Pitevien vakituisten opettajien
osuus 100 % (vak.+sij. 97,30 %)
Koulutuspdivaé/tyontekija 4

HENKILOSTON AIKAANSAANNOSKYKY

mydnteinen
kehittdmisasenne
kehittava tyoote

osallistuminen yleiselld
tasolla
kehityskeskustelut

kerran vuodessa

Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. hyva tydilmapiiri sairauspoissaolot Sairauspoissaolot yht. 2143 (v.
Hen | tydmaaran mitoitus 2020=1124 Pp ja 1019 Vts)
kilés | (ihmisen kokoinen
to tydnkuva) henkilostokysely Henkilostokyselyd ei ole tehty
tydhon sitoutuneisuus Vuosittain Kehityskeskustelut vuosittain.
tyohon perehdyttdminen
kehityskeskustelu
Vuosittain
2. johtamiskulttuurin henkilostokysely hyva Henkilostokyselyd ei ole tehty.
Johtaminen luominen:
kannustavuus
pétevyys
vuorovaikutus
avoimuus
uudistuminen
3. motivaatio oman henkildstokysely hyva Henkil6stokyselyd ei ole tehty.
Ajantasaisuus ammattitaidon 4 koulutuspdivad/tyontekijé.
ylldpitamiseen ja Kannustettu kouluttautumiseen +
kehittamiseen koulutukseen 100 % vesot.

Kehityskeskustelut vuosittain.
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Lukio

Pihtiputaan lukiossa opiskeli 118 nuorisoasteen opiskelijaa. Opettajia lukiossa oli 8,5, joista osa yhteisid
Putaanvirran yldkoulun kanssa. Lukiossa toimii yleislinjan liséksi lentopallolinja, hiihtolinja, heittolinja,
musiikkilinja ja partiolinja. Lukion oppilasméard kasvoi 19 oppilaalla vuodesta 2019.

Muutokset lukion toiminnassa vuonna 2020

Koronapandemia vaikutti lukion toimintaan monin tavoin, sekd oppilaat ettd opettajat tekivit nopean digiloikan
ottaen haltuun etdopetuskdytintdja ja oppimisympdéristdjd. Opetus toteutettiin etdopetuksena sekd kevéddn
poikkeusolojen aikana ettd syksylld paikallisen tilanteen niin vaatiessa. Etdyhteyksid hyddynnettiin myds jatko-
opintoesittelyihin ja tydelamdyhteyksiin. Syksyn ylioppilaskirjoitukset saatiin pidettyd koronasta huolimatta.
Valmistautuminen oppivelvollisuusuudistukseen alkoi. Lukion opetussuunnitelmaty6hén saatiin valtion
erityisavustusta ja opetussuunnitelmatyo edistyi koronasta huolimatta.

Pihtiputaan lukiossa toteutui FinAl-kansainvilisyysyhteistyohanke yhdessé viiden muun lukion kanssa.

Lukion oppilasméiriin kehitys (20.9.2020)

11-12 | 12-13 | 13-14 | 14-15 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 1819 | 19-20 | 20-21
Viitasaari 84 95 108 103 95 102 106 93 99 107
Pihtipudas 112 105 102 93 107 114 110 107 99 118
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Painopistealueet

Missé onnistuttava

Mittari 2018-2021

Tavoite 2018-2021

Toteuma 2020

1. Motivoitunut
oppija

ohjaus, kannustaminen,
yksilollisyys

ohivirtauksen estiminen

jaksopalautteet

Wiitaunionin alueen opiskelijat,
jotka menivét muihin lukioihin

2-5/vuosi
0 opiskelijaa

Toteutunut

PDAS 1 opiskelija
VTS 0 opiskelijaa

2. Tuloksellisuus

oppimistulokset
jatko-opiskeluvalmiudet

yo-koetulokset
jatko-opiskeluun padsseet (%)

Valtak. keskitaso
100 %

Pakoll.: ka 4,0

Ei tilastointia

3. Opetuksen laatu

korkeatasoinen ja ajanmukainen
opetus

jaksopalautteet
nuorisoasteen opiskelija/kurssi

Hyvé

Ryhma 7-31 nuorisoasteen

Palautekysely: Hyva+

opiskelijaa Max 28 min 4
tarkoituksenmukainen nuorisoasteen Aluelukion yhteenlaskettu
ryhmékoko opiskelijamaard/ika-luokka ikdluokka > 32
38
4. Toisen asteen aluelukioyhteisty6 ja —toiminta | yhteiset kurssit 6 9
koulutus POKE-yhteistyo
lukioverkosto-yhteistyo yhteiset opiskelijat (POKE) 10 VTS 0
hankeyhteistyo PDAS 0
1/vuosi 2 hanketta
5. Seutu- opettajaosaamisen toimeksiannot 1/vuosi/lukio -
kunnallinen hy6dyntdminen,
kehittiminen pétevit opettajat pétevit opettajat (%) 100 % 100%
vetovoimaisuus — erikoistuminen | ulkopaikkakuntalaisten maara 40/Pp,30 Vts PDAS ka. 48
tydelamayhteistyd VTS ka. 28
yhteistyotapahtumat 2/lukuv./lukio 1
ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEET
Painopistealueet Missi onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Kodin ja koulun nopea tiedonkulku koteihin palaute vanhemmilta Hyvi Kiitettava
yhteistyd (Wilma) osallistujien maara
vanhempainillat 80% vanhemmista VTS 65 %
PDAS 55%
2. Oppilas- tehokas moniammatillinen jatko-opintoihin paisseet (%) 100 % Ei tilastointia
huoltotyo oppilashuolto
syrjdytymisen ehkdisy opiskelunsa (kok.) keskeyttdneet
2 VTS
0% 0 PDAS
3. Myonteinen mydnteinen uutisointi uutisointien madra 12/lukio/vuosi Toteutunut
julkisuus
TOIMINNAN TEHOKKUUS
Painopistealueet Missi onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Taloudellisuus lukion talousvaikutusten lukion nettovaikutus yllépitdjélle | Valtionosuus VTS netto 130334 €
arviointi (VOS-menot) PDAS netto 114202 €
taloussuunnittelu (sis. hallinto)
2. ajanmukaiset ja terveelliset sairauspoissaolot Poissaolopaivia/ VTS 8,6/ 8
Oppimisympiéristé | opetustilat tyontekija PDAS 2/8
3. Hallinnon lukion toimintaa tukeva ja palaute Hyva Hyva+
sujuvuus kehittdva hallinto
4. opintojen sujuminen lukion oppiméaré/aika Max 3,5 v VTS 3 yli 3v
Opiskeluaika PDAS 11yli 3v

HENKILOSTOJOHTAMINEN

Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Henkilosto motivoitunut henkilosto kehityskeskustelut 1/vuosi Toteutunut
2. Johtaminen hyvi ja kannustava tyoilmapiiri | palaute Hyva Toteutunut
3. Ajantasaisuus mydnteinen kehittdmisen asenne | palaute Hyvi Toteutunut
koulutusresurssi
vapaachtoiset osallistumiset 1/opettaja/vuosi
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Muu koulutus

Oppisopimuskoulutus

Oppisopimustukea myonnettiin v. 2020 kuudelle eri tyonantajalle/yrittdjélle. Tuettuja oppisopimustydpaikkoja
saatiin 8 tyontekijdlle ja niiden tydllisyysvaikutus henkilotyovuosiksi muutettuna oli 2,38 tyOntekijéa.
Oppisopimustukeen oli varattu 30.000 euroa. Tuesta kéytettiin 44,1 % eli sddstoad syntyi -16.900 euroa.

Mittarit/tunnusluvut Tav. 2019 Tot. 2019 Yli/alle Tav. 2020 Tot. 2020 yli/alle
Oppisopimusten madra 7,36 3,51 -3,85 7,36 2,38 4,98
henkilétyévuosina




2322 PIHTIPUTAAN KOULUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2020

72934
72934
31576

15000
15 000
119510

-2 682 860

-2 682 860

-455 515
-80 686
-536 201
-3219 061

-198 607
-1 465 398
-1 664 005

-198 550
-198 550

-31 000
-31 000

-679 864
-12 995
-692 859
-5 805 475
-5 685 965
-52 964
-5738 929

Muutos

2020

0

Budjetti +
muutos

72934
72934
31576

15000
15 000
119510

-2 682 860

-2 682 860

-455 515
-80 686
-536 201
-3219 061

-198 607
-1 465 398
-1 664 005

-198 550
-198 550

-31 000
-31 000

-679 864
-12 995
-692 859
-5 805 475
-5 685 965
-52 964
-5738 929

95

Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 01-12 %
94 766,26 -21832,26  129,9
94 766,26 -21832,26 129,9
192 908,25 -161 332,25 610,9
1609,11 -1609,11 -100
5185,16 9814,84 34,6
6 794,27 8 205,73 45,3
294 468,78 -174 958,78  246,4
-2 656 930,68 -25929,32 99
19 661,00 -19 661,00 -100
54 209,80 -54 209,80 -100
-2 583 059,88 -99 800,12 96,3
-473 279,25 17 764,25 103,9
-91 608,48 10922,48 113,5
-564 887,73 28 686,73  105,3
-3 147 947,61 -71 113,39 97,8
-235 796,65 37 189,65 118,7
-1242592,47  -222805,53 84,8
-1478 389,12 -185 615,88 88,8
-148 648,47 -49 901,53 74,9
-148 648,47 -49 901,53 74,9
-12 971,80 -18 028,20 41,8
-12 971,80 -18 028,20 41,8
-680 070,78 206,78 100
-11 000,76 -1994,24 84,7
-691 071,54 -1787,46 99,7
-5479 028,54 -326 446,46 94,4
-5184 559,76 -501 405,24 91,2
-51471,83 -1492,17 97,2
-5236 031,59 -502 897,41 91,2
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2.3.3 Opistot

Viitaseudun opisto jdrjestdd vapaan sivistystyon kansalaisopistotoimintaa. Vuosittainen opetustuntiméérd on
7000 opetustuntia, josta Pihtiputaan osuus noin 2300 tuntia ja Viitasaaren osuus noin 4700 tuntia.
Musiikkiopisto antaa musiikin taiteen perusopetusta. Musiikkiopiston talousarvioon siséltyy 5000 opetustuntia,
joista 400 musiikkileikkikoululle. Opistotoiminnan tulos oli -90.205 euroa ylijadmédinen koronapandemian
aiheuttaman toiminnan muutosten ja osittaisen supistumisen vuoksi seké toimintatuottojen kasvun myota.
Merkittdvin kustannusséésto oli kansalaisopiston henkilostokustannuksissa -33.452 euroa.

Talouden tulos

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 70.500 67.321 3.178 95,5 %
Toimintakulut -353.681 -317.049 -36.631 89,6%
Toimintakate -283.181 -249.727 -33.453 88,2%

Muutokset toiminnassa vuonna 2020

Opistojen opetus on jarjestetty pddosin ldhiopetuksena kevéddn poikkeusoloja ja muutamaa syksyn
etdopetusjaksoa lukuun ottamatta. Musiikkiopiston toiminnassa on panostettu voimakkaasti etdopetuksen
kehittdmiseen. Opetus- ja kulttuuriministeri6ltd saadun avustuksen turvin on hankittu henkilokunnalle laitteistoa
sekd koulutusta etdopetuksen jéarjestimiseen. Kansalaisopiston toiminta loppui kevéélld poikkeusolojen takia
kaksi viikkoa aikaisemmin. Syksylld opetus pystyttiin jirjestimddn ldhiopetuksena. Syksyn epdvarma
koronatilanne vaikutti ennakoitua véhemmin kansalaisopiston opiskelijaméarddn. Molempien opistojen
kohdalla tapahtuma- ja konserttitoiminta oli huomattavasti tavanomaista véhdisempdd. Toteutuneet
oppilaskonsertit jérjestettiin striimattuina tai videokonsertteina. Kansalaisopiston puolella liitkunnan
paédtoimisen opettajan nimike muutettiin litkunnan suunnittelijaopettajaksi 1.8.2020. Tehtévénimikkeen
muutoksella ei ollut taloudellisia vaikutuksia.



Opistotoiminnan mittaristo
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ASIAKASLAHTOISYYS
Painopiste- Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
alueet
Asiakas- Onnistunut markkinointi Viitaseudun opisto Viitaseudun opisto Vso
l5htsi . llmoittautumisten . 2500/lukuvuosi 4501
a t01syys maaraNetto-opiskelijoiden . 1500/lukuvuosi
o - - . 1668
madra e  seuraajien maara some-kanavissa

. Ulkoisen tiedottamisen ja
markkinoinnin kattavuus
(paikallislehdet, nettisivut,
Facebook, Instagram,

julisteet)
. Lehdistéosumat
Vts musop.

Musiikkiopistoon hakijoiden

maari

. Oppilasmaara
musiikkiopistossa ja
musiikkileikkikoulussa

. Ulkoisen tiedottamisen ja
markkinoinnin kattavuus
(paikallislehdet, nettisivut
Facebook, Instagram,
julisteet)

. Markkinointivierailut
kouluilla

. Sahkoiset lomakkeet (kaikki
oppilasasioita koskevat

kasva

Viitasaaren alueen musiikkiopisto

. 25 uutta hakijaa vuosittain

. musiikkiopisto vahintaan
105/vuosi, musiikkileikkikoulu
vahintdan 80/vuosi

. seuraajien maara some-kanavissa
kasvaa (Facebook)

. uudet some-kanavat (Instagram)

. 1 kpl/vuosi/kunta (Viitasaari,

500 seuraajaa FB:ssd ja
181 IG:sséd. IImoituksia
myds paikallislehdissi ja
menoinfossa. 4 lehtijuttua,
2 Kotiseudun Sanomissa
ja 2 Viitasaaren Seudussa.

Vts musop.

39
105
60

319 seuraajaa

Instagram-tili tehtiin, silld
on 100 seuraajaa.

Ei markkinointi-
vierailuja.

On séhkoistetty,
kehittdmistyd jatkuu.
Seudussa 4 osumaa,
Kotiseudun Sanomissa 2,
Keiteleen, Kinnulan ja

KL e s s Lestijarven
lomakkeet sahkéistetdan) Pihtipudas, Kinnula, Keitele, S _—
L e paikallislehdissa 2.
. Lehdistéosumat Lestijarvi)
Kuntalaisten osallistaminen Viitaseudun opisto Viitaseudun opisto Vso

. Facebook-kysely tulevan

lukuvuoden

kurssitoiveista joka kevat

. Otetaan huomioon
kurssisuunnitteluun
liittyvat toiveet
mahdollisuuksien ja
resurssien mukaan

. Kurssitoiveita otetaan
vastaan my6s puhe-
limitse, sahko-postitse,
sanallisesti ja somessa

. Kuntalaiset ovat aktiivisia
toimijoita kurssitarjonnan
suunnittelussa

. vahintaan yksi Facebook-
kysely/lukuvuosi

Toteutettu tammikuussa
2020.




TULOKSELLINEN OPETUSTOIMI
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Painopiste-
alueet

Missi onnistuttava

Mittari 2018-2021

Tavoite 2018-2021

Toteuma 2020

Monipuolinen kurssi-

/opetustarjonta

Viitaseudun opisto

. Tarjotaan opetusta vah.
seuraavissa aineissa:
musiikki,
ndyttamotaiteet, kielet,
tietotekniikka,
muotoilu ja
kadentaidot, tanssi,
liikunta sekd mahdoll.
ja resurssien mukaan
muissa aineissa kuten
sanataide,
terveydenhuolto,
luonnontieteet jne.

Vts musop.

. Varhaisian
musiikkikasvatus 0-6
v., musiikin
perusopinnot n. 6-16
v., aikuisosasto yli 17—
v., ->

Viitaseudun opisto

. Eri-ikdisten huomioiminen
kurssisuunnittelussa

. Erityisryhmille suunnattujen
kurssien maara

. Yleissivistaviin aineisiin ja
kansalaistaitokurs-seihin
panostaminen (kielet,
tietotekniikka, EA,
hygieniapassi,
jarjestyksenvalvojakurssi) ->
osaamistason nostaminen

. Kyldkunnat huomioidaan
opetuksen suunnittelussa

Vts musop.

. opiskelijoiden maara
ikdaryhmittdin

. Soitinjakauma -> pyritaan
laajentamaan soitinjakaumaa

. Muut aineet: musiikin
perusteet, syventdvat opinnot,

Viitaseudun opisto

Alle 16-vuotiaiden kurssit
lkaantyville suunnatut kurssit
Liikunnalliseen elaméantapaan
kannustaminen -> tanssi-
/liikkuntakursseja kaikenikaisille
Soveltavan liikunnan kurssit

Muut erityisryhmien kurssit (musiikki,
kadentaidot)

kurssien maars/opetettava aine
toteutuneiden kurssien
maara/opetettava aine
yleissivistavien ja
kansalaistaitokurssien
maara/lukuvuosi

kylakunnilla jarjestettavien kurssien
maaréa vahintaan

Vts musop.

jokaisessa ikaryhmassa on riittavasti
opiskelijoita

opetusta annetaan vahintaan
kymmenessa instumentissa

Vso

Liikunta yht. 187
kurssia:

alle 16-v. 33

ikaént. 27

tanssi 24

sov. 16

muut 87
Suunniteltuja kursseja
(kaikki aineet) v.
2020: 416, tot. 346.
Yleissiv. 1 luento
Pp: 11 kylilla

Vis: 5 kylilla
(Huom. kurssien
madrdssd huomioitu
kevit+syksy)

Vts musop.

alle 7—v. 59 opp.
7-10-v. 36 opp.
11-15-v. 32 opp.
yli 16-v. 38 opp
Opetusta 11
instrumentissa
Muut aineet
kevit 17 ryhmaa
syksy 16 ryhmaa
Tarjottu, ei

yhteismusisointiryhmat e muiden aineiden ryhmien maara toteutunut.
e Musiikkileikkikouluryhma vahintaan 10 ryhmaa/lukuvuosi
erityista tukea tarvitseville e tarjotaan yksi erityismuskariryhma/
lukuvuosi
Tapahtumien jarjestiminen
Viitaseudun opisto Vso
. Vuosittain Opisto Viitaseudun opisto 1 live +
e  vihintiddn yhteensi 10 videostreamattu

tutuksi-paiva, kevat-
nayttely, teatteri-
esityksia, konsertteja ja
muita tapahtumia.

. jarjestettyjen tapahtumien
maara
. kavijéiden maara tapahtumissa

tapahtumaa/lukuvuosi

konsertti ja 1 videoitu
konsertti.
Katsojamaarad ei voi
arvioida.

Vts musop.

o Jirjestetddn
oppilaskonsertteja
kaikissa kunnissa joissa
musiikki-opiston
opetusta on yhteensa.
Vuosittain
lastenkonsertti seké 1
isompi konsertti.

Viitasaaren alueen musiikkiopisto

° jarjestettyjen tapahtumien
maara
. kévijoiden maéréd tapahtumissa

Viitasaaren alueen musiikkiopisto

8 oppilaskonserttia/ lukuvuosi + kaksi
isompaa konserttia

Vts musop.

V. 2020 yhteenséd

11 konserttia, joista
osa toteutettiin
streamin ja
videoinnin kautta.
Liveyleis6d n. 38 hlo
ja stream-katselijoita
n. 350 hlo.
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Hyvinvoiva
kuntalainen

Yhteistyo eri tahojen vélilld

Yhteistyota tehdaan
opistojen, vapaa-aika-
toimen, koulujen,
seurakuntien,
jarjestojen/yhdistysten
kanssa ja paikallisten
yritysten kanssa
Yhteisiin tapahtumiin
(messut, harrasteillat
ym.) osallistuminen

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren

alueen musiikkiopisto

. Yhteistyossa toteutettujen
tapahtumien maara

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

. vahintaan viisi tapahtumaa vuodessa

Vso ja Vits musop.

Ei yhteistyo-
tapahtumia.

Hyvinvoiva tydyhteisd

Terveet tyotilat
Ajanmukainen
opetusvalineisto ja
materiaali

Henkiloston
hyvinvointiin
satsaaminen ja
liikunnalliseen eldaman-
tapaan kannustaminen
(esim. Smartum setelit)
-> sairauspoissa-olojen
vahentyminen
Toimivat tyo-
terveyspalvelut

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren

alueen musiikkiopisto

o sairauspoissaolojen
vahentyminen

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

. sairauspoissaolot vahentyvat

Vso ja Vts musop.

Paitoimisten
sairauspoissaolot

Vso 32 ja
Vts musop. 65 pv.




100

TOIMIVA TYOYHTEISO
Painopiste- Missi onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
alueet
Laadukas opetus Viitaseudun opisto ja Viitasaaren Viitaseudun opisto ja Viitasaaren alueen Vso ja Vts musop.
. Ajanmukainen alueen musiikkiopisto musiikkiopisto v. 2020 arvioinnissa
opetusvalineisto ja . Hellewi-kysely musiikki,
materiaali vuosittain/yksi aineryhma . Hellewi-kyselyssa yleisarvosanan yleisarvosana 4,51.
e  Osaavaja piteva (Viitaseudun opisto) tavoitteena 4 (asteikko 1-5) Vso ei padtoimisten
henkilésté -> uuteen henkilokunnan koulutusten maara koulutuksia,
innostaminen -> Vis musop.
kouluttautuminen e  jokainen opettaja osallistuisi 7/8 OPett_aJaa )
. Kunkin aineen vihintaan yhteen os.alhstul yhteensa 22
; eri koulutukseen.
opetukseen soveltuvat, koulutukseen/lukuvuosi
terveet tyotilat
Painopiste- Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
alueet

Laadukas opetus

Ajanmukainen
opetusvalineisto ja
materiaali

Osaava ja pateva
henkilosto -> uuteen
innostaminen ->
kouluttautuminen
Kunkin aineen
opetukseen soveltuvat,
terveet tyotilat

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren

alueen musiikkiopisto

. Hellewi-kysely
vuosittain/yksi aineryhma
(Viitaseudun opisto)

. henkilokunnan koulutusten
maara

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

. Hellewi-kyselyssa yleisarvosanan
tavoitteena 4 (asteikko 1-5)

. jokainen opettaja osallistuisi
vahintaan yhteen
koulutukseen/lukuvuosi

Vso ja Vits musop.

v. 2020 arvioinnissa
musiikki,
yleisarvosana 4,51.
Vso ei pddtoimisten
koulutuksia,

Vts musop.

7/8 opettajaa
osallistui yhteensd 22
eri koulutukseen.

TALOUDELLINEN TASAPAINO

Painopiste-
alueet

Missé onnistuttava

Mittari 2018-2021

Tavoite 2018-2021

Toteuma 2020

Budjetissa pysyminen

Riittava opiskelija-
maara

Oppitunnin
hinta/maksuilla
katettava osuus
Vuokratilojen
optimointi

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
alueen musiikkiopisto
. Budjetissa pysyminen

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

Budjetissa pysytaan

Vso ja Vits musop.

V. 2020 toteumat
Vso 87,7 %

Vts musop.

87,6 %
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Budjetti Muutos Budjetti+  Toteutuma Poikkeama  Kaytto-

2020 2020 muutos 2020 01-12 %
360 OPISTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 38 500 38 500 34 327,18 4172,82 89,2
Muut suoritteiden myyntituotot 5678,05 -5 678,05 -100
Myyntituotot 38 500 38 500 40 005,23 -1505,23 103,9
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 32 000 32 000 26 316,33 5683,67 82,2
Maksutuotot 32000 32000 26 316,33 5 683,67 82,2
Tuet ja avustukset 1 000,00 -1 000,00 -100
TOIMINTATUOTOT 70500 70500 67 321,56 3178,44 95,5
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -181 600 -181 600 -156 031,86 -25 568,14 85,9
Jaksotetut palkat ja palkkiot 2 965,90 -2 965,90 -100
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 3034,27 -3034,27 -100
Palkat ja palkkiot -181 600 -181 600 -150 031,69 -31 568,31 82,6
Henkilosivukulut
Elakekulut -30 818 -30818 -27 351,04 -3 466,96 88,8
Muut henkildsivukulut -5 396 -5396 -5070,50 -325,5 94
Henkildsivukulut -36 214 -36 214 -32421,54 -3792,46 89,5
Henkilostokulut -217 814 -217 814 -182 453,23 -35 360,77 83,8
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -6 212,15 6212,15 -100
Muiden palvelujen ostot -45 746 -45 746 -44 181,64 -1 564,36 96,6
Palvelujen ostot -45 746 -45 746 -50 393,79 4647,79 110,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11 500 -11 500 -8 192,45 -3307,55 71,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 500 -11 500 -8 192,45 -3307,55 71,2
Muut toimintakulut
Vuokrat -76 671 -76 671 -75 484,90 -1 186,10 98,5
Muut toimintakulut -1 950 -1 950 -524,73 -1425,27 26,9
Muut toimintakulut -78 621 -78 621 -76 009,63 -2611,37 96,7
TOIMINTAKULUT -353 681 -353 681 -317 049,10 -36 631,90 89,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -283 181 0 -283 181 -249 727,54 -33 453,46 88,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 -16 -15,96 -0,04 99,8
Poistot ja arvonalentumiset -16 -16 -15,96 -0,04 99,8

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -283 197 0 -283 197 -249 743,50 -33 453,50 88,2
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Wiitaunionin aluekirjastossa on kuusi vakituista tyontekijaa: kirjastotoimenjohtaja, kaksi kirjastonhoitajaa ja
kolme kirjastovirkailijaa. Aluekirjaston talous toteutui suunnitellusti. Kustannusséaistoa syntyi 12 039 euroa.

Talouden tulos

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 321.462 293.937 26.524 91,7%
Toimintakulut -591.354 -552.790 -38.563 93,5 %
Toimintakate -269.892 -257.852 -12.039 95,5 %

Muutokset toiminnassa vuonna 2020

Keviin poikkeusoloista johtunutta sulkutilaa lukuun ottamatta kirjasto on toiminut normaalisti, korona vaikutti
kuitenkin asiakasméiriin negatiivisesti. Kirjastoautotoiminnan oli tarkoitus painottua lastenkirjoihin ja auton
aineiston muutostyot olivat jo pitkélld. Koronan takia kirjastoautotoiminta seké kirjaston tapahtumatoiminta on
ollut tauolla koko vuoden. Kirjastopalveluja kotona asuville ikdihmisille sekd kouluihin on toteutettu
kirjakassitoimintana. Hei, me luetaan -hankkeen toteuttaminen siirrettiin syksyyn 2021. Hankkeessa tuetaan esi-

ja perusopetuksen oppilaiden lukutaitoa.

LAADUKKAAT KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT

Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. kayttajalahtoiset auki- - lainaajat % / as.luku 35% 282 %
Asiakaspalvelu oloajat - fyysiset kdynnit / as.luku 12/as
ammattitaitoinen ja - verkkokaynnit / as. luku 6,8/as
asiakaspalveluhenkinen - lainat / as.luku 5/as
henkildstd - henkilostsméara (htv) / 1000
laadukkaat ja ajantasaiset as 20/as
tled'onhalhntalaltteet ja R asiakaspalaute 0,75 htv 5,0/as
-ohjelmat
toiminnan asiakaslahtdisyys (eri | 5 11 31 12,2020 jarjestettiin Hyva
kéyttdjaryhmien tarpeiden . .
ST . asiakastyytyvaisyyskysely, johon
huomioiminen esim. tuli 155 vastausta) 13,3/
vanhusten kotipalvelu, »3/85
koululaisten lukudiplomit)
0,63 htv
vuorovaikutteiset
verkkopalvelut
Asiakaspalvelun
arvosanojen (asteikko
5-1) keskiarvo
palautteesta oli 4,6,
aukioloaikojen ka 4,4
2. virikkeelliset ja esteettomét kirjaston palvelupisteen
Tilat ja aineistot kirjastojen fyysiset ja virtuaaliset | etiisyys alle 2 km tai kirjastoauton | 85 %

tilat, jotka ovat

muunneltavissa eri tilanteiden ja
asiakkaiden tarpeiden

mukaan (esim. rauhallisia

tiloja vaativa opiskelu tai
erilaiset yleisotilaisuudet)

kirjaston toimipisteet riittivin
ldhella asiakasta

laadukas, ajanmukainen ja
uusiutuva aineisto

pysakki alle 1 km % / as.luku

hankintojen maara

asiakaspalaute

hankintojen méaérd on
saman verran kuin
poistojen madra

Hyvé

hankintojen méara
5095 eli 0,50/asukas.
Tavoitelukuna hyvia
valtakunnallista tasoa
on 0,55/as

tilojen ka 4,5,
aineistojen ka 4,3.
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3. Yhteistyo

asiakasta tehokkaalla

tavalla palveleva
yhteistydverkoston
hyodyntaminen

(sekd oman alueen ettd
valtakunnalliset kirjastoverkostot)

molempia osapuolia

hyodyttédvan yhteistydmuotojen
luominen ja kehittiminen kunnan
eri toimialojen sekd muiden
toimijoiden kanssa
(esim.koululaisten ja opiske-

"kimppalainat” / as. luku
kaukolainat / as. luku

ohjauskertojen maara / kunta
osallistujamaarat / kunta
asiakaspalaute

Seurataan

Seurataan

Tarjotaan vuosittain

1,21/as

kaukolainoja on
hyvin toimivan
Keski-kirjastoverkon
vuoksi vahan: 73 kpl
vuonna 2020

kirjastonkdyton
opastuksia 5,
osallistujia 76

lijoiden tiedonhallintataitojen Hyva saatu hyvii palautetta

edistdminen yhdessé oppilai- yhteistydsti

tosten kanssa) oppilaitosten kanssa
4. Toimintaympériston | vdestomuutokset asiakaspalaute Hyva Hyvé

muutosvoimiin (ikdantyminen, koulutustaso,
reagoiminen maahanmuutto, kielitaito) seniorineuvonta Saadaan yllapidettys 42 henk koht.
nettiopastusta
asiakkaiden vapaa-ajan
kéyton muutokset internetin
aiheuttamat muutokset (esim.
vuorovaikutteisuus ja muuttuvat
tiedonhaun kiytannot)
5. kaiken ikdisten tiedonhalun, asiakaspalaute Hyva palvelutaloilla 5
Hyvinvoinnin mielikuvituksen ja siirtolainakokoelmaa
edistiminen lukutottumusten
ruokkiminen kokonaistyytyviisyys
kirjastopalveluun on
omaehtoisen ja jarjestetyn palautteiden

oppimisen tukeminen

aineksien tarjoaminen
henkilokohtaiseen kehitykseen,
iloon, virkistykseen ja elamyksiin
tarjoaa tiloja oleskelulle,
viihtymiselle, tyonteolle,
ryhmitéille, hiljaisuudelle

ja kohtaamisille
kansalaisvalmiustaitojen
kehittymisen tukeminen

keskiarvona 4,4
(4=hyva S=erittdin
hyvé)
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TOIMINNAN TEHOKKUUS
Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Kokonais- talouden hyvé suunnittelu ja € / aukiolotunti Seurataan 80,70 €
taloudellisuus toteutus € / kirjastoauton seurataan
oikea hinta / laatusuhde reittitunti seurataan 176,02 €
olemassa olevan kirjastoverkoston
hy6dyntdminen kokoelmatydssa
(esim. hankinta ja varastointi)
2. Toimivat jokaisen kuntalaisen ulottuvilla kirjaston palvelupisteen Kirjastoauto-toiminta
lidhipalvelupisteet olevat kirjastopalvelut etéisyys alle 2 km tai 85 % muutoksessa.
Kotipalvelua
riittavit ja oikein kohdennetut kirjastoauton pysakki kehitetty korvaamaan
aukioloajat poistuneita
) o | alle1km %/ as.luku kirjastoauto-
turvalliset, terveelliset ja jarkevisti pysékkejd.7016
mitoitetut ajanmukaiset tilat
ajantasainen laitteisto,
kayttokelpoinen vilineistd Vihintdan nykyinen taso
ammattitaitoinen henkil6sto
aukiolotunnit
3. ammattitaitoinen henkilo- henkilostdmaara (htv) / 1000as | 0,75 htv 0,63 htv/1000 as
Henkilostoresurssit kunta ja sen osaamisen
hyddyntéminen laaja- patevin henkilstén osuus 100 %
alaisesti ja tehokkaasti 100 %
) ) i henkildston koulutuspaivat/htv
toimenkuvien ajan- vih. 2 pv/hls
rulkaisuns ja joustavims henkildstokysely 5 4/hey
sekd tyomadrien vuosittain
inhimilli .
inhimillinen mitoitus kehityskeskustelut
rekrytointi ja perehdyttiminen e . e vuosittain Kiivt
kouluttautuminen henkildston poissaolopdivat/htv ayty
seurataan
pétevi, kannustava, avoin ja 13.6/htv

osallistuva johtaminen
motivoitunut ja innovatiivinen
tyOilmapiiri
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Budjetti Muutos Budjetti+  Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 muutos 2020 01-12 %
37700 Wiitaunionin aluekirjasto
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 305 962 305 962 288 135,17 17 826,83 94,2
Muut suoritteiden myyntituotot 3500 3500 1831,08 1 668,92 52,3
Myyntituotot 309 462 309 462 289 966,25 19 495,75 93,7
Tuet ja avustukset 8 500 8 500 2 816,61 5 683,39 33,1
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 3500 3500 2 155,04 1 344,96 61,6
Muut toimintatuotot 3500 3500 2 155,04 1 344,96 61,6
TOIMINTATUOTOT 321462 321462 294 937,90 26 524,10 91,7
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -247 495 -247 495 -223 015,21 -24 479,79 90,1
Jaksotetut palkat ja palkkiot 8 644,84 -8 644,84 -100
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat 1580,23 -1580,23 -100
Palkat ja palkkiot -247 495 -247 495 -212 790,14 -34 704,86 86
Henkil6sivukulut
Elakekulut -41 999 -41 999 -45 053,96 305496 107,3
Muut henkilésivukulut -7 351 -7 351 -8 691,82 1340,82 118,2
Henkilosivukulut -49 350 -49 350 -53 745,78 4395,78 108,9
Henkilostokulut -296 845 -296 845 -266 535,92 -30 309,08 89,8
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -93 012 -93 012 -87 127,39 -5 884,61 93,7
Palvelujen ostot -93 012 -93 012 -87 127,39 -5 884,61 93,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -127 710 -127 710 -126 755,99 -954,01 99,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127 710 -127 710 -126 755,99 -954,01 99,3
Muut toimintakulut
Vuokrat -70 612 -70612 -70 885,06 273,06 100,4
Muut toimintakulut -3175 -3175 -1485,98 -1 689,02 46,8
Muut toimintakulut -73787 -73787 -72 371,04 -1415,96 98,1
TOIMINTAKULUT -591 354 -591 354 -552 790,34 -38 563,66 93,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -269 892 -269 892 -257 852,44 -12 039,56 95,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 955 -4 955 -4 955,16 0,16 100
Poistot ja arvonalentumiset -4 955 -4 955 -4 955,16 0,16 100
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -274 847 -274847  -262 807,60 -12039,40 95,6
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2.3.5 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi

Nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalveluihin kuuluvat perusnuorisotyd, etsivd nuorisotyd sekd nuorten
tyOpajatoiminta ja starttipajatoiminta, 1dhilitkuntapaikat.

Nuoriso-, litkunta- ja kulttuuritoimen tulos oli -84.569 euroa ylijddmainen. Merkittdvimmat sdastot tulivat

avustuksissa -17.300 euroa sekd nuorten tyOpajan henkildstokustannuksista -20.435 euroa, johon syyni oli
koronan takia pienempi tyollistettyjen méaara.

Talouden tulos

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 95.595 101.963 -6.368 106,7%
Toimintakulut -628.801 -550.599 -78.201 87,6 %
Toimintakate -533.206 -448.636 -84.569 84,1%

Muutokset toiminnassa vuonna 2020

Poikkeusolojen sulkutila kevailld laittoi kiinni kaikki nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut. Nuorisotoimen
osalta etsivd nuorisotyd ja nuorten tydpaja katsottiin kriittisiksi toiminnoiksi ja ndmé palvelut ovat toimineet
lapi vuoden normaalisti. Nuorisotilat ovat olleet syksylld paikallisen epidemiatilanteen salliessa auki.
Starttipajatoiminta muuntui eténé jarjestettavéksi digistartiksi, jonka toiminnan mallintamista jatketaan vuonna
2021 hankeavustuksen turvin. Myo6s ohjaamotoiminnan kehittdmistd jatkettiin. Kulttuuritoimen osalta
tapahtumia pystyttiin jarjestimidn vain murto-osa normaalista, osa tapahtumista jéarjestettiin striimattuina tai
tallenteina. Liikuntatilat on pystytty pitiméan auki poikkeuksellisen hyvin kevéan sulkutilaa lukuun ottamatta
hygienia- ja viljyyssuosituksia seké tehostettua siivousta toteuttaen.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut ja mittarit

Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
Varhainen Voimaa vanhuuteen ty6 osaksi Vertaisohjaaja-koulutukset/vuosi | tarvittaessa 0
puuttuminen ja vakituista toimintakulttuuria Intensiiviryhmat/
ennaltachkdisy (vertaisohjaajakoulutukset,
voimaharjoittelu- ja tasapainoryhmat, vuosi 2 ryhmad/vuosi
ulkoilu, likuntaneuvonta) yhteistyossa intensiiviryhmien 1
perusturvan ja kansalaisopiston kanssa jatkoryhmat

o Huomioitava liikunnan
kokonaistarjonta eri

kohderyhmille yhteisty6ssa eri Likuntaneuvontaryhmat/v 0

toimijoiden kanssa (koulut,

urheiluseurat ym. jarjestét ja 2 ryhmad/vuosi

toimijat, kansalaisopisto,

perusturva)

0

Laadukkaat ja Kunnan investointiohjelman laadinta, Kunnan investointiohjelman seurataan ja nostetaan
monipuoliset péaivitys ja toteutumisen seuranta toteutuminen ajankohtaisia investointeja
liikuntatilat ja - esille
paikat Yhteisty6 teknisen toimen kanssa
Harrastus- Huomioitava liikkunnan ja muiden
mahdollisuudet harrastusmahdollisuuksien

kokonaistarjonta eri kohderyhmille
yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa
(koulut, urheiluseurat ym. jarjestot,
kansalaisopistot)

Avustukset uudistetun avustussaannén
mukaisesti
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My®dnnetyt avustukset /vuosi

24
Kuntalaisten Kts. edelld kohdat: Laadukkaat ja
hyvinvoinnin oma- | monipuoliset liikuntatilat ja -paikat
chtoisen toiminnan | sek harrastusmahdollisuudet
tukeminen
Yhteistyo, Laaja yhteistyd kunnan eri sektoreiden
osallistaminen kanssa
Yhteistyé kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa 1/vuosi
Kuntalaisten ja jarjestojen Jérjestdtapaamiset/vuosi
osallistaminen tapahtumissa ja
tilaisuuksissa 0
Avustukset uudistetun avustussaannon
mukaisesti
Myoénnetyt avustukset
/vuosi
24
Tapahtumat ja Osallistuminen Toteutuneet messut 0
messut seniorimessujen/mummo-festareiden
suunnitteluun, yhteistyd
Avustukset uudistetun avustussaannén
mukaisesti Myénnetyt avustukset/vuosi 24
Yhteistyo tapahtumajarjestdjien kanssa
1/vuosi 0
Jarjestotapaamiset/vuosi
Aktiivinen Liikuntakysely joka toinen vuosi Liikuntakyselyn toteutuminen joka | Toteutetaan Ei toteutunut
tiedottaminen ja likuntaohjelman mukaisesti alk. v. toinen vuosi
asiakastyyty- 2019
viisyys Eri tiedotuskanavien hyddyntdminen
Elinvoima/ Tarjotaan opiskelijoille opinndytetyon | Tehdyt opinndytetyot Ei toteutunut

nuorten koulutus

aiheita (esim. liikkuntakysely)

Ympariston
viihtyvyys — kylat
kuntoon

Avustukset uudistetun avustussaannén
mukaisesti

Myénnetyt avustukset/vuosi

24




NUORISOPALVELUT /Pihtipudas
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elamanhallintaa yhteisty0ssa etsivan
nuorisotyon kanssa

kannustetaan jatko-opiskeluun ja
tyollistymaan avoimille tydmarkkinoille

sijoittuminen koulutukseen tai
avoimille tydmarkkinoille

Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
3.
NUORISO- Nuorisotoiminta
PALVELUT nuorisotilan avointen ovien toimintaa | nuorisotilan avoinna olopdivét 180
jatketaan ja kehitetddn yhteistyossé
koulujen ym. tahojen kanssa 182
nuorille ohjattua toimintaa nuorten
sosiaalisten taitojen kehittdmiseksi
nuorisovaltuuston kokoukset ja
vapaan nuorisotoiminnan tukeminen muut tapaamiset
nuorten osallisuuden edistdminen 8
6
Nuorten tyopaja
tyollistetddn vuoden aikana ka. 4-6 nuorten tydpajan tyontekijoiden
nuorta méadrd/vuosi
pyritdan estamaan nuorten
syrjaytymisti ja tuetaan nuorten omaa | nuorten tydpajajakson jilkeinen 6 25

(josta starttip. 5)

15
(josta starttip. 3)

Etsivé nuorisotyo

(Pihtipudas)

- tavoitteena auttaa alle 29-
vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen tai tydmarkkinoiden
ulkopuolella tai jotka tarvitsevat
tukea saavuttaakseen
tarvitsemansa palvelut

- Etsiva nuorisotyo tarjoaa
nuorelle varhaista tukea, jos
nuori sitd itse haluaa

- kaikkien etsivélle
nuorisotyontekijalle ilmoitettujen
nuorten tavoittaminen

- kontaktien kokonaismaara,
ilmoitetut nuoret

- tavoitetut, asiakkuudessa
olevat nuoret / maara

- tavoitetut, ei tarvetta tai

kieltdytyi nuoret / madra

- ei tavoitetut,

nuoret / maara

42

41
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Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto

(v. 2020 alusta lasten ja nuorten

ohjaus- ja palveluverkosto)

- toiminta alkoi v. 2013

- nuorten yhteiskunta-takuun
periaatteiden toteuttaminen

- viranomaisten valisen yhteistyon
tiivistdminen ja kehittdminen

- nuorten elinoloja koskevan
tiedon kartuttaminen ja
hyédyntdminen

- nuorille suunnattujen
palveluiden resursoinnin
huomiointi

kokousten maara

kokouksiin osallistuneet
yhteistyétahot / maara

resurssialoitteet budjettiin

12




380 KULTTUURI-, LIIKUNTA- JA
NUORISO

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkil6sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2020

51352

6 950
6 950
58 302

-153 540

-153 540

-26 057
-4 561
-30618
-184 158

-102 454
-102 454

-9 460
-9 460

-185 677

-5784
-191 461
-487 533
-429 231

-954
-954
-430 185

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

51352

6 950
6 950
58 302

-153 540

-153 540

-26 057
-4 561
-30618
-184 158

-102 454
-102 454

-9 460
-9 460

-185 677
-5784

-191 461

-487 533

0 -429 231

-954
-954
0 -430 185

Toteutuma
2020 01-12

55589,91

8 516,16
8 516,16
64 106,07

-139 460,25
383,23
-139077,02

-25 375,35

-4 887,59
-30 262,94
169 339,96

-69 746,82
-69 746,82

-11 168,74
-11 168,74

-186 528,00

-4 463,65
-190 991,65
-441 247,17
-377 141,10

-954,32
-954,32
-378 095,42

Poikkeama

-4 237,91

-1 566,16
-1 566,16
-5 804,07

-14 079,75
-383,23
-14 462,98

681,65
326,59
-355,06
-14 818,04

-32 707,18
-32 707,18

1708,74
1708,74

851
-1320,35
-469,35
-46 285,83
-52 089,90

0,32
0,32
-52 089,58

110
Kaytto-
%

108,3

122,5
122,5
110

90,8
-100
90,6

97,4
107,2
98,8
92

68,1
68,1

118,1
118,1

100,5
77,2
99,8
90,5
87,9

100
100
87,9



2030 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2020

737 949
3500
741 449

80 000
108 550
188 550
118 928

25450
25450
1074 377

-4 525211

-4 525211

-770743
-135 863
-906 606
-5431 817

-228 107
-2041744
-2 269 851

-386 585
-386 585

-234 250
-62 000
-30 000

-326 250

-1 209 792

-33 234
-1243 026
-9657 529
-8 583 152

-58 889
-8 642 041

Muutos
2020

0

Budjetti +
muutos

737 949
3500
741 449

80 000
108 550
188 550
118 928

25450
25450
1074 377

-4 525211

-4 525 211

-770743
-135 863
-906 606
-5431 817

-228 107
-2041744
-2 269 851

-386 585
-386 585

-234 250
-62 000
-30 000

-326 250

-1 209 792

-33 234
-1243 026
-9657 529
-8 583 152

-58 889
-8 642 041

Toteutuma
2020 01-12

677 382,56
15 063,12
692 445,68

83 425,42
109 575,54
193 000,96
283 119,55

1609,11

16 386,36
17 995,47
1186 561,66

-4 353 147,90
82 417,68
111 360,56
-4 159 369,66

-794 254,07
-152 075,68
-946 329,75
-5 105 699,41

-290 319,23
-1711 272,44
-2001 591,67

-322 819,36
-322 819,36

-168 134,93
-45 625,81
-13 128,18

-226 888,92

-1213 869,18

-21 799,84
-1 235 669,02
-8 892 668,38
-7 706 106,72

-57 596,31
-7 763 703,03

Poikkeama

60 566,44
-11 563,12
49 003,32

-3 425,42
-1025,54
-4 450,96
-164 191,55

-1609,11
9 063,64
7 454,53
-112 184,66

-172 063,10

-82 417,68
-111 360,56
-365 841,34

23511,07
16 212,68
39 723,75
-326 117,59

62 212,23
-330471,56
-268 259,33

-63 765,64
-63 765,64

-66 115,07
-16 374,19
-16 871,82
-99 361,08

4077,18
-11 434,16
-7 356,98
-764 860,62
-877 045,28
-1292,69
-878 337,97

111
Kaytto-
%

91,8
430,4
93,4

104,3
100,9
102,4
238,1

-100
64,4
70,7

110,4

96,2
-100
-100
91,9

103,1
111,9
104,4

94

127,3
83,8
88,2

83,5
83,5

71,8
73,6
43,8
69,5

100,3
65,6
99,4
92,1
89,8
97,8
89,8
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2.4 Teknisentoimen toimiala

Toimialajohtajan katsaus

Kaiyttotalouden hallinta ja tavoitteet saavutettiin hyvin, huolimatta haastavasta vuodesta. Teknisen
lautakunnan talous kokonaisuutena toteutui suunnitellusti. Toimintatuotot olivat budjetoitua
pienemmit ja toimintakulut myds arvioitua vihdisemmat. Tilikauden alija@ma poistojen jilkeen on -
1.584.306,16 €. Alijddama oli 600.608,84 euroa parempi kuin talousarviossa vuodelle 2020.

Tekninen toimi saavutti talousarviossa mééritellyt tavoitteet.

Pihtiputaan strategian keihdénkérkend olevaa palvelukulttuuri kunniaan asiaa on teknisessd toimessa
edistetty tiimikokouksissa ja palavereissa. Hyvinvointikertomuksen tavoitteita on edistetty
kiyttdtalouden ja investointien puolelta eri kohteissa.

Tekninen toimi saavutti Pihtiputaan strategian mukaisia tavoitteita painopistealueilla.

Pihtiputaan tarkeimmat painopistealueet ovat mm. palveleva Pihtipudas, viihtyisd ympéristo ja vahva
viestintd. Ne toteutuivat ympariston viihtyisyyden parantamisella kaavoituksen keinoin ja
toimenpiteilld eri kohteissa seké tiedottamalla sosiaalisessa mediassa sekd uusien internetsivujen
kautta. Niemenharjun asemakaavoituksessa on kdytdssd myos sdhkdinen kommentointi.

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden aikana kymmenen kertaa. Kirjattuja kokouspykalid vuoden
aikana kertyi 115. Lautakuntaan kuuluu kahdeksan jdsentd, neljd kummastakin kunnasta.
Lautakunnan puheenjohtajana toimi Erkki Kananen Pihtiputaalta ja varapuheenjohtajana Sari
Hakonen Viitasaarelta. Lautakunnan jésenten ja varajdsenten kokouksiin osallistuminen oli aktiivista.

Teknisen toimen hallinto
Hallinnon kuluihin kirjataan kustannuspaikka 45000, joka siséltdd mm. toimialajohtajan, kanslistin ja
kokousten kustannukset

Teknisen toimen hallinnon tavoitteet ja mittarit

Teknisen toimen tavoitteena ja mittarina oli koulutuspiivien toteutuminen, henkilokunnan
virkistystapahtuman jérjestiminen ja investointien toteutumiset. Henkilokunnan virkistystapahtumaa
el jarjestetty maassa vallitsevan epidemiatilanteen vuoksi vuonna 2020.

Koulutusta jdrjestettiin epidemiatilanne huomioiden etdkoulutuksina ja lyhyina tdsmékoulutuksina.
Naéistid ei jddnyt henkilostohallintoon merkintda jarjestimisestd. 73 henkilod kohden jarjestettiin 8,5
paivdd koulutusta.

Sisdinen valvonta

Lautakunnan siséisini tarkastajina toimivat Veikko Lindl6f ja Helja Kenttdld 1.1-1.6.2019 ja
1.6.2019- 31.5.2021 siséisiksi tarkastajiksi valittiin Veikko Lindlof ja Tomi Jamsen. Sisdinen
tarkastus keskittyi ruoka- ja puhtauspalveluun molemmissa kunnissa.

HALLINTO Toteutuma Talousarvio Toteutuma 2020 Kaytto %
2019 2020

Tuotot 3.192,88 € 8712 € 11.873,9 € 136,3

Menot -141.256,65 € -153.584 € -139.763,27 € 91

Poistot -6,84 € -5€ -4,8 € 96

Yhteensd -138.070,61 € -147.370 € -127.894,17 € 88,3
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2.4.1 Yhdyskuntatekniset palvelut
Yhdyskuntatekniikka

Vakituista henkildstdd yhdyskuntatekniikan puolella oli v. 2020 yhteensd noin 5 hlo, sisdltden myods
yhteisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden osuuden. Kausityontekijoitd kohteilla oli vuoden aikana
yhteensa keskimaarin 2hlo, minka liséksi kdytettiin sddnnollisesti Kumppanuus ry:n palveluja.

Kunta vastasi jatehuollon viranomaistoiminnan jarjestdmisesté ja kunnassa on kaytdssi ns. kiinteiston
haltijan jarjestdmai jitteenkuljetusjdrjestelmd. Pihtiputaan kunta vastaa jatekuljetuksista vain
aluekerdyspisteiden ja kunnan kiinteistdjen osalta. Aluekerdyspisteverkostoa tarkasteltiin
palvelutasosuunnitelman mukaisesti, jonka seurauksena 3 aluekerdyspistettd lakkautettiin. Kayttoon
jaaville pisteille uusittiin kerdyskalustoa ja opasteita etenkin haja-alueella. Jitehuollon toteutuma oli -
34.749,02 alijddmaéinen.

Kunnan ylldpitimid maksullisia venesatamia veneenlaskuluiskineen on kylilla Muurasjarvella,
Alvajarvelld, Tlosjoella ja Kirkonkylén taajaman ldheisyydessé sekd Alvajarven ettd Koliman
puolella. Ilosjoen Ukonniemen venesatamassa on muutama paikka myds isommille veneille.
Venepaikkoja koskevat periaatteet ja taksat hyvéksyttiin lautakunnassa loppuvuodesta 2020.

Vuokralle annetut alueet ovat yhdyskuntatekniikan talousarviossa, mutta kiytdnndssd maan- /
tonttien vuokrauksen hoitaa yleishallinto / kunnanhallitus.

Asemakaava-alueella kunnan ylldpitdmia katuja on yhteensd n. 32 km, josta pééllystettyjen teiden
osuus n. 19 km. Kunnan ylldpitimid kevyenliikenteen védylid on yhteensi n. 10 km, joista
paallystettyjd noin 5 km ja kaava-alueen ulkopuolella olevia teollisuusalueen paéllystettyja teitd n. 1
km.

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten perusteet yhtendistettiin Viitasaaren kanssa. Kunta avusti
vuonna 2020 rahallisesti 87:n yksityistien kunnossapitoa kunnossapitovuodelta 2019. Avustusta
jaettiin 80 % ylldpitokustannuksista, joissa maksimiksi hyvéksytddn 800€/km.

Maisemanhoidollisia toimenpiteitd (puuston ja risukon raivaus sekd puuntaimien istutus ja
ketoalueiden kylvo) suoritettiin kunnan omistamilla tonteilla ja maa-alueilla painottaen erityisesti
virkistyskdyttoon kaavassa médritettyjé alueita.

Pihtiputaan kirkonkyldn taajamassa on kaksi torimyynnin aluetta, joista toisesta on peritty
kayttomaksut teknisen lautakunnan hyvéksymien taksojen mukaisesti. Taksat késiteltiin
lautakunnassa loppuvuodesta 2020, joten Tahkonaukion osaltakin kéyttomaksuja aletaan perid
vuonna 2021.

Kunnan ylldpitdmiin liikkunta- ja urheilualueisiin kuuluvat mm. keskusurheilukenttd, pallokenttd,
luistelualueet, valaistut kuntoradat ja hiihtoladut, luontopolut, retkeilyreitit, laavut, pulkkaméki,
frisbeegolfrata, uimarannat, ym. Liikunta-alueiden ylldpitoa kylilld on hoidettu yhteistydssé seurojen
ja yhdistysten kanssa.

Yhdyskuntatekniikan tavoitteet ja mittarit

Yhdyskuntatekniikan tiimin osalta v 2020 talousarvioon merkityisti keskeisisti tavoitteista ja
mittareista saavutettiin huoltokirjaohjelman kéyttoonotto ja verkkosivuille sekd maastoon saatiin
suuri osa reitistoistd ja kohteista. Aurausreklamaatioita ei annettu vuoden aikana. Tavoitteisiin ei
padsty vuosikellon laatimisen osalta, lipas.fi palvelun, louhi-kuntapalvelin sekd Googlemaps-
karttapalvelun kdyttdonoton suhteen (reitit kartalle), eikd harrastajaméarien seurannassa.



Taulukko — sihkonkulutuksen kehitys vuosina 2018-2020 (kWh ja €)
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Kohteen nimi

2018 kWh

2018 € 2019 kWh

2019 € 2020 kWh

2020 €

Tievalaistus yhteensd

318053,26

34220,74 | 321 437,72

35476,03 | 248263,53

32615,12

Liikunta-alueet yhteenséi

72481,20

8786,98 | 154 082,40

18970,17 | 163586,76

22087,34

Torit ja puistot yhteensa

3378,35

1036,87 | 4 088,53

1208,22 | 6158,12

1320,88

Taulukko - Kaavateiden kunnossapitoon (45500) talvikunnossapidon tunnisteella (410)
kirjattujen kunnossapitokustannusten (4390) kehitys:

Kaavateiden

talvikunnossapidon 2018 2019 2020

kustannukset €

| 76 941,28 121 963,11€ 68 500,07€

Taulukko - talouden yhteenveto
Yhdyskuntatekniikka [Toteutuma 2019| Talousarvio 2020 Toteutuma 2020 | Kaytto %
Tuotot 384.083,91 € 346.145,00 € 338.425,92 € 97,8 %
Kulut -1.026.254,31 €| -1.039.676,00 € -968.974,70 € 93,2 %
Poistot -320.618,77 € -356.342,00 € -374.862,95 € 105,2 %
Yhteensa -962.789,17 € | -1.049.873,00 € -1.005.411,73 € | 95,8 %
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Budjetti Muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 muutos 2020 01-12 %
2410 YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 283 300 283 300 244 739,20 38 560,80 86,4
Muut suoritteiden myyntituotot 32 845 32 845 36 015,65 -3170,65 109,7
Myyntituotot 316 145 316 145 280 754,85 35 390,15 88,8
Tuet ja avustukset 12 980,57 -12 980,57 -100
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 30000 30000 44 690,50 -14 690,50 149
Muut toimintatuotot 30000 30000 44 690,50 -14 690,50 149
TOIMINTATUOTOT 346 145 346 145 338 425,92 7 719,08 97,8
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -231 920 -231 920 -215 804,01 -16 115,99 93,1
Jaksotetut palkat ja palkkiot -7 184,95 7 184,95 -100
Palkat ja palkkiot -231 920 -231920 -222 988,96 -8931,04 96,1
Henkildsivukulut
Elakekulut -39 357 -39 357 -41 117,42 1760,42 104,5
Muut henkilésivukulut -6 895 -6 895 -7 961,08 1066,08 115,5
Henkilosivukulut -46 252 -46 252 -49 078,50 2826,50 106,1
Henkilostokulut -278 172 -278 172 -272 067,46 -6 104,54 97,8
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -365,93 365,93 -100
Muiden palvelujen ostot -504 816 -504 816 -482 015,42 -22 800,58 95,5
Palvelujen ostot -504 816 -504 816 -482 381,35 -22 434,65 95,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -131 730 -131 730 -108 517,28 -23212,72 82,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -131 730 -131 730 -108 517,28 -23 212,72 82,4
Avustukset
Avustukset yhteisoille -104 500 -104 500 -88 846,05 -15 653,95 85
Avustukset -104 500 -104 500 -88 846,05 -15 653,95 85
Muut toimintakulut
Vuokrat -15 208 -15 208 -12 960,12 -2 247,88 85,2
Muut toimintakulut -5 250 -5 250 -4 202,44 -1 047,56 80
Muut toimintakulut -20458 -20 458 -17 162,56 -3 295,44 83,9
TOIMINTAKULUT -1039676 -1039676 -968 974,70 -70701,30 93,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -693 531 -693 531 -630 548,78 -62 982,22 90,9
Poistot ja arvonalentumiset -356 342 -356 342 -374 862,95 18 520,95 105,2
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -1 049 873 -1049873 -1005411,73 -44 461,27 95,8
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2.4.2 Tilapalvelu

Tilapalvelu hallinnoi kunnan suorassa omistuksessa olevia kiinteistdjd yhteistyossa kayttdjén tai
muun hallintokunnan kanssa sekd huolehtii tilojen ja kiinteistéjen kunnossa- ja ylldpidosta
elinkaariajattelun pohjalta.

Vuosi 2020 oli tilapalvelun kannalta investointien puolesta maltillisempi vuoteen 2019 verrattuna,
tosin tyoryhmaé- ja selvitystyOskentelyi oli edelleen paljon. Henkildstomuutosten osalta todetaan, ettd
uusi Viitasaaren kaupungin kanssa yhteinen kiinteistopaillikko aloitti 1.1.2020. Vuonna 2020
tilapalveluilla tydskenteli 1 kiinteistorakennusmestari sekd 40 % kiinteistopédllikkd. Resurssit ovat
lisddntyneet 2019 elokuun tilanteeseen verrattuna. Liséksi tilapalvelulla palveli 4 kiinteistonhoitajaa
sekd kolme kirvesmiestd. Liséksi tilapalvelut on jéttanyt tdyttaimattd L VI-asentajan toimen, tima
toteutettiin talouden tasapainottamistoimenpiteend. Elakoitymisid ei toimintavuoden aikana tullut.

Tilapalvelu on pyrkinyt tukemaan ja edistiméaan kuntalaisten hyvinvointia kuntastrategian mukaisesti
kehittamélld ympériston toiminnollisuutta ja viihtyisyyttd kdyttdtalouden ja kunnossapidon liséksi
myds useiden investointihankkeiden kautta. Esimerkkeind mm. litkuntasaleihin kohdistuneet
investoinnit, Suvannonlahden kehittdminen sekd Sopukan ja koulukeskuksen alueen pihoihin liittyvit
tyot.

Kuntastrategian mukaisesti myds alueen elinvoimaa on pyritty edistimédn. V. 2020 investoinneista
ndihin investointeihin kuuluu Pihtipudas-salin korjaukset ja parannustydt, sopukan ja
terveyskeskuksen korjaustyot, paivikodin piha-alueen parannustyot. sekd Tahkonpolun koulun
korjaus- ja muutosty6t kunnan asunnoista on pidetty huolta ja remontoitu mm. Terveystalolla sekd
rithitien rivitalojen saneerauksilla.

Toimintavuoden aikana valmistui tilapalvelun kiinteistdjen omistajapoliittinen ohjelma, joka ohjaa
merkittivisti tilapalvelun toimintaa tulevaisuudessa.

Kaiyttotalouden puolella tuotot kasvoivat hieman ja menot jdivét alle suunnitellun tason. Suurin lisdys
tuottoihin on tullut ns. ulkoisista tuotoista ja vuokrista. Sddsto selittyy osin silld, ettd
henkildstoresurssia oli paljon investoinneissa ja ettd esimiestasolla resurssit eivit riittdneet kaikkien
suunniteltujen hankkeiden suunnitteluun ja lapi viemiseen.

Tilapalvelu Toteutuma 2019 | Talousarvio 2020 Toteutuma 2020 Kaytto %
Tuotot 3.004.187 € 2.982.546 € 3.041.781,08 € 102
Kulut -2.286.643 € -2.228.629 € -1.890.232,33 € 84,8
Poistot -1.059.018 € -1.174.014 € -1.138.276,17 € 97
Yhteensd -341.474 € -419.856 € 13.272,58 €
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RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Ruokapalvelut

Ruokapalvelun vuosi oli haasteellinen koronan vuoksi. Tuottoja tuli vihemmaén kun toimintoja
supistettiin ja asiakasmadrat tdtd myoten pienenivit. Putaanvirran koulun keittiossa poikkeusolojen
vuoksi oli enemmén henkildkuntaa, ruoan pakkaamisen vuoksi. Vajaukset henkilostd maédrissa
keskeyttivdt Jamix- ja sihkoisen titanian kehittdmisen ja laajemman kiyttdonoton. Toiminta pyséhtyi
perustehtdvien tekoon ja terveend pysymiseen.

Tulos on alijddgméinen 6 807 €, Tuottoja tuli 119 580 € arvioitua vihemman. Ylitysté tuli koneiden ja
laitteiden kunnossapito 11 400 € ja kertakdyttoastioissa 3 100 €. S44t64 tuli elintarvikkeissa 50 800 €,
henkildstokuluissa 33 600 €, matkustus-ja kuljetuspalveluissa 28 800 € ja kalusto 8 100 €.

Sairauslomien méérd oli vuonna 2019 8,6 pdivaéd/ henkild/ vuosi eli 0,5 henkil6tydvuotta.
Sairauslomien maédra oli vuonna 2020 36,4 péivaa / henkild/ vuosi eli 1,9 henkilotydvuotta.
Sairauslomien méiiran nousu on selitettdvissa.

RUOKAPALVELUT |[Toteutuma Talousarvio 2020 Toteutuma 2020 Kaytto %
2019

Tuotot 1.314.768,49 1.404.695 € 1.285.114.83 € 91,5 %

Kulut - 1.287.473,15 | -1.365.204 € -1.254.159.94 € 91,9 %

Poistot -31.159,94 -39.491 € -37.762.57 € 95,6 %

Yhteensd -3.864,60 0,00 -6.807.68 €

Ruokapalveluun tuli vuonna 2020 Pokelta aikuisopiskelija suorittamaan koulutustuella ruokapalvelun
perustutkintoa, kokki. Koulutus jatkuu.

Koulutuspéivid koko henkilostolle ei koronan vuoksi jarjestetty. Koulutusta ruoka-ja puhtauspalvelun
esimiehille oli vuonna 2020 6 péivdi, mm. SA-titania -, Jamix-padkayttija- sekd ammattilisia
lisdkoulutuksia/ seminaareja.

Koulutukset jérjestettiin etikoulutuksina.

Puhtauspalvelut

Puhtauspalveluissa lisdttiin siivouksen tasoa koronan vuoksi. Kohteiden sulkuaikoina laitoshuoltajat
ovat siirtyneet tyoskentelemaén toisiin kohteisiin.

Henkilostokuluissa sddstod 24 200 €, palveluiden ostossa 9 600€. Ylitystd aineiden, tavaroiden ja
tarvikkeiden hankinnassa 9 300€, tima johtuu puhdistusaineiden ja- tarvikkeiden hankinnan vuoksi.
Koronan vuosi jouduttiin siirtymddn kertakdyttoisiin puhdistustarvikkeisiin ja se lisési kustannuksia.
Puhtauspalveluista tyontekija sijaisti pesulassa kevailla 2020.

Vuonna 2020 sairauslomien mééra oli 22,3 pdivédé / henkil6 / vuosi eli 1,5 henkildtydvuotta.
Sairauslomien mééré oli sama kuin vuonna 2019.

PUHTAUSPALVELU [Toteutuma Talousarvio Toteutuma 2020 Kaytto %
2019 2020

Tuotot 820.823,16 € | 845.153 € 861.714.96€ 102 %

Kulut -857.157,55€ | -834.939€ -809.593.09¢€ 97 %

Poistot -13.326,68 € -10.213 € -6.973.22¢€ 68,3 %

Yhteensi -49.661,07 € 1,00 € +45.148.65€




Pesula
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Pihtiputaan Pesulassa on pyykkid kisitelty vuonna 2020 yhteensd 93 633 kg ja 48 230 kpl.
Kasiteltyjen pyykkien mééra on noussut kilojen osalta 2400 kg ja kappalemiiridinen nousu

7200 kpl.

Pesulaan hankittiin vaateviimeistelijén tilalle prissi, limpétilan ja tydviithtyvyyden vuoksi.

Asiakkaina olivat Viitasaaren ja Pihtiputaan yhteistydalueen asiakkaat ja kohteet.

Pesulassa tyoskenteli vuonna 2020 neljd vakituista tyontekijaa, yksi palkkatuella palkattu seka
toimintakeskus Metsdkaaresta yksi henkild neljdnd péivéni viikossa. Sijaisia pesulassa on kéytetty
poissaolojen aikana. Ruoka-ja puhtauspalvelut ovat tehneet yli kuntarajojen yhteistyoté sijaisten

kaytossa.

Tuotot ja menot olivat enemmaén kuin oli budjetoitu. Ylitystd koneiden ja laitteiden rakennuskuluissa,
rakennuksen ja alueiden sekd rakennuskuluissa 10 600 € seké henkildstokuluissa 4 900€, jotka
johtuivat muiden henkildstosivukulujen noususta. Sddstdd poltto-ja voiteluaineissa 2 300€,
puhtaanapitopalveluissa 4 000€,

Vuonna 2020 sairauslomien maard oli 15,4 paivaa / henkild/ vuosi eli 0,2 henkilotydvuotta.

PESULA Toteutuma 2019 | Talousarvio Toteutuma 2020 Kaytto %
2020

Tuotot 303.540,50 € 309.370 € 318.813.66€ 103,1 %

Kulut -306.265,48 € -295.606 € -303.743,56 € 102,8 %

Poistot -16 644,36 € -13.764 € -13.763.64 € 0%

Yhteensi -19 369,34 € 0,00 +1.306,46 €
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Budjetti
Budjetti  Muutos + Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 muutos 2020 01-12 %
47800 Pesula
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot 296 791 296 791 305 144,22 -8353,22 102,8
Myyntituotot 296 791 296 791 305 144,22 -8 353,22 102,8
Tuet ja avustukset 12 579 12 579 13 560,57 -981,57 107,8
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 108,87 -108,87 -100
Muut toimintatuotot 108,87 -108,87 -100
TOIMINTATUOTOT 309 370 309 370 318 813,66 -9443,66 103,1
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -142 678 -142 678 -145 416,69 2738,69 101,9
Jaksotetut palkat ja palkkiot 393,13 -393,13 -100
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 2 560,42 -2 560,42 -100
Palkat ja palkkiot -142 678 -142 678 -142 463,14 -214,86 99,8
Henkildsivukulut
Elakekulut -24 212 -24 212 -28 259,72 4047,72 116,7
Muut henkildsivukulut -4 237 -4 237 -5388,99 1151,99 127,2
Henkilosivukulut -28 449 -28 449 -33 648,71 5199,71 118,3
Henkilostokulut -171 127 -171127 -176 111,85 4984,85 1029
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -60 272 -60 272 -62 951,96 2679,96 104,4
Palvelujen ostot -60 272 -60 272 -62 951,96 2679,96 104,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -37 000 -37 000 -37 571,75 571,75 101,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 000 -37 000 -37571,75 571,75 101,5
Muut toimintakulut
Vuokrat -27 107 -27 107 -27 108,00 1 100
Muut toimintakulut -100 -100 -100
Muut toimintakulut -27 207 -27 207 -27 108,00 -99 99,6
TOIMINTAKULUT -295 606 -295 606 -303 743,56 8 137,56 102,8
TOIMINTAKATE/JAAMA 13764 0 13764 15 070,10 -1306,10 109,5
Poistot ja arvonalentumiset -13 764 -13 764 -13 763,64 -0,36 100

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 1 306,46 -1 306,46 -100
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Budjetti Muutos Budjetti+  Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
2020 2020 muutos 2020 01-12 %
2420 TILAPALVELU
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 4482,91 -4 482,91 -100
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdoilta 15 000 15 000 29 427,77 -14 427,77  196,2
Muut suoritteiden myyntituotot 2 858 236 2858236 2790931,07 67 304,93 97,6
Myyntituotot 2873236 2873236 2824841,75 48 394,25 98,3
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut -271 271 -100
Maksutuotot -271 271 -100
Tuet ja avustukset 12579 12579 15 688,62 -3109,62 124,7
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 2732761 2732761 2729555,37 3 205,63 99,9
Muut toimintatuotot 15 572,08 -15572,08 -100
Muut toimintatuotot 2732761 2732761 2745127,45 -12 366,45 100,5
TOIMINTATUOTOT 5618 576 5618576 5585 386,82 33189,18 99,4
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -1757 586 -1757586 -1654501,98 -103 084,02 94,1
Jaksotetut palkat ja palkkiot 58 464,28 -58 464,28 -100
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 44 609,57 -44 609,57 -100
Palkat ja palkkiot -1757 586 -1757586 -1551428,13 -206 157,87 88,3
Henkildsivukulut
Elakekulut -298 262 -298 262 -321 553,06 23 291,06 107,8
Muut henkilésivukulut -52 203 -52 203 -61437,11 9234,11 117,7
Henkilosivukulut -350 465 -350 465 -382 990,17 32525,17 109,3
Henkildstokulut -2 108 051 -2108 051 -1934418,30 -173 632,70 91,8
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -356 675 -356 675 -353 000,16 -3674,84 99
Muiden palvelujen ostot -1276 377 -1276377 -1033060,69 -243 316,31 80,9
Palvelujen ostot -1633 052 -1633052 -1386060,85 -246 991,15 84,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 444 404 -1444 404 -1344 823,95 -99 580,05 93,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 444 404 -1444 404 -1 344 823,95 -99 580,05 93,1
Avustukset
Avustukset yhteisoille -15,23 15,23 -100
Avustukset -15,23 15,23 -100
Muut toimintakulut
Vuokrat -170 136 -170 136 -161 746,38 -8 389,62 95,1
Muut toimintakulut -3 550 -3 550 -820,25 -2729,75 23,1
Muut toimintakulut -173 686 -173 686 -162 566,63 -11 119,37 93,6
TOIMINTAKULUT -5359 193 -5359193 -4827 884,96 -531 308,04 90,1
TOIMINTAKATE/JAAMA 259 383 0 259 383 757 501,86 -498 118,86 292
Poistot ja arvonalentumiset -1 249 548 -1249548 -1208 502,12 -41 045,88 96,7
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -990 165 0 -990165 -451000,26 -539 164,74 45,5
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2.4.3 Kaavoitus ja mittaus

Kaavoitus

Kuntaparin kaavoituksesta vastaa teknisen toimen toimialajohtaja, jonka alaisuudessa aluearkkitehti
hoitaa pidasiassa Pihtiputaan kaavoitusta. Aluearkkitehdin sijoituskunta on Pihtipudas ja ty0ajasta 25
% on myyty Viitasaarelle. Vuoden 2020 tydaikatavoite ylittyi Viitasaaren osalta 14 pdivai, joka
voidaan tasata takaisin Pihtiputaalle vuoden 2021 aikana.

Rakennemalli: Pohjoisen Keski-Suomen rakennemalli (elinvoimamalli) valmistui vuoden 2019
lopulla ja hyvdksymiskasittelyt olivat vuoden 2020 aikana. 8K rakennemallin tavoitteena on edistda
koko seutukunnan elinvoimaisuutta ja 16ytid kuntien omat kehittimisen painopisteet. Tyo edellytti
maankdyton vahvaa panosta.

Yleiskaavoitus: Saani- ja Eldméjdrven rantaosayleiskaavan kilpailutus siirtyi edelleen vuoden 2021
alkuun*. Taajaman strategisen osayleiskaavan 2035 kilpailutuksen siirtyi vuoden 2021 alkuun*.
Molemmista yleiskaavoista perusselvitykset on ldhes kokonaan tehty. Taajamayleiskaavaan liittyy
kiinteésti syksylld 2019 aloitettu vt4:n toimenpideselvityksen ja aluevaraussuunnitelman
(taajamayleiskaava-alueella) laatiminen yhteistydssd Keski-Suomen ELY -keskuksen ja Destian
kanssa. Ty6 jatkui vuoden 2021 alkuun. Se edellytti tiivistd yhteistyotd ja maankdyton panosta.

Asemakaavoitus: Niemenharjun alueen asemakaava (Koliman rantaa) konsulttityoni, luonnoksena
ndhtdvilld 2019. 3D-mallinnus on tehty omana tyond. Kaavaprosessi on mukana hallituksen
kirkihankkeessa, joka kehittdd digitaalista kaavaprosessia ja tietomallia. Ehdotuksen valmistelu
siirtyi vuoteen 2021%*.

Raviradan ympariston asemakaavan muutos ja laajennus — mallinnus ja kaavaluonnos 2018
néhtivilld. Tehty omana tyond. Ehdotusvaiheen valmistelu siirtyi vuoteen 2021%.

Asematien ja sen ympdariston asemakaava on ollut ehdotuksena nahtéivilld 2018 (liittyy yleisen tien
kaduksi muuttamiseen). Ehdotuksen valmistelu uudelleen ndhtiville siirtyi vuodelle 2021%*.

Alvajérven ranta- ja kyldosayleiskaavan alueella sijaitsevien ranta-asemakaavojen kumoaminen
vireille 2018. Konsulttityond. Vieddén loppuun 2021 aikana*.

Rupon asemakaavan osittainen kumoaminen hyviksyttiin valtuustossa (tehty omana tyond). Liittyi
vireilld olleeseen ja lopulta keskeytettyyn RC-ratahankkeeseen. Hallinto-oikeus hylkasi valituksen.
Kaavan kumoaminen on lainvoimainen.

Muu suunnittelu: yhteistyd yhdyskuntatekniikan kanssa yleisten alueiden ja reittien rakentamisessa ja
hoidossa. Mummolan WC:n ja ulkoportaiden seki invaluiskan teko. Hubteekin sisustus. TOS,
jatkuvuussuunnitelmat seké hiljentymiskappeliin ja pika-asutusmaisemiin / maaseutuasumisen
markkinointiin liittyvien aloitteiden jatkovalmistelu.

* = Kaavat ovat edenneet suunniteltua aikataulua hitaammin johtuen samanaikaisten kaavojen ja
muiden hankkeiden suuresta mééristd. Lisdksi huomioitava muu suunnittelu, viranomaisyhteistyo,
nettisivujen uudistus ja muu toiminnan kehittiminen. Aluearkkitehdin Viitasaaren tyon osuus ylittyi
Haukirinteeseen liittyvistd sekd muista hankkeista ja Puurakentamisen opintomatka-hankkeen
hallinnoinnista johtuen tdnd vuonna 14 pdivilla. Paivit pyritddn tasaamaan vuoden 2021 aikana.
Vuonna 2021 keskitytdén padasiassa Pihtiputaan kaava- ym. hankkeisiin.



Mittaukset ja kartoitukset 2020

Mittaustoimi osallistui asemakaavan laadintaan Rupon alueella (Rupon asemakaavamuutos /
luonnos). Suoritettiin maastomallin mittauksia ja mallinnuksia, sekd tdydennettiin taajaman
pohjakarttaa mittauksilla ja drone-kuvauksilla.

Drone-kuvauksia suoritettiin Pihtiputaalla useissa kohteissa DJI Mavic Pro2 koptereilla.

Mittaustoimi luopui GeoDrone X4 kuvauskopterista. Leasing-sopimusta ei uusittu séédstotavoitteen

vuoksi ja laite palautettiin Videodrone Finland Oy:lle.

Mittauksia suoritettiin tilauksesta Pihtiputaan Lamp0 ja Vesi Oy:lle, Pihtiputaan kunnan
tilapalvelulle, yhdyskuntatekniikalle seké rakennusvalvonnalle. Mittaustoimi osallistui Cad-
piirtdmistyohon myos yhdyskuntatekniikan- ja talonrakennuksen puolelle.

Mittaustoimi ylldpiti ja mittasi yhdyskuntatekniikan (katu- ja valaistusrekisterit) sekd Pihtiputaan
Lampo ja Vesi Oy:n verkostokartat.

Paivitettiin ja ylldpidettiin tonttirekisterid sekd osallistuttiin tonttikauppojen valmisteluun seka
maanmittaustoimituksiin. (Lohkomiset seké katualueitten lunastukset).

Tehtdviin kuului my6s kotisivujen pdivitys maankdyton / mittaustoimen osalta.

Toimitettiin ldhtaineistoja teknisen toimen sekd muitten eri hallintokuntien tarpeisiin.

Toisen kartoittajan tydpanos kohdistui pddosin yhdyskuntatekniikan- ja talonrakennuksen tyokoh-

teisiin.

Maankaytto - talousarvion toteutuma

Seké kaavoitus ja mittaus (048500) ettd aluearkkitehtitoiminta (048520) alittivat budjetoidun.

Maankaytto Toteutuma 2019 | Talousarvio 2020 Toteutuma 2020 Kaytto %
Tuotot 18.326,77 17.000 18.025,29 106,0 %
Kulut -182.430,45 -230.635 -167.148,63 72,5 %
Poistot 0 0 0 0 %
Yhteensa -164.103,68 -213.635 -149.123,34 69,8 %
Kaavoitus ja mittaus (048500)
Kaavoitus, Toteuma 2019 Talousarvio 2020 | Toteuma 2020 Kaytto %
mittaus
Tuotot 2.689,56 2.000 3.012,58 150,6 %
Kulut -121.278,31 -168.504 -108.563,10 64,4 %
Poistot 0 0 0 0 %
Yhteensi -118.588,75 -166.504 -105.550,52 63,4 %

Kaavoituksen ja mittauksen osalta lopputulos selittyy pédédasiassa budjetoitua vahdisemmasti
konsulttipalveluiden ostoista. Siithen varatusta rahasta kdytettiin 35,3%. Tdma johtuu siit4, ettd
aluearkkitehti ei ehtinyt niité kilpailuttaa kokonaistydmadardstd johtuen. Akuutit kilpailutukset
priorisoidaan vuoden 2021 alkupuolen tehtdvissd. Aluearkkitehdin vuoden 2020 Viitasaaren
ylittyneen tyOmairin tasaaminen auttaa asiassa.
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Aluearkkitehtitoiminta (048520)

Aluearkkitehtitoim. | Toteuma 2019 Talousarvio 2020 | Toteuma 2020 Kaytto %
Tuotot 15.637,21 15.000 15.012,71 100,1 %
Kulut -61.152,14 -62.131 -58.397,53 94,0 %
Poistot 0 0 0 0%
Yhteensa -45.514,93 -47.131 -43.384,82 92,1 %

Aluearkkitehtitoiminnan kulut jdivit alle budjetoidun erityisesti majoitus-, kuljetus- ja
koulutuspalveluiden osalta. Hankitut koulutukset on maksettu kaavoitukseen menokohdasta.



2485 MAANKAYTTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2020

15 000

2 000
17 000
17 000

-95 200

-95 200

-16 155
-2 826
-18 981
-114 181

-98 654
-98 654

-6 100
-6 100

-11 000
-700

-11 700
-230 635
-213 635
-213 635

Muutos
2020

0
0

Budjetti +
muutos

15 000

2000
17 000
17 000

-95 200

-95 200

-16 155
-2 826
-18 981
-114 181

-98 654
-98 654

-6 100
-6 100

-11 000
-700

-11 700
-230 635
-213 635
-213 635

Toteutuma
2020 01-12

15 012,71

3012,58
18 025,29
18 025,29

-100 266,17
3983,33
-96 282,84

-19 595,98

-3753,72
-23 349,70
119 632,54

-39713,75
-39713,75

-1985,34
-1985,34

-5 817,00

-5 817,00
-167 148,63
-149 123,34
-149 123,34
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Poikkeama

12,71
-1 012,58
-1 025,29
-1025,29

5 066,17
-3 983,33
1 082,84

3 440,98

927,72
4 368,70
5451,54

-4114,66
-4 114,66

-5 183,00
-700

-5 883,00
-63 486,37
-64 511,66
-64 511,66

Kaytto-
%

100,1
150,6
106
106

105,3
-100
1011

121,3
132,8

123
104,8

40,3
40,3

32,5
32,5

52,9

49,7
72,5
69,8
69,8



MUUT TEKNISET PALVELUT

Aluepelastuslaitos

Aluepelastuslaitoksen kustannukset olivat 353.000,16 €, joka oli 99 % talousarvioon varatuista

maararahoista.

Kuljetukset

Tulos on alijddmaéinen 1 796 €. Alijidma johtuu henkildstohallinnon kulujen ylityksesta.
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KULJETUS Toteutuma 2019 Talousarvio Toteutuma 2020 Kaytto %
2020

Tuotot 49.548 € 59.812 € 59.937 € 100,2 %

Kulut -49.740,20 € -47.746 € -50.007.25€ 104,7 %

Poistot -1463,22 € -12.066 € -11.726.52€ 97,2 %

Yhteensi -1 655,42 € 0,00 -1.796.77 €
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Investoinnit
Investointeja oli talousarviossa -1.861.00 euroa, Investointikohteita oli vuodelle 2020 yhteensé 39.

Teknisen toimen vastuulla oli v. 2020 yhteensé 29 investointikohdetta / -kustannuspaikkaa. Maara
siséltdd toimialan omat irtaimistohankinnat seka kayttéjien irtaimistohankinnoista lukitukset.

Investoinnit yhdyskuntatekniikka:

Yhdyskuntatekniikan puolella investointeja oli 10 kpl, joihin oli talousarviossa budjetoitu 495.000€.
Vuoden 2020 toteutuma yhdyskuntatekniikan investoinneissa oli 391 715,21 € eli 103 284,79 € alle
talousarvion. Vain kalustoméériarahan osalta médrdraha ylittyi, ylitystd noin 700€.

Liikunta-alueisiin kohdistuva investointivaraus oli yhteensd 165 000,00€. Mdirdrahaa neljilta
kustannuspaikalta (96624, 96628, 96619, 95908) jdi kayttdmaéttd noin 39 000,00€. Liikunta-alueille
hankittiin varusteita ja rakennustarvikkeita, uudistettiin rullalautapuistoa betonirakentein, toteutettiin
kuntoportaat valaistuksineen, hankittiin ja asennettiin opasteita, asennettiin pururadan valaistusta,
kytkettiin urheilukentén kastelujérjestelmé Kolima-jérvesté tehtyyn sy6ttdlinjaan ja korjattiin
pienimuotoisesti urheilukentin pukutilan vesikattoa. Huoltoreitin linjauksen muutoksesta luovuttiin,
silld ilman laajempaa koulun alueen liikenndinnin ja huoltorakennusten sijainnin tarkastelua ja
muutosta vaikuttavuus huoltoliikenteen aiheuttamaan turvallisuusriskiin koulun pihan vélittoméssa
ldheisyydessa olisi ollut hyvin vihdinen. Mdérdaraha pystyttiin kdyttdméén kiinteistdtraktorin
vaihtamiseen.

Jatehuollon (kustannuspaikka 96560) varaus oli 60 000,00€, josta kdytettiin noin 36 000,00€
kerdysvilineiston ja opasteiden uusimiseen pddasiassa haja-asutusalueen pisteille.

Satamien ja venepaikkojen osalta (kustannuspaikka 96622) uusittiin opasteita, vaihdettiin Padkkdlan
venelaiturin kansi, toteutettiin Kammolan rantaan uusi veneenlaskuluiska ja osallistuttiin
Muurasjérven venevalkaman kunnostukseen. Maidrédrahaa oli varattu yhteensd 10 000,00€ josta
kayttdmattd jai noin 1 000,00€.

Puistoihin (kustannuspaikka 96623) hankittiin varusteita seka leikkipuistovilineitd ja
rakennustarvikkeita. Lisdksi panostettiin Sallilan torin ja Sallilan puiston uudistamiseen ja
selkeyttimiseen. Méérarahalla tehtiin istutuksia ja maisemanhoidollisia toimenpiteitd myos muualla
taajamassa. Méiérdrahaa oli varattu 60 000,00€, josta jii kdyttdméttd noin 2 000,00€.

Kalustomédrirahalla (kustannuspaikka 96031) hankittiin pienkoneita ja turvallisuusvarusteita.
Maérarahaa kéytettiin noin 10 700,00€.

Kaavateiden peruskorjauksiin ja katuvalaistukseen (kustannuspaikat 96535, 96541) oli varattu
yhteensd 190 000,00€. Miirdrahaa jéi kayttdmattd noin 37 000,00€. Maérdrahoilla tehtiin lukuisia
pienehkdjé korjaus ja muutostditd, mm. kolme hidastetdyssyéd, hulevesilinjojen saneerausta
Puistotielld ja Pddkkoldntielld, muutamia kaivokorjauksia, asfaltointeja ja niiden saneerauksia noin
950m matkalla Puistotielld, Ohtolantielld, Putaanportissa seké Ritorinteelld, Lahderinteelld seka
Pikkukaaressa, Virranpolulla ja Provastintielld. Kevyen liitkenteen vayldé asfaltoitiin noin 100m.
Liséksi hankittiin liikennemerkkejé ja varusteita sekd parannettiin esteettomyyttd ja turvallisuutta
mm. suojatiejatkein ja viyldyhteydelld E75 etelddn meneville linja-autopysikille. Katuvalaistusten
osalta hankittiin uusia katuvalokeskuksia tulevan kevadn asennuksiin seki jatkettiin led polttimoiden
vaihtoa.
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Investoinnit tilapalvelu:

Investointikohteita tilapalvelun vastuulla oli v. 2020 yhteensd 10 kappaletta, joista suurin osa saatiin
toteutettua suunnitellusti. tilapalvelun investointeihin oli talousarviossa budjetoitu 490 000 euroa.
Talousarvion toteutuma tilapalvelun investoinneissa vuonna 2020 oli 283 333 euroa.

Taysin toteutumattomia investointeja ei ollut, mutta méérarahaa jii kayttamattd Sopukalla n. 60 000
€, Pihtipudas salissa 43 000 €, ruokasalin oli varattu 40 000 € mutta suunnitteluty6t maksoivat vain
9000 €, eikd hankintaan ollut syytéd kiyttdd enempdd v. 2019 méararahaa.

Investoinnit ruoka- ja puhtauspalvelut:

Vuodelle 2020 ei ollut investointirahaa varattuna.

Putaanvirran koulun ruokasalin linjaston uusiminen ei toteutunut koska ruokasalin peruskorjaus
siirtyi suunnitelmavuosille.

Investoinnit muut palvelut:

Pesulaan hankittu uusi préssi, investointirahaa jai kayttamatta 7 374 €.



2040 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2020

283 300
15 000
2899793
3198 093

12 579

2762761

2762761
5973433

-2 021 506

-2021 506

-343 049
-60 048
-403 097
-2424 603

-356 675
-1850411
-2 207 086

-1579 834
-1579 834

-104 500
-104 500

-227 130
-9300
-236 430
-6 552 453
-579 020
-1 605 895
-2184 915

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

283 300
15 000
2899793
3198 093

12 579

2762761

2762761
5973433

-2 021 506

-2021 506

-343 049
-60 048
-403 097
-2424 603

-356 675
-1850411
-2 207 086

-1579834
-1579 834

-104 500
-104 500

-227 130
-9300
-236 430
-6 552 453
-579 020
-1 605 895
-2184 915

Toteutuma
2020 01-12

249 332,86
34522,34

2 833 615,30
3117 470,50

-271
-271
28 669,19

2774 245,87

15572,08
2789 817,95
5935 686,64

-1 894 065,62
49 769,64
44 609,57
-1799 686,41

-367 567,75
-70 336,63
-437 904,38
-2 237 590,79

-353 366,09
-1580 567,44
-1933 933,53

-1 454 126,60
-1 454 126,60

-88 861,28
-88 861,28

-216 490,50
-5 620,23
-222 110,73
-5936 622,93
-936,29
-1583 369,87
-1584 306,16

128

Poikkeama

33967,14
-19522,34
66 177,70
80 622,50

271
271
-16 090,19

-11 484,87
-15 572,08
-27 056,95
37 746,36

-127 440,38
-49 769,64
-44 609,57

-221 819,59

24 518,75
10 288,63
34 807,38

-187 012,21

-3 308,91
-269 843,56
-273 152,47

-125707,40
-125 707,40

-15 638,72
-15 638,72

-10 639,50
-3 679,77
-14 319,27
-615 830,07
-578 083,71
-22 525,13
-600 608,84

Kaytto-
%

88
230,1
97,7
97,5

-100
-100
227,9

100,4
-100
101
99,4

93,7
-100
-100

89

107,1
117,1
108,6

92,3

99,1
85,4
87,6

92
92

85
85

95,3
60,4
93,9
90,6

0,2
98,6
72,5
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2.5 Ymparistolautakunta

2.5.1 Yleista

1.1.2013  alkaen  ympdristdterveydenhuollon,  ympéristonsuojelun ja  rakennusvalvonnan
yhteistoiminnan jérjestimistd varten on perustettu yhteiseksi toimielimeksi kuntalain (17.3.1995/365)
77 §:n mukainen lautakunta, jossa on 12 jdsentd. Sopijakunnat ovat Viitasaari, Pihtipudas, Saarijarvi,
Karstula, Kinnula, Kyyjirvi, Kannonkoski ja Kivijirvi. Lautakunta toimii Viitasaaren kaupungin
organisaatiossa.

Lautakunnan toimialueeseen kuuluu ympéristoterveydenhuollon (terveysvalvonnan ja eldinldadkinnén)
jérjestdiminen  kaikkien yhteistoiminta-alueen kuntien (kahdeksan kuntaa) osalta sekd
ympdristonsuojelun ja rakennusvalvonnan jirjestiminen Viitasaaren, Pihtiputaan, Kannonkosken,
Kinnulan, Kivijirven ja Kyyjirven (kuusi kuntaa) osalta.

1.1.2018 alkaen lautakunnan nimi on muutettu Pohjoisen Keski-Suomen ymparistolautakunnaksi ja
yhteistoiminta-alueen nimi Pohjoisen Keski-Suomen ympaéristdtoimeksi. Lautakunnan puheenjohtaja
valitaan valtuustokausittain vastuukunnan valtuutetuista ja varapuheenjohtaja vuorotellen niistd
sopimuskunnista, jotka ovat mukana yhteistoimintasopimuksessa ympdiristdterveydenhuollon,
ympéristonsuojelun ja rakennusvalvonnan osalta. Varapuheenjohtajakunta vaihtuu aakkosjérjestyksen
mukaisesti. Vuonna 2017 alkaneella valtuustokaudella varapuheenjohtajana toimii Kannonkosken
kunnan edustaja.

Asioiden Kkasittelyssd oikeus pddtoksentekoon rajautuu késiteltdvien asioiden perusteella
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Ympéristolautakunnan jésenet ja varajdsenet on valittu
toimikaudeksi 2017-2021.

Ympdristoterveysvalvonta, eldinlddkintd ja eldinsuojelu

Paatoksentekoon oikeuttavat kunnat ja jasenmééarat;

Saarijérvi (2 jdsentd), Viitasaari (2 jésentd), Pihtipudas (2 jésentd), Karstula (2 jésentd), Kinnula (1
jasen), Kyyjarvi (1 jasen), Kannonkoski (1 jdsen) ja Kivijarvi (1 jdsen). Jasenid yhteensi 12.

Ympdristonsuojelu ja rakennusvalvonta

Paatoksentekoon oikeuttavat kunnat ja jasenmaérét;

Viitasaari (2 jdsentd), Pihtipudas (2 jisentd), Kannonkoski (1 jésen), Kinnula (1 jésen), Kivijérvi (1
jasen) ja Kyyjérvi (1 jdsen). Jisenid yhteensa 8.

Ympiéristolautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensd viisi kertaa. Lautakunnan
puheenjohtajana toimi Viitasaaren kaupunginvaltuutettu Sisko Linna. Varapuheenjohtajana toimi
Kannonkosken kunnanvaltuutettu Arto Seppild. Lautakunta kisitteli vuoden aikana 76 asiaa.

Ympiéristolautakunta on paittinyt, ettd lautakunnan kokoukset pidetddn pddsidintdisesti kuukauden
viimeinen tiistai klo 14. Aikataulullisten ongelmien, lupien kiireellisyyden tai lausuntojen ja
vastineiden méérdaikaisuuksista johtuen kokouksia ei ole voitu aina pitdd sovittuna ajankohtana eika
asiamiirien vahiisyyden vuoksi kokouksia ole pidetty joka kuukausi.

Ympéristolautakunta on paittinyt, ettd lautakunnan kokoukset pidetddn padsdintoisesti kuukauden
viimeinen tiistai klo 14. Aikataulullisten ongelmien, lupien kiireellisyyden tai lausuntojen ja
vastineiden miérdaikaisuuksista johtuen kokouksia ei ole voitu aina pitdé sovittuna ajankohtana eika
asiamidrien vdhiisyyden vuoksi kokouksia ole pidetty joka kuukausi.

2.5.2 Sisainen tarkastus

Sisdiset tarkastajat ovat tehneet suunnitelman, jonka lautakunta on hyvaksynyt. Vuonna 2020 tarkastus
kohdistui eldinsuojeluun/eldinladkintdin. 30.12.2020 suoritetun tarkastuksen muistiossa on lueteltu
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vakinaisissa viroissa olevat eldinlddkdrit ja pitempiaikaiset sijaiset sekd kerrottu
toimenpidepalkkioiden vahvistamisesta.

Riskeistd on kerrottu seuraavaa: Suurimmat riskit eldinlddkaripalvelujen tuottamiselle aiheuttaa
tyovoiman saatavuus. Vajaus henkilostossd aiheuttaa ongelmia lakisdidteisten palvelujen
jarjestamiselle. Tamid voi johtaa korvausvaatimuksiin. Eldinlddkéreihin itseensd tydssd kohdistuvia
riskejd ovat mm. pitkét ajomatkat erilaisissa olosuhteissa, toimiminen arvaamattomien eldinten kanssa
ja vilineiden, ladkkeiden ja kemikaalien kdyttod (esim. ruiskut).

Hankintatoimista on kerrottu seuraavaa: Eldinlddkinnéssa tyOstetdén kalustolistaa kunkin vastaanoton
osalta. Tiedot ovat nyt pdédosin ajan tasalla ja alustavasti myds rajauksia tyonantajan ja eldinladkérien
omien vélineiden vililli on tehty. Suuremmat hankinnat tehddén aina toimialajohtajan kautta ja
kaluston rikkoutuessa pyritdén ensisijaisesti korjaamaan, ellei korjaaminen ole sen hinnan vuoksi
kannattamatonta tai kalusto vaatisi muutoinkin pdivittimistd ajantasaiseen malliin. Hankinnoissa
pyritddn suunnitelmallisuuteen siten, ettd talousarviota laadittaessa olisi jo tiedossa tulevan vuoden
tarpeet.

2.5.3 Ymparistotoimen toimialajohtajan katsaus vuoden 2020 tapahtumiin
Piaikohdat

Vuosi 2020 jaa varmasti historiankirjoihin koronaviruspandemian vuoksi. Kevéddlld kaikki olivat
tilanteesta thmeisséén ja ymparistotoimessakin tilanne aiheutti paljon kysymyksid seki epétietoisuutta
mm. viranomaisten toimivaltajaosta. Tilanteen kehittyessd kuitenkin selvisi, ettd roolimme
pandemiassa jad melko pieneksi ja esimerkiksi ravintoloiden rajoitusten valvonta kuuluu kokonaan
aluehallintovirastolle. Valtioneuvoston linjauksen mukaisesti koko henkildstémme todettiin kuuluvan
yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisten alojen henkilostoon. Tamé tietysti kertoo siitd, ettd
ympéristotoimen tyotehtdvit muodostavat tirkeén osan yhteiskunnan toiminnan perustasta.

Ympéristotoimi selvisi koronavuodesta hienosti. Tulopuolella ei laskua juurikaan nikynyt, vaikka
erityisesti ympdristoterveysvalvonnassa tarkastustoiminta oli osittain rajoitettua. Henkilostd pysyi
terveend, emmeka joutuneet tilanteeseen, jossa emme olisi kyenneet turvaamaan peruspalvelujen
toimintaa. Suurin osa henkildstostd teki koko loppuvuoden péddosin etdtoitd. Téllda oli varmasti
vaikutusta tilanteesta selvidmiseen. Tietysti pitkddn jatkunut etityd toi myds haasteita ja nikeminen
vain Teams-yhteyden vilitykselld tuntui vililld hieman tympedltd. Tyky-péivikin peruttiin kevailla ja
loppusyksystd tarjottiin  mahdollisuus  osallistua  pienryhmissd  virkistysiltapdivdén, jossa
koronarajoitteet oli kaikilta osin huomioitu.

Eldinlddkinndssd henkilostoresurssi parani maaliskuusta alkaen. Eldinlddkarien tehtdvékohtaista
palkkaa oli korotettu vuoden alusta ldhtien merkittdvasti, mikd saattoi olla osasyynd tilanteen
muuttumiseen. Toihin saatiin hyvin sijaisia ja syksyllad rekrytoitiin myds uusi vakinainen eldinldakari
Pihtiputaalle. Vaihtuvuus oli kuitenkin suurta ja vuoden aikana eri sijaisia oli tdissd viitisentoista.
Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan yhteisen vastaanoton suunnittelu Pihtiputaalle kdynnistyi myos
loppuvuodesta vauhdilla, kun tilat vihdoin 18ydettiin. Nyt ndyttda siltd, ettd tilanne helpottuu ja
henkil6sto vakiintuu 2021 vuoden aikana.

Lupasihteerimme siirryttyd uusiin tehtdviin kaupungin keskushallintoon rekrytoitiin paikalle uusi
lupasihteeri lokakuussa. Paikkaan saatiin reipas parikymmentd hakemusta. Koska Kannonkosken,
Kivijarven, Kyyjirven ja Karstulan kuntaliitosselvitys oli vield kdynnissd eikd mm. rakennusvalvonnan
palveluiden jirjestdmisestd ollut varmuutta, avattiin lupasihteerin paikka mairéaikaisena vuoden 2021
loppuun. Mikili palvelualue ei merkittdvésti pienene kuntaliitoksen johdosta, toimi jatkuu vakinaisena.

Yhteistyd Keski-Suomen ympdéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueiden kanssa jatkui tiiviina.
Laukaan, Keuruun, Jyvéskyldn ja Pohjoisen Keski-Suomen ympiristotoimen vélille laadittiin
yhteisty0sopimus eldinsuojelun jarjestaimiseksi yhteistydssd. Sopimus hyvéksyttiin Pohjoisen Keski-
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Suomen ympéristdlautakunnassa ja yhteistydsopimuksella pyritdin saamaan helpotusta
valvontaeldnlddkérin tyohon.

Ympiristoterveysvalvonnassa  ongelmat  valtakunnallisen  keskitetyn  toiminnanohjaus ja
tiedonhallintajérjestelmdn  VATLn kanssa jatkuivat. Taméd vaikuttaa edelleen myo0s
ympdéristoterveysvalvonnan suoriteraporttien luotettavuuteen ja niihin sisiltyy virhetta.

Tydturvallisuutta parannettiin tilaamalla koko henkil6stdlle ensiapupakkaukset.
2.5.4 Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Ympéristotoimen yhteistoimintasopimuksessa on asetettu seuraavat toimialakohtaiset tavoitteet:

- rakennettavan toimivan organisaation lisaksi kiinnitetddn huomiota toimintojen
tehostamiseen, henkild- ja talousresurssien arviointin seka sahkdisten
tydomenetelmien kehittamiseen,

- vaikutetaan edistivéasti kuntalaisten viihtyvyyteen, terveyteen ja turvallisuuteen ymparistoon
vaikuttavin menetelmin,

- edistetdén eldinten hyvinvointia ja eldinsuojelua,

- kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet turvataan,

- turvataan alueella palvelujen saatavuus ja laatu.

Talousarviossa 2020 ympéristolautakunta asetti seuraavat tavoitteet vuosille 2020 - 2022:
Sdhkdinen asiointi ja sdhkoiset tyokalut

- Hyoddynnetddn sdahkdisid tyokaluja tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti

- Kannustetaan sdhkdiseen luvanhakuun ja seurataan sdhkdisen luvanhaun osuuden kehitysta
Lainsdddannon osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon ylldpito

- Seurataan péddtdsten pysyvyyttd korkeammissa oikeusasteissa

- Kannustetaan henkildstéd kouluttautumaan ja raportoidaan koulutusmairistd vuosittain
Viestintd ja tiedottaminen

- Tiedotetaan asiakkaita paremmin, enemmén ja laadukkaasti
Yhteistyd

- Tiivistetdédn yhteistyoté laheisten yhteistoiminta-alueiden kanssa
Henkilosto

- Tuetaan henkiloston jaksamista

Vuonna 2020 sdhkoisen asioinnin kehittiminen on edelleen jatkunut ympéristotoimessa. Vuoden
kuluessa selvisi, ettd valtakunnallisen rakennusluokituksen muutoksen johdosta kuntien on toteutettava
omiin ohjelmistoihinsa vaadittavat muutokset. Tdmin seurauksena rakennusvalvonnan ohjelmistoon
varattiin merkittdvd investointiraha vuodelle 2020. Samalla Louhi-kuntapalvelin piivittyisi uuteen
versioon. Hanke eteni teknisten haasteiden vuoksi hitaasti ja lopulta ohjelmantoimittaja sai ratkaistua
tilanteen vuoden lopulla ja uuden version kdyttoonotto tapahtui vuoden 2021 puolella. Sédhkdinen
arkistointi tekee tuloaan my0s kaupungin kayttiméaan asianhallintajdrjestelmain ja sitd varten laaditaan
tiedonohjaussuunnitelma mm. ympéristonsuojelulle.

Asiakkaita on edelleen ohjattu kiyttdmadn sdhkoistd asiointia rakennusvalvonnan asioissa mm.
panostamalla neuvontaan seké ottamalla lisimaksu paperihakemuksen késittelystd. Paperisena tulleet
hakemukset on aina kédsin syotettdvé jirjestelméén ja se aiheuttaa lisdtyotd. Kaikista hakemuksista
paperisena toimitettiin endd noin 6 % vuonna 2020 (taulukko 1). Osuus vaihteli kunnittain.
Koronapandemialla oli varmasti vaikutusta sdhkoiseen asiointiin siirtymisessa.

Taulukko 1. Paperisten hakemusten osuus kaikista hakemuksista vuosina 2019 ja 2020 kunnittain
eriteltynd.
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Viitasaari Pihtipudas Kinnula Kannonkoski Kyyjarvi Kivijarvi Yhteensd
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Kaikki hakemukset 151 217 86 87 38 49 47 73 28 33 37 35 387 494
Paperiset hakemukset 51 14 23 0 5 1 16 11 3] 1 4 2 102 29
Paperisten hakemusten
osuus (%) 33,8 6,5 26,7 0,0 13,2 2,0 34,0 15,1 10,7 3,0 10,8 5,7 26,4 5,9

Vuoden 2020 aikana Skype pdivitettiin Teamsiin ja saatiin kdyttoon koko ympéristdtoimen
henkilostolle. Teams on osoittautunut erittdin toimivaksi myds tiedostojen muokkaamiseen yhdessa
sekd jakamiseen. Teams oli todella suuressa roolissa koronapandemian keskelld ja helpotti myds
yhdessd tydskentelyd etdnd. Monet neuvottelut myos ulkopuolisten tahojen kanssa kiytiin Teamsilla
ja suurin osa koulutuksista mahdollistui Teamsin vilitykselld tilanteesta huolimatta.

Korkeammista oikeusasteista ei tullut yhtddn muutettua tai kumottua paatosti. Paitokset oli perusteltu
hyvin.

Viestintdd on lisdtty kotisivujen ja Facebookin kautta. Mm. eldinlddkéritilanteesta on informoitu
asiakkaita kuukausittain.

Muiden  yhteistoiminta-alueiden  kanssa ~ on  tehty  yhteystyotd  erityisen  tiiviisti
ympdéristoterveydenhuollossa. Yhteisty6lld on suuri merkitys pohdittaessa samoja ongelmia, jotka
toistuvat kunnasta riippumatta. Eldinsuojelun resurssitilanne tulee parantumaan yhteistyon kautta ja
tdma tulee auttamaan valvontaeldinlddkarin tydssidjaksamisessa.

Ympiristotoimessa on saatu yleisesti ottaen hyvdad palautetta asiakkailta. Hyvinvoiva ja osaava
henkildsto ovat tirked osa palvelun laatua. Ndiden tukemiseksi on jérjestetty yhteisié tyhy-péivid sekd
tarjottu  henkilostolle  mahdollisuuksia  osallistua  koulutuksiin.  Tyhy-pdivdd  vietettiin
poikkeusjérjestelyin pienissd ryhmissd loppusyksystd. Koulutuspdivid vuonna 2020 henkildstolle
kertyi yhteensd noin 35 péivad, mikd on noin 1,6 pdivad henkil6d kohden. Koulutuspdivien maira laski
edellisvuodesta. Tdmi saattaa johtua myos siitd, ettd suurin osa alkuvuoden koulutuksista peruttiin
koronatilanteen takia. Sairauspoissaolot hieman kasvoivat muutaman pitemmén poissaolon vuoksi.
Keskimairin sairauspoissaoloja oli 11,0 henkil6d kohden ja huomioimatta pitkid sairauslomia 3,6.

2.5.5 Investoinnit
a) Louhi-kuntapalvelin

Vuodelle 2020 rakennusvalvonnalle kirjattiin ~ viimeinen poistoerd 7 466,70 euroa ja
ympdristonsuojelulle 2036,55 euroa

b) Eldinlddkdritilan varustaminen
Vuodelle 2020 eldinlddkintiin kirjattiin viimeinen poisto 3 333,20 euroa.

¢) Louhi-kuntapalvelin: versiopdivitys, Rakennus V8 -sovellus, uuden rakennusluokituksen ja pysyvin
huoneistotunnuksen lisddminen

Vuodelle 2020 poistoja on kirjattu rakennusvalvontaan 694,44 euroa (1 kk osuus).
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2.5.6 Talousarvion toteutuminen

HUOM. Vuoden 2020 tilinpiétos viivistyi, joten tasauslaskutusta ei voitu tehda heinéi-joulukuur
2020 osalta, vaan kunnille lihetettiin joulukuussa 2020 arviolasku. Lopullisten lukujer
valmistuttua tasauslaskutusta ei ole voitu enéi korjata vuoden 2020 kirjanpitoon. Niin oller
kunnille on tullut palautuksia vuodelta 2020, jotka Kkirjautuvat vuodelle 2021. Tiss:
tilinpaitoksessi on kuitenkin esitetty todelliset vuoden 2020 tilinpéitosluvut, jossa palautukse:
ovat mukana lopullisissa luvuissa.

Seuraavasta taulukosta ilmeneviit tissa tilinpaitoksessa esitetyt oikeat kuntien maksuosuudef
vuodelta 2020 sekéd vuodelle 2021 kirjautuvat palautukset ja kuntien todellisuudessa vuonn:
2020 maksamat osuudet.

Vuodelle 2021 | Vuonna 2020
kirjautuneet kuntien
Kunta TP 2020
palautukset maksamat
vuodelta 2020 osuudet
Saarijarvi 326796 5183 331980
Viitasaari 267 184 0 203 969
Pihtipudas 303 562 23878 327 440
Karstula 156 763 2210 158 973
Kinnula 112 377 9520 121 897
Kannonkoski 72 839 7 988 80827
Kyyjarvi 87 803 7920 95722
Kivijarvi 50471 6517 56 988

Koko ympiristotoimi

Ympiéristotoimen talous pystyttiin pitimédén hyvin vuoden 2020 talousarvion puitteissa. Talousarvio
alitettiin 267 608 eurolla. Toimintakulut nousivat 2019 vuodesta pidasiassa eldinldékinndssi tehtavisti
panostuksista johtuen (eldinldadkérien tehtdvéikohtaisen palkan korotus 1.1.2020). Maksutuottoja kertyi
jopa noin 14,7 % ja 60 000 euroa enemmin kuin edellisvuonna koronaepidemiasta huolimatta.
Henkildstokulujen osuus toimintakuluista oli noin 82,0 % (v. 2019 81,2 %).

Kaikki tiimit alittivat budjettinsa vuonna 2020. Asiakasmaksutuotot toteutuivat kaikilla ylitse
budjetoidun ja toimintamenot vastaavasti alittuivat kaikilla budjetoituun verrattuna. Merkittdvin
maksutuottojen kertymai oli rakennusvalvonnalla, noin 88 000 euroa ennakoitua enemmén.

Kuva 1. Ympdristotoimen toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotot sekd budjetti- ja
tilinpddtosluvut vuosina 2016-2020. Vertailuluku (budjetin ja tilinpddtoksen erotus) on esitetty kunkin
vuoden kohdalla pylvdiden yldpuolella summana.
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2016 2017 2018 2019 2020
Budjetti 1456 800 1494157 1464528 1540792 1645403
m— Toimintakulut 1743622 1705414 1708294 1700036 1826325
1 Tilinpéatas 1329359 1315436 1344861 1314315 1377795
Maksutuotot 414 263 389 978 380 467 402 755 462 061

Kuntakohtaiset maksuosuudet

Kustannukset jaetaan  kunnille nettomenoista.  Terveydensuojelun, ympéristonsuojelun,
rakennusvalvonnan ja eldinsuojelun kustannusten jakoperusteena on kéytetty asukaslukua.
Asukasluvut on saatu 31.12.2018 péivitetystd véestorekisteritilastosta. Eldinlddkinnén kustannukset
jaetaan 30 % asukasluvun ja 70 % hyotyeldinyksikdiden suhteessa. Hyotyeldinmddrdt perustuvat
maanmittauslaitokselta saatuun tietoon vuoden 2017 lopusta. Hallinnonkustannukset jactaan kunnille
samassa suhteessa, kuin mikd on kunkin kunnan maksuosuuden osuus kokonaispotista ilman hallinnon
osuutta.

Kuntakohtaisiin ~ kokonaiskustannuksiin ~ vaikuttavat  asukasmédrdn ja  hyotyeldinmdirdn
kuntakohtainen osuus koko alueen asukas- ja eldinmiiristi (kuva 2). Eldinlddkinnidn ollessa
kustannuksiltaan merkittivisti suurin yksikkd, on kunnan eldinmdirélld iso vaikutus kunnan
maksuosuuteen kokonaisuudessaan. Pihtiputaan yhteenlaskettu eldinyksikkdmaéra ja asukasluku on
koko alueen suurin.
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Kuva 2. Tilinpddtoksen 2020 kustannustenjaossa kdytetyt asukas- ja eldinyksikkomddrdit
kunnittain.
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O eldinyksikko 2018 14457 8865 20293 8066 7130 3600 5300 1942
W asukasluku 2018 9415 6264 4053 4031 1615 1353 1343 1103

Kuvissa 3 ja 4 on esitetty kuntakohtaisesti maksuosuuksien muutos vuosina 2015-2020. Kinnula liittyi
yhteistoiminta-alueeseen my9s rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun osalta 1.3.2016 alkaen sekd
Kyyjéarvi rakennusvalvonnan osalta 1.1.2016 alkaen. Saarijirvi ja Karstula eivit ole yhteistoiminnassa
mukana ympiristonsuojelun ja rakennusvalvonnan osalta. Uusien kuntien liittyminen eri palvelujen
piiriin on luonnollisesti vaikuttanut myods muiden kuntien maksuosuuksiin.

Viitasaaren, Pihtiputaan, Kannonkosken ja Kivijarven maksuosuuksissa on tapahtunut selked pudotus
vuonna 2016 Kyyjdrven ja Kinnulan tullessa jakamaan rakennusvalvonnan kustannuksia sekd
Kinnulan myds ympéristonsuojelun kustannuksia. Viitasaaren maksuosuus on tdmén jilkeen muista
poiketen hieman noussut, miké johtuu tilinpadtoksen 2018 osalta rakennusvalvonnan nettomenojen
kasvusta Viitasaaren ollessa rakennusvalvonnan suurin maksaja sekd samalla Viitasaaren eldinméaéara-
ja asukaslukuperusteisten osuuksien kasvusta suhteessa muihin kuntiin. Samalla tavoin Viitasaaren
maksuosuudessa nikyy nyt vuosien 2019 ja 2020 rakennusvalvonnan hyvi tulos ja maksuosuus on
laskusuunnassa.

Vuosittaisten maksuosuuksien vaihteluun vaikuttavat asukas- ja eldinméérien suhteellinen vaihtelu
kuntien kesken sekd eri yksikkdjen tulosten vaihtelu wvuosittain. Saarijarven ja Karstulan
maksuosuuksien kasvussa nékyy se, ettd eldinldékintddn tehtiin merkittdvid panostuksia vuonna 2020
eikd rakennusvalvonnan hyva tulos ns. tasoita titd. Rakennusvalvonnan hyvé tulos nékyy selkeimmin
Viitasaaren, Kivijdrven ja Kannonkosken maksuosuuksissa, eikd eldinlddkinnin kasvaneet menot
ndissd juurikaan ndy. Pihtiputaalla, Kinnulassa ja Kyyjérvelld eldinyksikkoméédrd on suhteessa
asukaslukuun kuitenkin suurempi ja rakennusvalvonnan hyva tulos ei ole ndiden kuntien osalta tdysin
pystynyt hdivyttdmiin eldinladkinndn kasvaneita menoja.

Lahes kaikilla kunnilla kustannukset ovat nousseet edellisvuodesta, mutta eivit kuitenkaan siind
médrin, kuin oli budjetoitu (taulukko 4).
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Kuva 3. Saarijéirven, Viitasaaren ja Pihtiputaan maksuosuuksien kehitys vuosina 2015-2020.
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Kuva 4. Karstulan, Kinnulan, Kannonkosken, Kyyjdrven ja Kivijdrven maksuosuuksien kehitys vuosina
2015-2020.
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Taulukko 2. Kuntien maksuosuudet talousarviossa ja tilinpdcdtoksessd 2020 sekd niiden erotus ja

vertailu vuoden 2019 tilinpdcdtokseen.

Kunta Budj. 2020 TP 2020 Erotus Vrt. TP 2019
Saarijarvi 354 637 326 796 27 840 33462
Viitasaari 352720 267 184 85536 -8127
Pihtipudas 366 003 303 562 62 441 15951
Karstula 169 598 156 763 12 835 16 582
Kinnula 136 792 112377 24415 2819
Kannonkoski 92 136 72 839 19 297 389
Kyyjarvi 107 799 87 803 19 996 5793
Kivijarvi 65 719 50471 15248 -3403
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2.5.7 Hallinto

Toiminta ja toteuma

Pohjoisen Keski-Suomen ympéristdtoimen hallintoon kuuluvat toimialajohtaja ja kanslisti sekd osittain
rakennusvalvonnan lupasihteeri. Hallinnon kuluihin on siséllytetty toimialan yhteismenoja, jotka eivit
kohdistu suoraan mihinkéan tulosyksikk6on sekd ympéristdlautakunnan toimintamenot. Hallinnossa ei
ole tapahtunut muutoksia vuoden 2020 aikana ja hallinnon kulut ovat pysyneet edellisvuoden tasolla
(kuva 5). Sdistoja syntyi mm. matkakuluista ja kokoustarjoiluista, silld liikkuminen véheni ja
kokoukset sahkoistyivét koronavuoden aikana.

Kuva 5. Hallinnon budjetti- ja tilinpddtosluvut vuosina 2016-2020. Vertailuluku (budjetin ja
tilinpddtoksen erotus) on esitetty kunkin vuoden kohdalla pylviiden yldpuolella summana.
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2.5.8 Rakennusvalvonta
Kunnat: Viitasaari, Pihtipudas, Kannonkoski, Kinnula, Kivijirvi ja Kyyjdrvi

Toiminta ja tavoitteet

Rakennusvalvonta on lakisditeistd viranomaistoimintaa, josta on sdddetty maankaytto- ja
rakennuslailla ja -asetuksella. Rakennustarkastajien tydajasta pddosa kuluu rakentamiseen liittyvien
lupa-asioiden  késittelyyn sekd nithin  liittyvien katselmusten  suorittamiseen.  Lisdksi
rakennusvalvonnalle tehtdvid madrddvid muita lakeja ovat mm. postilaki, asuntokauppalaki,
viestintimarkkinalaki, laki kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta,
valmiuslaki, pelastuslaki, maantielaki, laki verotusmenettelystd ja laki erdiden rakennustuotteiden
tyyppihyvéksynnésta.

Rakennusvalvonnan tehtdvdnd on huolehtia lainsddddnnossd rakentamiselle ja rakennetulle
ympéristolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavoituksen, hyvén kaupunkikuvan, turvallisuuden,
terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten noudattamisesta. Tavoitteena on edistda
hyvéd rakennustapaa ja ymparistoonséd sopeutuvan laadukkaan rakennuskannan syntymista.

Ympiristolautakunta on  delegoinut  rakennustarkastajille myds  poikkeamislupien ja
suunnittelutarveratkaisujen kasittelyn. Suunnittelutarveratkaisut vieddan kuitenkin lautakuntaan,
mikdéli asialla voi olla merkittdvéa tai laajaa vaikutusta (esim. tuulivoima).

Rakennusvalvonnassa toimii kolme rakennustarkastajaa. Rakennustarkastajista yksi on hoitanut
Viitasaaren ja Kannonkosken tehtdvid, yksi Pihtiputaan ja yksi Kinnulan, Kyyjédrven ja Kivijarven
tehtdvid. Loma-aikoina rakennustarkastaja ovat sijaistaneet toisiaan tarpeen mukaan. Lupasihteerin
tydajasta 70 % on jyvitetty rakennusvalvonnalle. Lupasihteerin tehtdviin kuuluu mm. paperisten
lupahakemusten skannaaminen ja kirjaaminen Lupapisteelle, asiakasneuvonta ja muut avustavat
hallinnolliset rakennusvalvonnan tehtdvét. Aiempi lupasihteeri siirtyi loppuvuodesta Viitasaaren
kaupungin keskushallintoon toisiin tehtéviin ja hinen tilalleen rekrytoitiin uusi lupasihteeri.

Maaliskuusta 2019 alkaen Pohjoisen Keski-Suomen ympéristdtoimen rakennusvalvonta sijaisti
ostopalvelusopimuksella Karstulan rakennusvalvontaa. Karstulan rakennusvalvonta siirrettiin
Kinnulan rakennustarkastajan vastuulle ja Kinnula Pihtiputaan rakennustarkastajalle. Myos
Saarijarven rakennusvalvontaa sijaistettiin loma-aikoina. Karstulan sijaisuus paittyi maaliskuussa ja
Kinnulan rakennusvalvonta palautui Kinnulan rakennustarkastajalle.

Koronapandemian myd6td rakennustarkastajat siirtyivit pddasiassa etdtoihin ja toimipisteissd tapahtuvat
asiakastapaamiset kédytdnnossd loppuivat timin myo6td. Pihtiputaalla ei saapunut endi lainkaan
paperisia hakemuksia (ks. taulukko 1, kappale 1.3.2.).

Sdhkodisen lupajdrjestelmén ansiosta rakennustarkastajien tyd on entistd vdhemmidn paikasta
riippuvaista. Asiakirjoihin paédsee késiksi mistd tahansa ja maastossa asiakirjoja ja karttapalvelua voi
kayttda tabletilla. Myo0s rakennustarkastajien keskindinen sijaistaminen on vaivatonta, silld kaikilla on
paisy kaikkien kuntien aineistoihin. Sdhkdinen asiointi on joustavampi my0s asiakkaan ndkdkulmasta,
silld iso osa rakentajista on kesdasukkaita, jotka eivét vakinaisesti asu paikkakunnalla. S&hkdisen
asioinnin kdyttoon on tarvittaessa saanut opastusta lupasihteeriltd ja rakennustarkastajilta.

Rakennuslupien késittelyaika on lyhyt, noin 1-3 viikkoa. Ruuhkaa voi olla ennen kesédd, joka on
luonnollisesti rakentamisen vilkkainta aikaa. Luvan késittelyaikaan vaikuttaa paljon my6s hakemuksen
laatu. Jos asiakirjat ovat kunnossa eikd rakennustarkastajan tarvitse kysya lisétietoa ja selvennyksii,
sujuu luvan kisittely huomattavasti nopeammin.
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Toteuma

Kinnula liittyi yhteistoiminta-alueeseen 1.3.2016 alkaen sekd Kyyjarvi 1.1.2016 alkaen.
Maksutuottojen vaihtelut aikavalillda 2016—2020 eivit siis johdu kuntien liittymisesti yhteistoimintaan.
Merkittdva tekijd maksutuottokertymaille on haettujen lupien tyyppi ja erityisesti tuulivoimalupien
madrd, koska niiden kappalekohtainen lupamaksu on merkittdviasti muita lupatyyppeja suurempi. Tdma
ndkyykin varmasti 2019 ja 2020 lupatuottokertymassé (kuva 6). Vuonna 2020 kunnille jdi ainoastaan
noin 40 t€ maksettavaa lupatuottojen kivuttua jopa noin 240 t€:oon.

Rakennusvalvonnan toimintakulut olivat ldhes tismilleen edellisvuotta vastaavat. Eniten sddstod kertyi
henkildstokuluista, matkakorvauksista, koulutuspalveluista ja kalustosta. Asiakasmaksutuottoja kertyi
61,5 % yli budjetoidun, yhteensd noin 231 000 euroa. Lisdksi Karstulalle ja Saarijarvelle myydyt
rakennusvalvonnan palvelut tuottivat 5 400 euroa. Yhteensd maksutuottoja kertyi siis noin 24,0 %
edellisvuotta enemmén. Lupatulokertymaéstd noin 23,0 % tuli tuulivoiman luvista.

Kuva 6. Rakennusvalvonnan toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksu- ja myyntituotot sekd budjetti-
Jja tilinpddtésluvut vuosina 2016-2020. Vertailuluku (budjetin ja tilinpddtoksen erotus) on esitetty
kunkin vuoden kohdalla pylvdiiden yldpuolella summana.
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Suoritteet

Rakennusvalvonnan lupamiirit ovat pysyneet melko tasaisina viimeisen viiden vuoden aikana,
vaikkakin nousua on havaittavissa vuonna 2020 noin 50 luvan verran (kuva 7). Koronapandemia tuntui
hieman jopa vauhdittaneen yksityishenkildiden rakennusprojektien etenemistd. Vuoden 2020
suoritemdédrdt on koottu Louhen raportointitydkalulla (taulukko 3). Taulukkoon 4 on koottu tietoja
alueen uudisrakentamisesta sekd rakennusten miidrdstd kokonaisuudessaan. Uusia omakotitaloja
rakennettiin 6 kappaletta ja vapaa-ajan asuinrakennuksia 20 kappaletta, vihemmaén kuin edellisend
vuonna. Muita rakennuksia rakennettiin edellisvuotta enemmaén.



Kuva 7. Rakennus- ja toimenpidelupien mddrd kunnittain vuosina 2016—2020.
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Taulukko 3. Rakennusvalvonnan suoritteet kunnittain vuonna 2020,
Viitasaari | Pihtipudas I Kannonkoskil Kivijarvi | Kinnula | Kyyjarvi Yhteensa
Rakennuslupa 86 43 32 26 34 20 241
Toimenpidelupa 89 31 20 5 4 4 153
Toimenpideilmoitus 22 6 11 1 1 0 41
Kunnan poikkeamispaatos 8 3 4 0 9 8 32
Jatkoaika valmistumiselle 2 0 2 1 1 0 6
Jatkoaika aloittamiselle 2 0 0 0 0 0 2
Maisematydlupa 4 3 2 2 0 0 11
Suunnitelmasta poikkeaminen 0 0 0 0 0 0 0
Purkamislupa 1 1 0 0 0 1 3
Muu pdatds 1 0 2 0 0 0 3
Yhteensa 215 87 73 35 49 33 492
Katselmukset 190 67 60 12 38 3 370
Tulot 81481 31623 30875 11363 45351 41034 241727

Taulukko 4. Uudisrakentaminen ja myonnettyjen lupien rakennusten kokonaismdiird kunnittain vuonna

2020.
Viitasaari | Pihtipudas I Kannonkoskil Kivijarvi | Kinnula | Kyyjarvi Yhteensa

Uudet omakotitalot 2 3 0 1 0 0 6
Uudet vapaa-ajan asuinrakennukset 5 5 3 3 2 2 20
Saunarakennukset 25 7 14 8 10 4 68
Talousrakennukset 25 11 12 7 4 3 62
Kaikki rakennukset yhteensa (sis.

. . 114 68 52 29 38 16 317
lisdarakentaminen)
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2.5.9 Ymparistosuojelu
Kunnat: Viitasaari, Pihtipudas, Kannonkoski, Kinnula, Kivijirvi ja Kyyjdrvi

Toiminta ja tavoitteet

Ympéristonsuojelun tehtdviin kuuluu kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen lupa- ja valvontavi-
ranomaisen tehtivit sekd ymparistonsuojelun edistiminen ohjauksella, neuvonnalla ja tiedottami-
sella. Lisdksi kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselta pyydetiin lausuntoja mm. valtion luvitta-miin
ympéristo- ja vesitalouslupiin.

Ympaéristonsuojeluviranomaisena toimii ymparistolautakunta. Lautakunta on delegoinut osan péa-
tdntdvallastaan viranhaltijoille. Viranhaltijoina toimii kaksi ympéristdsihteerid, joiden toimistot si-
jaitsevat Viitasaaren ja Saarijarven kaupungintaloilla. Ympéristosihteerien toiminta-alueet on jaettu
Kannonkosken, Kivijarven ja Kyyjirven kattavaan alueeseen sekéd Kinnulan, Pihtiputaan ja Viita-
saaren muodostavaan alueeseen.

Vuoden 2020 aikana osallistuttiin Suomen ympdaristokeskuksen, ELY-keskusten ja kuntien jéirjes-
tdmadn valtakunnalliseen levaseurantaan. Tarkastuspisteend oli Viitasaarella uimala (Keitele), Pih-
tiputaalla Niemenhéikdn uimaranta (Kolima) ja Kinnulassa keskustan uimaranta (Ala-Japp4). Tar-
kastuksia tehtiin 17 kertaa. Seurannassa mukana olevilla kohteilla ei havaittu sinilevdé. Tarkastuk-set
kirjattiin jarvi/meriwiki-palveluun.

Toteuma

Ympéristonsuojelun toimintakulut laskivat edellisvuosista (kuva 8). S&istod syntyi eniten
henkildstokuluissa sekd paintauksista/ilmoituksista, koulutuspalveluista ja kalustosta. Maksutuotot
koostuvat  lupa- ja  valvontamaksuista.  Annettujen lupapditosten —méadrd  vaikuttaa
asiakasmaksutuottoihin ja kdsiteltdvien lupien médrd vaihtelee vuosittain huomattavasti mm. lupien
madrdaikaisuudesta johtuen. Maksutuotot kasvoivat edellisvuodesta. Budjetoituun néhden
maksutuottoja kertyi jopa 63,4 % odotettua enemmaén eli yhteensd noin 65 400 euroa.

Kuva 8. Ympdristonsuojelun toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotot sekd budjetti- ja
tilinpddtosluvut vuosina 2016-2020 Vertailuluku (budjetin ja tilinpddtoksen erotus) on esitetty kunkin
vuoden kohdalla pylvdiiden yldpuolella summana.
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Suoritteet

Maa-ainesten ottoalueiden vuosittain suoritettavat valvontatarkastukset tyollistdvat merkittavasti
sulanmaan aikana. Ympadristoluvanvaraisten kohteiden valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia
tehtiin likimain saman verran kuin edellisend vuotena, mutta valvontaohjelmassa suunniteltuihin
madriin ei edelleenkddn henkildstoresursseista johtuen paisté (taulukko 5). Muiden tarkastusten osuus
kasvoi merkittévisti ja tarkastuskdyntien méérd on yleisesti ottaenkin vuosi vuodelta kasvanut (kuva
10). Ympaéristosihteerit suorittivat vuoden aikana yhdessd 10 tarkastusta. Lisdksi toimialajohtaja on
osallistunut muutamille tarkastuksille.

Haastavat valvonta- ja lupa-asiat veivit paljon ympdristdsihteerien tydaikaa, mikd ei ndy kappale-
madrdkohtaisessa tilastoinnissa. Tarkastuksiin kuluva aika vaihtelee tapauksittain erittdin paljon, mutta
vuonna 2020 suurin osa tarkastuksiin kdytetysti tydajasta kului muutamaan kohteeseen. Lyhimmilldén
tarkastukseen kuluva tydaika voi olla muutamia tunteja siséltden valmistelut ja jélkityot. Pisimmaélldén
tarkastukseen voi kulua pdivid, kun ennen ja jilkeen tarkastuksen joudutaan selvittimdin laajasti
toimintaan liittyvid asioita sekd antamaan kehotuksia toiminnan korjaamiseksi. Tarkastusten johdosta
annetut kehotukset tai pyydetyt lisdselvitykset eivit ndy tilastossa suoritteina, elleivét ne johda uuteen
tarkastukseen tai muuhun tilastoitavaan suoritteeseen.

Ympiristosihteerien tydajasta suuri osa kuluu neuvontaan ja sithen liittyviin selvityksiin, jotka eivét
realisoidu missddn vaiheessa tilastoitaviksi suoritteiksi. Neuvonta kuuluu ympéristéonsuojeluviran-
omaisen lakisditeisiin tehtdviin ja silld pyritddn ehkdiseméddn ymparistdhaittoja ja -pilaantumista, eika
sité siksi voi tehdé kovin kevyesti.

Lisdksi vuoden 2020 aikana on tehty seuraavia toimenpiteitd: pakkotoimet ja lautakunnan vahvistamat
keskeytykset, kiellot ja méérdykset, lupiin liittyvit tismennykset (lausumat) ja tutkintapyynnot. Nama
ovat usein vaikeita tai muutoin monimutkaisia tapauksia, jotka vievdt my0s paljon tydaikaa.

Maa-aines ja ympdristolupien mairddn vaikuttavat lainsdddannon muutokset ja mm. maa-aineslupien
10 vuoden méiirdaikaisuus (kuva 9). Maa-aines ja ympdristoluvat sekd yhteisluvat kasitellddn
ympéristdlautakunnassa. Myos ympdiristonsuojelulain 115 a §:n mukaiset ilmoituksen varaiset asiat
(eldinsuojat) késitellddn lautakunnassa. Eldinsuojailmoitukset on laskettu mukaan kuvassa 9 esitettyyn
tilastoon, koska niiden kisittely ei poikkea lupaprosessista.

Taulukko 5. Ympdristonsuojelun suoritteet kunnittain vuonna 2020).

" . Pihti- . Kannon- . ... . S .
Viitasaari Kinnula X Kivijarvi  Kyyjarvi Yhteensa
pudas koski
Lupa-asiat 4 5 1 0 2 4 16
Ymparistoluvat 0
Maa-ainesluvat 1 2
Yhteisluvat 1 1 1 2 5
Maa-aineslupien siirtopaatokset 3 3 2 8
limoitukset 5 7 2 0 23
Eldinsuojailmoitukset 1 3 5
Nitraattiasetuksen mukaiset ilmoitukset 4 4 2 1 18
Tarkastukset 74 50 23 25 30 37 239
Ymparisto- ja maa-aineslupia koskevat tarkastukset 26 20 6 4 19 18 93
Muut tarkastukset 44 24 16 20 10 16 130
Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset 4 6 1 1 1 3 16
Muut 8 5 1 11 2 27
Viranhaltijapaatokset 3 1 2 1 7
Lausunnot 4 2 8 1 15
Oljyvahingon ja muiden ympiristdvahinkojen
(maito, Adblue, jaterekka) torjuntatehtavat 1 2 1 1 5
Yhteensa 91 67 27 44 32 a4 305
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Kuva 9. Kdsiteltyjen maa-aines-, ympdristo- ja yhteislupien sekd eldinsuojailmoitusten mddrd
kunnittain vuosina 2015-2020.
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Kuva 10. Ympdristosihteerien suorittamien tarkastuskdyntien mddrd kunnittain vuosina 2016—2020.
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2.5.10 Ymparistoterveysvalvonta
Kunnat: Saarijdrvi, Viitasaari, Pihtipudas, Karstula, Kinnula, Kyyjdrvi, Kannonkoski ja Kivijédrvi

Toiminta ja tavoitteet

Ympéristoterveysvalvonnan tehtdviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka-, 1ddke- ja
eldinsuojelulain mukaiset viranomaistehtivit.

Ympdristoterveysvalvonnassa on neljd ymparistoterveystarkastajan virkaa ja yksi vastaava
ympdristoterveystarkastaja, joka toimii ymparistoterveystarkastajien lahiesimiehend. Kahden
ympéristoterveystarkastajan tyopiste on Viitasaarella ja kolmen Saarijérvelld. Vuoden 2020
loppupuolella kdytossa oli noin 50 htp:n ajan méérdaikainen viransijainen sijoitettuna Saarijarvelle.
Hin sijaisti 80 % tyOaikaa tekevid tarkastajaa. Liséksi valvontaeldinlddkéri tekee eldinsuojelutyon
ohella elintarvikevalvonnan tehtdvia.

Koronapandemian aikana ymparistoterveystarkastajat siirtyivit padosin etitoihin ja mahdollisuuksien
mukaan tehtiin asiakirjatarkastuksia. Tilanteella oli kuitenkin kohtalaisen vdhdinen vaikutus

Toteuma

Ympdristoterveysvalvonnan asiakasmaksutuottoithin on vaikuttanut merkittdvdsti vuonna 2017
voimaan tullut tupakkalainsddadintd (kuva 11). Vuonna 2019 budjetin kasvu johtuu siitd, ettd
palkkabudjetti korjattiin vastaamaan virkojen maaréa eli 5 htv:td. Vuonna 2020 5 htv:td saatiin sijaisen
avulla ldhes tiysimddrdisesti kdyttoon, jolloin henkildstomenot myds toteutuivat budjetoidusti.
Toimintamenoista suuri sddstd syntyi kalustosta, silld vuodelle 2020 budjetoitu melumittari saatiinkin
hankittua jo vuonna 2019. Lisdksi merkittdva sddstd syntyi matkakuluista, miké johtui koronasta ja
tarkastusten siirryttyd osaksi etitarkastuksiin. Maksutuottoja kertyi noin 25 % budjetoitua enemman,
likimain edellisvuosien tapaan, vaikka osa tarkastuksista oli keskeytettyni osan vuodesta.

Kuva 11. Ympdristoterveysvalvonnan toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotot sekd budjetti- ja
tilinpddtosluvut vuosina 2016-2020. Vertailuluku (budjetin ja tilinpddtoksen erotus) on esitetty kunkin
vuoden kohdalla pylvdiden yldpuolella summana.
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Suoritteet
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Vuoden 2020 eri toimenpiteiden méérit ovat arvioita. Tdma johtuu alkuvuodesta 2019 kayttéonotetun
valtakunnallisen ympaéristoterveydenhuollon tietojdrjestelmédn (VATI) edelleen jatkuvista ongelmista.
Jarjestelman ongelmat ovat kuluttaneet tyoaikaa.

Erindiset valvontasuunnitelmaan kuulumattomat tarkastukset sekd neuvonta vievdt suuren osan
ympdristoterveystarkastajien tydajasta. Karkean arvion mukaan suunnitelmalliseen valvontaan
pystytddn kayttdmadn noin 30 % kokonaistyOajasta. Kuvassa 12 on esitetty suunnitelman mukaisten
tarkastusten ja ndytteenottokdyntien madrit vuosina 2016-2020.

Vuonna 2020 valvontasuunnitelman mukaisia tarkastustapahtumia oli yhteensd 248. Mukana luvuissa
on myds eldinlddkireiden tekemit suunnitelman mukaiset alkutuotannon tarkastukset 24 kpl.
Suunnitelman  mukaisia  ndytteenottotapahtumia oli 210  kappaletta. =~ Vuoden 2019
valvontasuunnitelman  mukaisista  tarkastuksista  toteutui 54  %. Tarkempi selvitys
ympdristdterveysvalvonnan valvontasuunnitelman toteutumisesta annettu ympdéristlautakunnalle
vuoden 2020 osalta 23.2.2021 kokouksessa.

VATI-jarjestelméssi eri tapahtumien kirjaus on muuttunut, joten 2019 eteenpdin tapahtumien méaarat
eivét ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin. Tdmén vuoksi taulukossa 6 on esitetty kunnittain vain
vuoden 2019-2020 tapahtumien médrit, jotka on kirjattu VATL:in. Luvut ovat todellista pienempia
johtuen VATI:n ongelmista.

Laajempaa neuvontaa, lausuntoja ja muita kuin suunnitelman mukaisia tarkastuksia tai muita
tapahtumia oli noin 980 kpl. Luku on VATLn ongelmista johtuen todellista pienempi.
Elintarvikehuoneistoilmoituksia kisiteltiin noin 26 kpl. Terveydensuojelulain mukaisia ilmoituksia
kasiteltiin noin 10 kpl seki terveydensuojelulain mukaisia hakemuksia myds noin 10 kpl. Tupakan
vihittdismyynnin lupahakemuksia késiteltiin 1 kpl ja nikotiinivalmisteiden véhittdismyyntihakemuksia
1 kpl.

Kuva 12. Ympdristoterveysvalvonnan suoritteet vuosina 2016—2020.
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Taulukko 6. Suoritteet kunnittain vuosilta 2019-2020. Luvuissa on mukana tarkastus-,
ndytteenotto-, lausunnot, neuvonta yms. tapahtumat.

Kunta 2019 2020
Kannonkoski 83 115
Karstula 82 116
Kinnula 82 82
Kivijarvi 76 59
Kyyjarvi 42 25
Pihtipudas 204 197
Saarijarvi 296 356
Viitasaari 349 379
Yhteensa 1214 1329
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2.5.11 Elainlaakinta
Kunnat: Saarijdrvi, Viitasaari, Pihtipudas, Karstula, Kinnula, Kyyjdrvi, Kannonkoski ja Kivijédrvi

Toiminta ja tavoitteet

Eldinladkintdhuoltoon kuuluvina lakisaiteisind velvollisuuksina kunnaneldinldédkirit ovat huolehtineet
peruseldinlddkaripalvelujen jarjestimisestd hyotyeldinten ja muiden kotieldinten terveyden- ja
sairaudenhoidossa, eldimisti saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellisestd valvonnasta ja
tarkastuksesta sekd eldintenpitoon liittyvéstd terveydellisestd valvonnasta tartuntojen levidmisen
ehkdisemiseksi, kunnan tehtidvéksi sdddetystd lihantarkastuksesta ja maidontarkastuksesta sekd
eldinsuojelusta.

Eldinladkdrien virkojen middrd on kokonaisuudessaan 8,3 htv:td. Yksi viroista on vastaavan
kunnaneldinlddkérin virka, johon kuuluu kunnaneldinldikérien ldhiesimiehend toimiminen. Vastaavan
tydajasta osa kuluu hallinnollisiin tehtdviin, mm. pdivystysvuorolistojen laatimiseen. Hallinnollisiin
tehtdviin on kulunut vuonna 2020 tavallista enemman aikaa, silld alueella on ollut vuoden aikana noin
15 eri sijaista ja niin vakinaisten kuin sijaistenkin rekrytoinnissa on ollut haasteita.

Suureldinpdivystysalueita on ollut kaksi. Toinen alue késittdd Saarijarven, Karstulan, Kyyjdrven,
Kannonkosken ja Kivijdrven alueet ja toinen Kinnulan, Viitasaaren ja Pihtiputaan alueen.
Pdivystysaikaan pieneldimid on voinut ldhettdd maakunnalliseen keskitettyyn klinikkatasoiseen
pieneldinpédivystykseen Jyvédskyldn Omaeldinklinikalle. Osan pieneldimistd ovat hoitaneet
paivystysaikana myds omat eldinladkérit, mikéli tilanne on sen sallinut. Pdivystysalueita ei ole ollut
tarve yhdistdd resurssivajauksen vuoksi tammi-helmikuun jilkeen kuin muutamissa dkillisissa
tilanteissa. Suurempi péivystysalue on ollut joskus sijaisten oma toive ja télldin he ovat pdivystineet
yhdistettya aluetta.

Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan alueella kérsittiin koko vuoden rekrytointiongelmista. Vuoden
loppuun mennessé pohjoisen paivystysalueen viroissa ei ollut yhtdén vakinaista viranhaltijaa tissi ja
suurta osaa viroista hoidettiin tilapéisten sijaisten voimin. Tuotantoeldinpdivystyksen turvaamiseksi
maksettiin ns. keikkaeldinlddkareille korkeampaa peruspalkkaa ja pdivystyskorvausta sekd korvattiin
matkoja kotipaikkakunnalta tyOpaikalle. Vuoden 2020 lopussa toinen avoimista viroista saatiin
taytettyd ja uusi viranhaltija aloittaa helmikuussa 2021.

Saarijarvelld on Tarvaalaan Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopiston (POKE) yhteyteen rakennetut ja
vuokratut yhteisvastaanottotilat, jotka palvelevat Saarijarven, Karstulan, Kyyjdrven, Kannonkosken ja
Kivijérven pieneldimid. POKE:n kanssa tehdddn yhteisty6td tarjoamalla eldintenhoitajaopiskelijoille
harjoittelumahdollisuuksia  eldinlddkdreiden = mukana.  Lisdksi  Karstulassa ~on  yhden
kunnaneldinldékarin vastaanotto.

Toteuma

Eldinladkinnin toimintakulut ovat laskeneet aikavélillda 2016-2019, mutta vuonna 2020 kustannukset
vastaavat 2015 vuoden tasoa (kuva 13). Kustannusten kasvu vuonna 2020 johtuu elédinlddkarien
tehtdvidkohtaisen palkan korotuksesta ja palkkojen harmonisoinnista 1.1.2020 alkaen.
Henkildstoresurssi on my0s ldhes normalisoitunut maaliskuusta 2020 alkaen, parin vaikean vuoden
jdlkeen ja henkilostokulut ovat toteutuneet ldhes budjetoidusti (noin 12 500 euroa budjetoitua
vahemman vrt. v. 2019 jopa 70 00 euroa vihemman, koska virkoja ei saatu tdytettyd). Kalustorikoista
johtuen (suureldinultra ja autoklaavi) kalustomdédrdrahat ylitettiin noin 7 000 eurolla ja subventioita
maksettiin noin 6 200 euroa budjetoitua enemmain. Sddstod kuitenkin syntyi vuokrista noin 22 000
euroa ja koulutusmédrirahoja jéi kdyttdmatta noin 3 000 euroa.

Eldinlddkinndn kunnalle tilitettdvat asiakasmaksutuotot koostuvat klinikkamaksuista sekd
puhelinpdivystyksen maksuista ja maitohygieniatarkastuksista. Myos Lestijarven kunnalle myydadan
eldinladkinndn palveluita jonkin verran, vuonna 2020 kuitenkin aiempia vuosia merkittdvasti
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vihemmain. Eldinldékinndn tulot kunnalle ovat hyvin pienid, vuonna 2020 yhteensd noin 11 500
euroa.

Kuva 13. Eldinlddkinndn toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotot sekd budjetti- ja
tilinpddtosluvut vuosina 2016-2020. Vertailuluku (budjetin ja tilinpddtoksen erotus) on esitetty kunkin
vuoden kohdalla pylvdiden yldpuolella summana.
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Suoritteet

Pohjoisen Keski-Suomen ymparistotoimen alueella vuonna 2020 on tehty yhteensd 2 686 sairaskdyntid
tiloille (suureldinkdyntejd), joista 21,6 % on tapahtunut pédivystysaikana (taulukko 7).
Vastaanottokdynteja (pieneldinkdyntejd) on ollut yhteensd 2 505, joista 1,2 % on tehty pdivystysaikana.
Terveydenhuoltokdyntejd tiloille on tehty yhteensd 297. Lisdksi kunnaneldinlddkérit ovat tehneet
maitohygieniakdyntejé, tehneet osan eldinsuojelukdynneistd sekd eldintautivalvontaa. Néitd tehtivid
kunnaneldinlddkérit ovat suorittaneet yhteensd 61. Tilastoiduissa kdyntimadrissd on virheitd mm. sen
vuoksi, ettei kaikilta sijaisilta saatu kdyntitietoja. Lisdksi on huomioitava, ettd pddosa hevoskdynneista
on tilastoitu vastaanottokdynteihin kirjausteknisisté syistd, vaikka ndmaé ovat olleet aina tilakdynteja.

Taulukko 7. Tilakdynnit, potilaskdynnit ja terveydenhuoltokdynnit sekd kunnaneldinlddkdrien tekemdit
virkatehtdvdt pdivystysalueittain vuosina 2016—2020.
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Paivystys{ Paivystys-
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ':Zj:i'i" ':::t:“
2019 2020
Tilakdynnit 3399 2909 3247 2883 2397 2686 19,4 % 21,6 %
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 1836 1668 1786 1514 1053 1246 26,9 % 23,0 %
Saarikan alue 1563 1241 1461 1369 1344 1440 13,6 % 20,4 %
Potilaskdynnit 3691 3482 3069 2708 2212 2505 1,4 % 1,2%
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 1940 1986 1767 1493 910 1007 2,0% 0,7 %
Saarikan alue 1751 1496 1302 1215 1302 1498 0,9 % 1,3%
Terveydenhuolto 184 166 201 355 266 297
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 77 71 86 90 70 56
Saarikan alue 107 95 115 265 196 241
Virkatehtavat 121* 33* 17* 41* 87 61
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 68* 12* 2* 6* 17 24
Saarikan alue 24* 15* 12* 34* 70 37
Valvontaeldinlaakari 29* 6* 3* 1*

*) Vuosien 2015-2018 Iluvut sisdltdvit vain maitohygieniatarkastukset. Valvontaeldinldcikdrin
virkatyot on raportoitu kappaleessa 6 Eldinsuojelu.

Kuvissa 14-16 on esitetty tilakdyntien, vastaanottokdyntien ja terveydenhuoltokdyntien méérét
vuosina 2016-2020 jaoteltuna pdivystysalueiden mukaan. Tapahtumia oli kauttaaltaan edellisvuotta
enemmadn, lukuun ottamatta Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula alueen terveydenhuoltokdyntejd, joita oli
vihemmén. Tdhdn on varmasti vaikuttanut eldinldékédrien vaihtuvuus ja tilalliset ovat siirtyneet
hankkimaan palveluja yksityisiltd. Eldinlddkarien vakiinnuttua tilanne tulee varmasti korjaantumaan.
Tilastoissa ndkyy muutoin selkedsti Pihtiputaan parantunut resurssitilanne ja toisaalta Saarikankin
alueen kédyntimddrdt ovat kasvaneet ns. “huippuvuosien” tasolle. On myo6s huomioitava, ettd
tilakokojen kasvaessa yksi tilakdynti voi viedd paljon enemmén aikaa, eikd kappalemééra kerro koko
totuutta. Terveydenhuoltokdyntien madrd on kasvanut merkittdvasti vuodesta 2018 alkaen Saarikan
alueella ja tilanne ndyttdd pysyvén edelleen samana. Syynd tdhdn on ladkeluovutussopimukset, jotka
edellyttivit saannollisid kdynteja tiloilla. Kéyntien tiheys on mééritelty Maa- ja metsidtalousministerion
asetuksessa lddkkeiden kaytostd ja luovutuksesta eldinlddkinnéssi (17/2014).



Kuva 14. Tilakdynnit vuosina 2016-2020.
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Kuva 15. Vastaanottokdynnit vuosina 2016—2020.
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Kuva 16. Terveydenhuoltokdynnit vuosina 2016—2020.
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2.5.12 Elainsuojelu
Kunnat: Saarijdrvi, Viitasaari, Pihtipudas, Karstula, Kinnula, Kyyjdrvi, Kannonkoski ja Kivijédrvi

Toiminta ja toteuma

Eldinsuojelu- ja eldintautivalvontaa on vuonna 2020 hoitanut yksi vakinainen valvontaeldinlaakéri,
joka oli virkavapaalla tammikuun. Liséksi yksikossd oli 25 %:n osa-aikaisessa midrdaikaisessa virassa
toinen valvontaeldinlddkéri tammi-huhtikuussa Laukaan ympdaristoterveydenhuollon kanssa tehdyn
yhteistyosopimuksen kautta. Eldinsuojelukéynteja valvontaeldinldadkdri on tehnyt sekd yhdessd
kunnaneldinladkareiden, ymparistoterveystarkastajien ja ladnineldinlddkarien kanssa ettd yksin tai
poliisien  virka-apuun turvautuen. Kunnaneldinlddkédrit ovat myds keskenddn tehneet
eldinsuojelukdyntejd. Koronapandemia vaikutti jonkin verran kiireettomien tarkastusten tekemiseen.

Valtio maksaa piddosan valvontaeldinladkérin palkka- ja toimintakuluista (kuva 17). Valtionavustuksen
madrdssa tai toimintakuluissa ei tapahtunut mitédn poikkeavaa edellisvuosiin verrattuna.

Kuva 17. Eldinsuojelun toteutuneet toimintakulut ja valtionavustukset sekd budjetti- ja tilinpddtosluvut
vuosina 2016—-2020. Vertailuluku (budjetin ja tilinpdcdtoksen erotus) on esitetty kunkin vuoden kohdalla
pylvdiden ylipuolella summana.
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Suoritteet
Elidintautien torjunta

a) Sddnnolliset tarkastukset

Vuoden 2019 alusta alkaen alueella on ollut 4 lammastilaa, jotka kuuluvat Maedi-Visna-
tautivastustusohjelmaan. Ndistd tiloista 2 on Pihtiputaalla ja 2 Saarijérvelld. Ohjelmiin kuuluvat
lampolat on tarkastettu tautien varalta ohjelmien vaatimalla tavalla kunnaneldinlddkéreiden ja
valvontaeldinladkérin toimesta.

Kanaloita, jotka ovat ilmoittaneet myyvénsd kananmunia, oli alueella 9: Kannonkoski 2, Karstula 1,
Saarijarvi 4, Kivijarvi 1 ja Viitasaari 1. Toimijat ovat hoitaneet omat ndytteenotto- ym.
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velvollisuutensa. Lisdksi Kivijarvelld on yksi siipikarjan lihan suoramyyntitila. Tama tila kuuluu
myds salmonellavalvonnan piiriin.

Eldintautivalvonnan piiriin lukeutuvia vesiviljelylaitoksia on alueella yhteensd 33, joista isompia
ruokakalalaitoksia ja poikaslaitoksia on 5. Loput ovat luonnonravintolammikoita pitdvid toimijoita.

b) Muut tarkastukset

Sikojen ulkonapito on toistaiseksi kielletty afrikkalaisen sikaruton levidmisen ehkdisemiseksi.
Poikkeusluvalla sikoja voi pitdéd ulkotarhassa, mikili aitaus on annettujen lainsddddanndn vaatimusten
mukainen. Vuonna 2020 ei tehty sikojen ulkonapitoon liittyvié tarkastuksia.

Vuonna 2020 on otettu lintuinfluenssan seurantandytteeitd alueen kanalasta.

¢) Sivutuoteasiat
Haaskapaikkarekisterid on pidetty sdhkdisen pitopaikkarekisterin yhteydessi ja sen ylldpidosta vastaa
valvontaeldinladkari.

Vierasainevalvonta

Vierasainevalvonnan ndytteet on ottanut valvontaeldinlddkéri. Elintarvikendytteiksi on otettu maitoa ja
kaloja. Eldviin eldimiin kohdistettuja néytteitd on otettu yhdeltd kalankasvattajalta. Lisdksi on tehty
selvityksid raakamaidon antibioottivahinkojen vuoksi.

Elidinsuojelu

a) Sddnndlliset vuositarkastukset ja kdyttéonottotarkastukset

Eldinsuojelulain 24 §:n tarkoittamia toiminnanharjoittajia oli alueella 40. Kenneleitd on 7, eksoottisten
eldinten kasvattajia 1, hevostalleja 24 ja eldinhoitola-/Ioytoeldintarhakohteita 6. Pysyvid
eldinnéyttelyitd/kotieldintiloja on 3.

Aluetta palvelevia, irtoeldinten talteenottopaikkoja on Afnekoskella (sopimus Viitasaaren kaupungin
kanssa), Pihtiputaalla, Kannonkoskella, Kyyjirvelld, Saarijarvelld ja Toholammilla (sopimus Kinnulan
kunnan kanssa). Lisdksi Saarijarvelld on yksi yksityinen lemmikkihoitola, joka auttaa
16ytoeldintoiminnassa ja eldinsuojelutoiminnassa paikallisen eldinsuojeluyhdistyksen avulla.

b) Muut eldinsuojelukdynnit (epdilyyn perustuvat, uusintatarkastukset ym.)
Yhteensa eldinsuojelukdynteja valvontaeldinlddkarin toimesta vuonna 2020 tehtiin (kohdat a ja b) 68
kpl. Lisédksi 33 kédyntié oli kunnaneldinlddkéreiden tekemid.

¢) Eldinsuojelulain 48 §:n mukaisia tarkastuksia on tehty aluehallintoviraston
lddnineldinlddkdreiden toimesta. Vuoden 2020 aikana paikalliset eldinlddkdrit eivit ole olleet
lddnineldinlddkdareiden mukana 48 §:n mukaisilla tarkastuskdynneilld.



2050 YMPARISTOLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti Muutos
2020 2020

-366 003

-366 003
-366 003
-366 003 0

-49
-49
-366 052 0

Budjetti +
muutos

-366 003

-366 003
-366 003
-366 003

-49
-49
-366 052

Toteutuma
2020 01-12

-296 940,19

-20,81
-296 961,00
-296 961,00
-296 961,00

-48,96
-48,96
-297 009,96
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Poikkeama  Kaytto-

%

-69 062,81 81,1

20,81 -100
-69 042,00 81,1
-69 042,00 81,1
-69 042,00 81,1

-0,04 99,9
-0,04 99,9
-69 042,04 81,1



2.6 Investointiosan toteutuminen
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Investoinneissa valtuustoa sitovia erillisid hankkeita ovat investoinnit, joiden kustannusarvio on 168.187 euroa
tai suurempi. Tama tarkoittaa nimenomaan hankkeen kokonaiskustannuksia siinakin tapauksessa, etta hanke
ajoittuu usealle vuodelle ja vuosittain maararahat alittavat hankerajan. Rajaa pienemmat maararahat ovat

lautakunnan kohdennettavissa.

Tietokoneohjelmistot
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Maa-alueiden osto/myynti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Rakennukset/kunnanhallitus
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Osakkeet ja osuudet/kunnanhallitus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

KUNNANHALLITUKSEN
INVESTOINNIT

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti Muutos
2020 2020

-30000

-30 000

-30 000 0

-50 000

-50 000

-50 000 0
0 0
0 0

-80 000

-80 000

-80 000 0

Budjetti +
muutos

-30 000
-30 000
-30 000

-50 000
-50 000

-50 000

-80 000
-80 000

-80 000

Toteutuma
2020 01-12

-28 212,88
-28 212,88
-28 212,88

6 126,58
6 126,58
6 126,58

62 989,26
62 989,26
62 989,26

-500
-500

6 469,50
6 469,50
5969,50

-28 712,88
-28712,88
75 585,34
75 585,34
46 872,46

Poikkeama

-1787,12
-1787,12
-1787,12

-50 000,00
-50 000,00

-6 126,58
-6 126,58
-56 126,58

-62 989,26
-62 989,26
-62 989,26

500
500

-6 469,50
-6 469,50
-5969,50

-51 287,12
-51 287,12
-75 585,34
-75 585,34
-126 872,46

Kaytto-
%

94
94
94

-100
-100
-12,3

-100
-100
-100

-100
-100

-100
-100
-100

35,9
35,9
-100
-100
-58,6



Terveyskeskuksen vesikatto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Sopukan ylapohjakerroksen korjaus

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Sopukan peruskorjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Sopukan lukitus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Perusturvan
tietojarjestelmapaivitykset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Sairaalan kalustohankinnat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

Muutos
2020

150 000
150 000
150 000 0

100 000
100 000
100 000 0

-50 000
-50 000
-50 000 0

-35 000
-35 000
-35 000 0

-20 000
-20 000
-20 000 0

-11 000
-11 000
-11 000 0

Budjetti +
muutos

-150 000
-150 000
-150 000

-100 000
-100 000
-100 000

-50 000
-50 000
-50 000

-35000
-35 000
-35 000

-20 000
-20 000
-20 000

-11 000
-11 000
-11 000

Toteutuma
2020 01-12

-220,54
-98 496,89
-98 717,43
-98 717,43

-2251,87
-40 257,97
-42 509,84
-42 509,84

-3 563,46
-28 837,96
-32 401,42
-32 401,42

-35 000,00
-35 000,00
-35 000,00

-21 158,25
-21 158,25
-21 158,25

-10774,22
-10774,22
-10 774,22

Poikkeama

220,54
-51 503,11
-51 282,57
-51 282,57

2251,87
-59 742,03
-57 490,16
-57 490,16

3563,46
-21 162,04
-17 598,58
-17 598,58

1 158,25
1 158,25
1 158,25

-225,78
-225,78
-225,78

157

Kaytto-
%

-100
65,7
65,8
65,8

-100
40,3
42,5
42,5

-100
57,7
64,8
64,8

100
100
100

105,8
105,8
105,8

97,9
97,9
97,9



PERUSTURVALAUTAKUNNAN
INVESTOINNIT

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Perusopetuksen tietopalvelun
laitteet

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Lukio, tietokoneet lukion aloittaville
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

Putaanvirran koulun irtaimisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Varhaiskasvatuksen irtaimisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Muurasjarven koulu,korjaukset ja
lukitus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti

2020

-381 000
-381 000
-381 000

-30 000
-30 000
-30 000

-15 000
-15 000
-15 000

-15 000
-15 000
-15 000

-10 000
-10 000
-10 000

-20 000
-20 000
-20 000

Muutos

2020

0

Budjetti +

muutos

-381 000
-381 000
-381 000

-30 000
-30 000
-30 000

-15 000
-15 000
-15 000

-15 000
-15 000
-15 000

-10 000
-10 000
-10 000

-20 000
-20 000
-20 000

Toteutuma
2020 01-12

-6 035,87
-234 525,29
-240 561,16
-240 561,16

-25 258,10
-25 258,10
-25 258,10

-27 396,50
-27 396,50
-27 396,50

-14 953,19
-14 953,19
-14 953,19

-7 165,42
-7 165,42
-7 165,42

-1509,72
-10 029,13
-11 538,85
-11 538,85

Poikkeama

6 035,87
-146 474,71
-140 438,84
-140 438,84

-4741,90
-4 741,90
-4 741,90

12 396,50
12 396,50
12 396,50

-46,81
-46,81
-46,81

-2 834,58
-2 834,58
-2 834,58

1 509,72
-9970,87
-8 461,15
-8 461,15

158

Kaytto-
%

-100
61,6
63,1
63,1

84,2
84,2
84,2

182,6
182,6
182,6

99,7
99,7
99,7

71,7
71,7
71,7

-100
50,1
57,7
57,7



Tahkonpolun koulun
peruskorjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Paivahoitokeskuksen piha-alueet

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Rullalautapuiston laajennus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Pihtipudas-salin korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Ruokasali
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Nuorten tyopajan maalaamo
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti

2020

-50 000
-50 000
-50 000

-40 000
-40 000
-40 000

-30 000
-30 000
-30 000

-60 000
-60 000
-60 000

-40 000
-40 000
-40 000

-50 000
-50 000
-50 000

Budjetti +
muutos

-50 000
-50 000
-50 000

-40 000
-40 000
-40 000

-30 000
-30 000
-30 000

-60 000
-60 000
-60 000

-40 000
-40 000
-40 000

-50 000
-50 000
-50 000

Toteutuma
2020 01-12

-14 804,82
-25221,09
-40 025,91
-40 025,91

-25 479,02
-15 241,40
-40 720,42
-40 720,42

-765,08
-27 857,18
-28 622,26
-28 622,26

-3 089,44
-11 565,93
-14 655,37
14 655,37

-9010,00
-9010,00
-9 010,00

-756,53
-42 354,66
-43 111,19
-43 111,19

Poikkeama

14 804,82
-24 778,91
-9974,09
-9 974,09

25479,02
-24 758,60
720,42
720,42

765,08
-2142,82
-1377,74
-1377,74

3 089,44
-48 434,07
-45 344,63
-45 344,63

-30 990,00
-30 990,00
-30 990,00

756,53
-7 645,34
-6 888,81
-6 888,81

159
Kaytto-
%

-100
50,4
80,1
80,1

-100
38,1
101,8
101,8

-100
92,9
95,4
95,4

-100
19,3
24,4
24,4

22,5
22,5
22,5

-100
84,7
86,2
86,2



SIVISTYSLAUTAKUNNAN
INVESTOINNIT

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Pesulan laitehankinnat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Tilapalvelun kalusto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Yhdyskuntatekniikan kalusto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Climetic Oy:n halli
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

EL-Point Keha 1 / Eldinlaakaritilat

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

-360 000
-360 000
-360 000

-30 000
-30 000
-30 000

-10 000
-10 000
-10 000

-10 000
-10 000
-10 000

-50 000
-50 000
-50 000

0

Muutos
2020

0

-275 000
-275 000
-275 000

Budjetti +
muutos

-360 000
-360 000
-360 000

-30 000
-30 000
-30 000

-10 000
-10 000
-10 000

-10 000
-10 000
-10 000

-50 000
-50 000
-50 000

-275 000
-275 000
-275 000

Toteutuma
2020 01-12

-46 404,61
216 052,60
262 457,21
262 457,21

-22 625,40
-22 625,40
-22 625,40

-2 209,85
-5263,19
-7 473,04
-7 473,04

-10 739,81
-10739,81
10 739,81

-3874,36
-38 170,58
-42 044,94
-42 044,94

-11 980,00
-11 980,00
-11 980,00

Poikkeama

46 404,61
-143 947,40
-97 542,79
-97 542,79

-7 374,60
-7 374,60
-7 374,60

2 209,85
-4 736,81
-2 526,96
-2 526,96

739,81
739,81
739,81

3 874,36
-11 829,42
-7 955,06
-7 955,06

-263 020,00
-263 020,00
-263 020,00

160
Kaytto-
%

-100

60
72,9
72,9

75,4
75,4
75,4

-100
52,6
74,7
74,7

107,4
107,4
107,4

-100
76,3
84,1
84,1

4,4
4,4
4,4



Kunnantalon korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Riihitien rivitalon korjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Terveystalon asuntojen korjaukset

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Mettala Il korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Suvannonlahti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

Muutos
2020

100 000
100 000
100 000 0

-70 000
-70 000
-70 000 0

-30 000
-30 000
-30 000 0

100 000
100 000
100 000 0

-70 000
-70 000

-70 000 0

Budjetti +
muutos

100 000
100 000
100 000

-70 000
-70 000
-70 000

-30 000
-30 000
-30 000

100 000
100 000
100 000

-70 000
-70 000

-70 000

Toteutuma
2020 01-12

-21 921,66
-38 161,69
-60 083,35
-60 083,35

-12 115,08
-12 914,52
-25 029,60
-25 029,60

-12 502,62
-23 116,24
-35 618,86
-35 618,86

-75,7
-2226,98
-2302,68
-2302,68

-17 094,18
-48 082,71
-65 176,89

25419,70
25419,70
-39 757,19

Poikkeama

21921,66
-61 838,31
-39 916,65
-39 916,65

12 115,08
-57 085,48
-44 970,40
-44 970,40

12 502,62
-6 883,76
5618,86
5 618,86

75,7
-97 773,02
-97 697,32
-97 697,32

17 094,18
-21917,29
-4 823,11

-25 419,70
-25419,70
-30 242,81

161
Kaytto-
%

-100
38,2
60,1
60,1

-100
18,4
35,8
35,8

-100
77,1
118,7
118,7

-100
2,2
2,3
2,3

-100
68,7
93,1

-100
-100
56,8



TALONRAKENNUS TEKNINEN
LAUTAKUNTA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Katuvalaistuksen uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Kaavateiden peruskorjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Jatehuolto (aluekerdyspisteet ym)

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Uimarantojen varustelu
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti

2020

420 000
420 000

420 000

-30 000
-30 000
-30 000

160 000
160 000
160 000

-60 000
-60 000
-60 000

-15 000
-15 000
-15 000

Muutos
2020

-275 000
-275 000

-275 000

Budjetti +
muutos

695 000
695 000

695 000

-30 000
-30 000
-30 000

160 000
160 000
160 000

-60 000
-60 000
-60 000

-15 000
-15 000
-15 000

Toteutuma
2020 01-12

-67 583,60
-194 909,84
-262 493,44

25419,70
25419,70

-237 073,74

-280,95
-19 458,43
-19739,38
-19 739,38

-12 855,48
-120 357,90
-133 213,38
-133 213,38

-644,35
-34 682,32
-35 326,67
-35 326,67

-5380,80
-4 806,52
-10 187,32
-10 187,32

Poikkeama

67 583,60
-500 090,16
-432 506,56

-25 419,70
-25419,70
-457 926,26

280,95
-10 541,57
-10 260,62
-10 260,62

12 855,48
-39 642,10
-26 786,62
-26 786,62

644,35
-25 317,68
-24 673,33
-24 673,33

5380,80
-10 193,48
-4 812,68
-4 812,68

162
Kaytto-
%

-100
28
37,8

-100
-100
34,1

-100
64,9
65,8
65,8

-100
75,2
83,3
83,3

-100
57,8
58,9
58,9

-100

32
67,9
67,9



Satamat ja venepaikat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Puistot ja muut yleiset alueet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Liikunta-alueet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Luontoreitiston kehittaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Kuntoportaat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

Muutos
2020

-10 000
-10 000
-10 000 0

-60 000
-60 000
-60 000 0

-80 000
-80 000
-80 000 0

105 000
105 000
105 000 0

-40 000
-40 000
-40 000 0

Budjetti +
muutos

-10 000
-10 000
-10 000

-60 000
-60 000
-60 000

-80 000
-80 000
-80 000

105 000
105 000
105 000

-40 000
-40 000
-40 000

Toteutuma
2020 01-12

-1410,63
-7 531,02
-8 941,65
-8 941,65

-14 418,90
-43 518,74
-57 937,64
-57 937,64

-10137,11
-48 144,80
-58 281,91
-58 281,91

-2475,00

-2475,00
-2 475,00

-830,66
-27 894,56
-28 725,22
-28 725,22

Poikkeama

1 410,63
-2 468,98
-1 058,35
-1 058,35

14 418,90
-16 481,26
-2 062,36
-2 062,36

10137,11
-31 855,20
-21 718,09
-21 718,09

2 475,00
-105 000,00
-102 525,00
-102 525,00

830,66
-12 105,44
-11 274,78
-11 274,78

163
Kaytto-
%

-100
75,3
89,4
89,4

-100
72,5
96,6
96,6

-100
60,2
72,9
72,9

-100

2,4
2,4

-100
69,7
71,8
71,8



TEKNISEN LAUTAKUNNAN
INVESTOINNIT

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

PIHTIPUTAAN KUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

-1 030000
-1 030000

-1030 000

-1 851 000
-1851000

-1 851 000

Muutos
2020

-275 000
-275 000

-275 000

-275 000
-275 000

-275 000

Budjetti +
muutos

-1305 000
-1 305 000

-1 305 000

-2 126 000
-2126 000

-2126 000

Toteutuma
2020 01-12

-118 227,33
-539932,53
-658 159,86

25419,70
25419,70
-632 740,16

-170 667,81
-1 019 223,30
-1189 891,11

75 585,34

25419,70
101 005,04
-1 088 886,07

Poikkeama

118 227,33
-765 067,47
-646 840,14

-25 419,70
-25419,70
-672 259,84

170 667,81
-1106 776,70
-936 108,89

-75 585,34

-25419,70
-101 005,04
-1037 113,93

164
Kaytto-
%

-100
41,4
50,4

-100
-100
48,5

-100
47,9
56

-100

-100
-100
51,2



165

3 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1. ARVOSTUSPERIAATTEET

Kayttbomaisuus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Hankintamenosta on ensin vahennetty
hankintaan saatu rahoitusavustus. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa
hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa
hankintamenona tai sita alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan
todennakdoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.



Tuloslaskelman liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto

Sosiaali-ja terveyspalvelut
Opetus-ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Kunnan toimintatuotot yhteensé

7. VEROTULOT

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteenséa

8. VALTIONOSUUDET

8. Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensa

9. PALVELUJEN OSTOT

9. Palvelujen ostojen erittely

2020 2019
1712 559,51 1744 281,46
0,00 0,00
1186 561,66 1276 526,88
3468 389,60 3488 345,84
6367 510,77 6509 154,18
2020 2019
9703 190,73 9 736 554,44
1868 285,40 1621 168,67
856 837,24 951 317,21
12 428 313,37 12 309 040,32

2020

2019

11 645 461,00
3934 275,00
0,00

408 311,00
2410 797,00
18 398 844,00

12 333 650,00
4 032 834,00

348 709,00
0,00
16 715 193,00

2020

2019

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

19 252 541,91
3411012,38
22 663 554,29

19 281 406,82
3 695 566,96
22976 973,78

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on

jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet.

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia

liketapahtumia lukuun ottamatta.

Vahemmistoosuudet
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Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa.

10,

11.---

12.---

13.PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA — TAPPIOT

13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -

tappiot

Konserni Kunta

2020 | 2019 2020 2019

Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 60 710,77 1146,95
Rakennusten myyntivoitot 0,00
Muut myyntivoitot 10,00 7 118,55
Myyntivoitot yhteensa 60 720,77 8 265,50
Muut toimintakulut
Myyntitappiot 23 292,81
Myyntitappiot yhteensa 23 292,81

14.SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN
MUUTOKSISTA

Kayttbomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka
poistomenetelmat ovat:

Taseryhma Suunnitelman Poistoaika/poistopr
mukaiset poistot |osentti

100 Aineettomat oikeudet
1000 Tietokoneohjelmat Tasapoisto 3 vuotta (33.3 %/v)
1020 Muut aineettomat oikeudet | Tasapoisto
105 Muut pitkavaikutteiset Tasapoisto 3 vuotta (33.3 %/v)
menot
110 Maa- ja vesialueet ja Ei poistoa
puistot
111 Rakennukset
1110 Asuinrakennukset Tasapoisto 40 vuotta (3.33 %/v)
1120 Muut rakennukset

Hallinto- ja Tasapoisto 40 vuotta (3.33 %l/v)
laitosrakennukset
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Tehdas- ja Tasapoisto 25 vuotta (5 %/v)
tuotantorakennukset

Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta (6.7 %/v)

Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta (5 %/v)

113 Maa- ja vesirakenteet

1150 Maarakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot Menojaanndspoisto | 10,0 %/v
Muut maarakenteet Menojaanndspoisto | 10,0 %/v
1160 Vesirakenteet
Sillat, laiturit ja uimala Menojaanndspoisto | 25,0 %/v
Muut vesirakenteet Menojaanndspoisto | 20,0 %/v
1170 Johtoverkostot
Vedenjakeluverkosto Menojaanndspoisto | 10,0 %/v
Viemariverkko Menojaanndspoisto | 10,0 %/v
Kaukolampoverkko Menojaanndspoisto | 15,0 %/v
116 Koneet ja kalusto
1120 Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset Menojaanndspoisto | 20,0 %/v
Puiset alukset ym. uivat Menojaanndspoisto | 20,0 %/v
Muut kuljetusvalineet Menojaanndspoisto | 30,0 %/v
1220 Muut koneet ja kalusto
Muut liikkuvat tydkoneet Menojaanndspoisto | 30,0 %/v
Muut raskaat koneet Menojaannospoisto | 25,0 %/v
Muut kevyet koneet Menojaanndspoisto | 30,0 %/v
Sairaala-, terveydenh. yms | Menojaannéspoisto | 30,0 %/v
laitteet
Atk-laitteet Menojaanndspoisto | 30,0 %/v
Muut koneet ja laitteet Menojaanndspoisto | 30,0 %/v
118 Muut aineelliset
hyodykkeet
120 Osakkeet ja osuudet
1310 Kuntayhtymaosuudet Ei poistoa
1320 Tytaryhtidosakkuudet ja Ei poistoa
osuudet
1330 Osakkuusyhtidosuudet ja | Ei poistoa
osakkuudet
1335 Yhteisyhteis6osakkuudet ja | Ei poistoa
osuudet
1340 Muut osakkeet ja osuudet | Ei poistoa

Alle 5.045,64 euron suuruiset kayttdomaisuushankinnat on kirjattu

vuosikuluiksi.
15. Satunnaiset tuotot ja kulut

15. Satunnaiset tuotot ja kulut

Keski-Suomen Verkkoholding
Oy:n lainatakaukset

16.---

2020

4564 377,23
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18. -



19.AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET
19. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Aineettomat
hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

60 020,54
11 074,20

-27 230,18

43 864,56

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet Kiinteistojen Rakennukset
liittymismaksut
3 558 191,66 43 412,03 19 146 796,75
426 980,91
0,00
-6 126,58 -62 989,26
0,00
-1 094 278,67
0,00
3 552 065,08 43 412,03 18 416 509,73
Kiintedt rakenteet ja  Koneet ja kalusto =~ Keskenrdiset
laitteet hankinnat
3 805 982,70 663 065,52 50 271,30
394 814,33 142 057,21 1 069 594,67
0,00
-879 829,91
-393 843,69 -216 600,54
3 806 953,34 588 522,19 240 036,06
Aineelliset hy6dyk-
keet yhteensé
27 267 719,96
2033 447,12
0,00
-948 945,75
0,00
-1 704 722,90
0,00
26 647 498,43
Tytdryhteisoosakkeet Osakkuusyhteis6- Kuntayhtyma-
osakkeet osuudet
4 589 271,23 252 742,73 1465 848,75
-6 469,50
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Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

4 589 271,23 252 742,73 1459 379,25
Muut osakkeet ja Osakkeet ja osuu-
osuudet det yhteensi
675 409,73 6 983 272,44
500,00 500,00
-6 469,50
675 909,73 6 977 302,94




Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

20. TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAOSUUDET

20.-22. Tytaryhteisot ja
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kuntayhtyméaosuudet
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
Osuus  osuus po:sta po:sta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Ki Oy Pihtiputaan Vuokra-
asunnot Pintipudas 100 % 100 % 458 2 888 0
Pihtiputaan Lampd ja Vesi Oy Pihtipudas 100 % 100 % 3778 718 200
Ki Oy Pihtiputaan Putaanportti Pihtipudas 100 % 100 % 1011 175 -8
Ki Oy Niemenharju Pihtipudas 100 % 100 % 128 4 059 29
Kuntayhtymat
Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri | Jyvaskylda 2,54 % 2,54 % 857 14 092 177
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 1,25 % 1,25 % 10 24 -1
Aanekosken ammatillisen
koulutuksen kuntayhtyma Adnekoski 7,20 % 7,20 % 1928 162 80
Yhteisyhteisot
Kehittdmisyhtio Witas Oy Viitasaari 31,60 %
Pohjoisen Keski-Suomen Verkko-
palvelut Oy Saarijarvi 13,95 %
Sammakkokangas Oy Saarijarvi 14,77 %
Keski-Suomen Verkkoholding Oy | Konnevesi 13,40 %
21.-—---
22, -
23.SAAMISTEN ERITTELY
23. Saamisten erittely
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 3 277,00 18 422,08
Lainasaamiset 300 000,00 300 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséa 300 000,00 3277,00| 300 000,00 | 18 422,08

Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

24.SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT



24, Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteenséa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojaémaét yhteensé
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé

25.0OMAN PAAOMAN ERITTELY

25. Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa
31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Siirto vahinkorahastoon

Edellisen tilikauden oikaisu
Edellisten tilikausien ylijadma
31.12

Tilikauden ylijaama/alijgdma

Oma pddoma yhteensé

26.ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

26. Erittely poistoeron muutoksesta

Kunta Kunta
2020 2019
40 314,97 40 610,00
0,00 0,00
667 444,06 383 735,44
707 759,03 424 345,44
707 759,03 | 424 345,44
Konserni Konserni
2020 2019

13672 921,72

13 672 921,72

185 579,96
180,00

186 062,36
180 917,47

-82 933,37

97 984,10
12 665 913,43

-1 802 745,23

10 863 168,20
-3 184 854,05

21635 282,33

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutokset yhteensé

27.PITKAAIKAISET VELAT JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2025 TAI JALKEEN

292 641,84

292 641,84

13672 921,72

13672 921,72

186 024,92

186 024,92
181 133,81

-216,34

180 917,47
13 112 089,36

-446 175,93

12 665 913,43
-1480 016,94

25 225 760,60

2020

Kunta
2020

13 672 921,72

13 672 921,72

10 316 079,14

10 316 079,14
-3 439 545,58

20 549 455,28

2019
92 071,15

92 071,15
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Kunta
2019

13672 921,72

13 672 921,72

11 439 630,31

11 439 630,31
-1123 551,17

23989 000,86



27. Pitkaaikaiset velat jotka

eraantyvat 1.1.2026 1.1.2025
tai sen jialkeen 2020 2019
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 9650 815,00 5875 000,00
Pitkdaikaiset velat yhteensé 9 650 815,00 5 875 000,00
28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
28. Joukkovelkakirjalainat
Alle vuoden kuluessa eradntyvat 2020 2019
kuntatodistuslainat
Op Yrityspankki Oyj 1000 000,00 2000 000,00
korko % 0,00 0,20
Nordea Pankki Suomi Oyj 1500 000,00 1500 000,00
korko % -0,39 -0,10
OP Yrityspankki Oyj 2 000 000,00 1000 000,00
korko % -0,44 0,00
Danske Bank Oy 1000 000,00 1000 000,00
korko % -0,15 0,00
Yhteensa 5500 000,00 5500 000,00
29, -

30.SELVITYS VELOISTA KONSERNIN TYTARYHTEISOILLE
30. Pitka-ja lyhyaikaiset velat tytaryhteiséille ja kuntayhtymille

2019 2020 2019 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 66 976,36 75724,25
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 66 976,36 75 724,25
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat 47 410,38 19 642,14
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 47 410,38 19 642,14
Vieraspdéoma yhteensé 114 386,74 95 366,39
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31.RAHOITUSARVOPAPERIT TASE-ERITTAIN

31. Rahoitusarvopaperit tase-erittain
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Sijoitukset

rahamarkkinainstrumentteihin
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut arvopaperit
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhteensé rahoitusarvopaperit

32. -

2020 2019
7393908,41 7013 802,90
6708 127,77 6 559 955,41

685 780,64 453 847,49
0,00 0,00
0,00 0,00
364 967,76 385 591,59
359 176,76 386 369,21

5791,00 -777,62

7 067 304,53 6 946 324,62

33.SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Konserni Kunta Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henk.sivuk.jaks. 1839613| 1800947 903 682 939 903
Korkojaksotukset 35992 28 098 22 944 23438
Muut menojaamat 242 576 217 832 42120 140
Siirtovelat yhteensé 2118181 | 2046 877 968 747 963 481
34,
35.----
36.----
cy J—

38.VUOKRAVASTUUT




38. Vuokravastuut

Ki Oy Pihtiputaan Putaanportti
Kansalaisopiston vuokrat
Paivahoito, Harjunlinna

As Oy Pihtiputaan Keihaspuisto
Keskimaa, tyoterveyshuollon tilat
Paivahoito Ki Oy Pihtip.Vuokra-
asunnot

38. Leasingvastuut
Tukirahoitus Oy
Danske Finance Oy
Yhteensa

40.VASTUUSITOUMUKSET

40. Vastuusitoumukset

Takaukset saman kons.yht.puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen
vastuista

Kunnan osuus takausvastuista 31.12.

41.ALV PALAUTUSVASTUU

vuosivuokra
117 234,12
13 423,13
4712,40

7 177,20

25 278,12

4 520,28
172 345,25

4224,00
23 900,67
28 124,67

2020
10 390 000,00
6 893 255,81

3 467 756,80
1709 598,36

2020

16 759,00

41. Arvonlisdveron mahdollinen palautusvastuu

Vastuuta jaljella 31.12.

Arvonlisaveron palautusvastuu:

Palautuksen ja vahennyksen kasittely arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytéessa tai niiden
kayttétarkoituksen muuttuessa vahennyksen tai palautuksen oikeuttamattomaan tarkoitukseen.
Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on

876 578,00

irtisanomisaika vuokravastuu

1 vuosi
1 vuosi
3 kuukautta
1 kuukausi
3 kuukautta

1 kuukausi

2019
10 390 000,00
7226 044,77

9 208 886,80
7402 184,28

2019

16 054,00

94 544
13423
1178
598
6320

377
116 439

todennakdista investointi- tai taloussuunnitelman tai toimenpideohjelmaan perustuen.

42, HENKILOSTON LUKUMAARA

42. Henkiléston lukumaéaéra

Yleishallinto

Sosiaali-ja terveystoimi
Opetus-ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Yhteenséa

2020 2019
27 30
123 123
71 70
221 223
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43. Henkilostokulut

2020 2019
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 9226 859,53 | 9428 269,59
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 170 667,81 123 369,70
Henkilstékulut yhteensé 9397 527,34 | 9551639,29
43,

44, LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitety
luottamushenkilémaksut

2020 2019
Suomen Keskustapuolue 3158,65 3897,19
Kokoomuspuolue 63,00 96,00
Suomen Sosiaalidemokraatinen puolue 1660,14 2 044,31
Suomen Vasemmistoliitto 238,75 346,67
Perussuomalaiset 329,50 362,33
Suomen Kristillisdemokraatit 70,00 67,00
Pihtiputaan parhaaksi 490,00 527,00
Vihrea liitto 62,50 60,00

6 072,54 7400,50

45. TILINTARKASTUSPALKKIOT

45. Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle

maksettavat palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2020
BDO Audiator Oy 0,00
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy 9 746,89
Yhteensa 11 621,75

46.TIEDOT KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA

LIIKETOIMISTA

2019

6 385,00
4 318,11
10703,11

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunnanjohtajan johtajasopimus

2020 2019
Erokorvaus 12 kk palkka 12 kk palkka
47.----
48.----
49, ---
50.----

51.---
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LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA

Vuoden 2020 tilinpidossa on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Tasekirja sidottuna
Paivakirja atk- tulosteena
Paakirja atk- tulosteena



PIHTIPUTAAN KUNTA
KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT

Kirjanpitokirjat:

Tasekirja
Tase-erittelyt
Paivakirjat
paakirja

Tositelajit:

001
002
003
006
020
030
201
301
305
401
403
405
503
504
610
620
635
636
640
990
995

Pankkitositteet
Pohjola-sijoitus
Muistiotositteet

Oikaisu tilinavaussaldoihin
Myyntireskontran suoritukset
Ostoreskontran suoritukset
Palkat

Ostolaskut taloustoimisto
Ostolaskut kierratettavat
Yleishallinnon myyntilaskut

Teknisen lautakunnan myyntilaskut
Yleishallinto/kauppahintalaskut

Maa-alueiden vuokralaskut
Rakennusten vuokrat
Paivahoitolaskut
Viitaseudun opiston laskut
Sivistystoimen myyntilaskut

Vapaa-aikatoimen myyntilaskut

Jatehuoltolaskut
Sumu-poistot
Liitetietotositteet

TILINPAATOS
2020

Kayttdomaisuuskirjanpito
Palkkaluettelot
Laskutuspaivakirjat
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4 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

181

Olemme tanaan hyvaksyneet kokouksessamme Pihtiputaan kunnan vuoden 2020 tilinpaatoksen

toimitettavaksi tilintarkastajien tarkastettavaksi.

Pihtiputaalla 03.05.2021

Teppo Jamsén
puheenjohtaja

Kahilainen Seppo

Kangasluoma Taina

Karppinen Minna

Ylalehto Jani

Kari Parkkonen
varapuheenjohtaja

Markku Kananen

Logrén Marjo

Narhi Sirpa

Ari Kinnunen
kunnanjohtaja
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5 TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTAJIEN TASEMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.
Pihtipudas . 2021

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
tilintarkastusyhteiso

Jukka Vuorio
tilintarkastaja, JHTT



