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1. Johdanto 
 

Asiakirjan rakenne käsittää karkealla tasolla seuraavat osiot: 
 
- kuntastrategia, kohta 2 
- konsernitavoitteet, kohta 3 
- Toimialakohtaiset tavoitteet(sisältää talousarvion ja taloussuunnitelma, kohdat 

4-11) 
- investoinnit, kohta 12 
- investointien seliteosa 13 
- rahoituslaskelma, kohta 14 
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2. Pihtiputaan strategia 
 

Pihtiputaalainen yhteistyö ja yhteisöllisyys on tuntuvaa,  
syvää, aitoa. 
 
TEKEMISEN MEININKI  
on sitä, että tuloksien eteen tehdään töitä.  
Mennään rohkeasti eteenpäin, kuten mummo lumessa.  
Ollaan askel tai kaksi edellä aikaamme. 
 
TEEMME ASIAT HELPOIKSI 
tarkoittaa selkeää viestintää sekä joustavia ja nopeita prosesseja. 
 
PILKETTÄ SILMÄKULMASSA  
Meillä on eväät kohtaamisiin ja välittämiseen sekä positiiviseen ja poikkeavaan viestintään.  
Meillä on myös hyvä työyhteisö, jossa saa iloita ja  
on tilaa huumorille. 
Strategian toteuttamisesta vastaa koko kuntakonsernin päättäjät ja henkilöstö 
kunnanjohtajan johdolla. 
 
Kunnan missio eli kunnan tehtävä: Yhdessä tekemistä, hyvinvointia ja elinvoimaa - 
keihäänkärkenä kestävä kehitys 
 
 
Visio (eli mitä haluamme olla tulevaisuudessa) Koti ja sydän Pihtiputtaalla  
- elämän ainekset kohillaan 
 
PAINOPISTEALUEET VALTUUSTOKAUDELLE 2021-2025 
 
        UUDISTUVA PIHTIPUDAS 

Edistämme hyvinvointia, kasvatusta ja sivistystä sekä luomme uutta elinvoimaa. 
 

1. Luomme uuden organisaatio- ja toimintamallin ja otamme huomioon muuttuvan  
toimintaympäristön kunnan toiminnassa ja taloudessa.  

2. Vahvistamme viestintää ja parannamme pihtiputtaalaista tunnettavuutta ja  
identiteettiä. 

3. Hyödynnämme kasvatus- ja koulutuspalveluita sekä tapahtumia vetovoimatekijöinä. 
4. Edistämme hyvinvointia ja terveyttä sekä vaikutamme hyvinvointialueen palveluihin 

saavutettavuuteen. 
5. Korostamme yhteisöllisyyttä ja pidämme hyvää huolta henkilöstöstä.   
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YRITTÄJIEN PIHTIPUDAS 
Olemme vastuullinen, kehittyvä ja yrittäjäystävällinen kunta.  
 

1. Mahdollistamme uusien työpaikkojen syntymisen ja työvoiman saatavuuden. 
2. Tuemme yrittäjyyttä maankäytöllä, infralla ja yrityspalveluilla. 
3. Pidämme tiivistä yhteyttä yrittäjiin ja yritysilmapiirimme on kannustava. 
4. Kuntahankintamme tukevat paikallista yrittäjyyttä. 
5. Tarjoamme yrittäjyys-kasvatusta lapsille ja nuorille. 
 

KESTÄVÄN KEHITYKSEN PIHTIPUDAS 
Edistämme kestävää kehitystä niin taloudellisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti kuin 
ekologisestikin. 

1. Hyödynnämme uusiutuvaa energiaa.  
2. Edistämme nelostien kehittämistä. 
3. Viemme eteenpäin luontomatkailua ja siihen pohjautuvia elinkeinoja. 
4. Mahdollistamme järvenranta-asumisen luontoarvot huomioiden. 
5. Olemme Keski-Suomen johtava maatalouspitäjä ja suosimme lähiruokaa.  
 
STRATEGIAN SEURANTA JA ARVIOINTI 
 
Strategian toteuttaminen, seuranta ja arviointi on osa kunnan talousarvio- ja 
tilinpäätösprosesseja: 
 

 Talousarvio perustuu valtuuston hyväksymään strategiaan. 
 

 Talousarviossa asetetaan strategisista tavoitteista johdettuja toimenpiteitä ja 
mittareita, jotka vastuutetaan avainhenkilöille.  

 
 Osavuosi- ja tilinpäätösraportoinnissa seurataan toimenpiteiden toteutumista 

mittareiden pohjalta. 
 

 Arviointikertomuksessa raportoidaan kunnan tavoitteiden ja strategian toteutumista. 
 

 Kunnan strategian toteutumista arvioidaan kyselyllä osana valtuustotyöskentelyn 
väliarviointia vuonna 2024 ja koko valtuustokauden työskentelyn arviointia vuonna 
2025. 
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2.1. Kuntalain 37 § mukaiset määrittelyt 
 
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä tulevista 
toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtävien 
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen toteutumisen arviointi 
ja seuranta. 
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman 
laatimisessa säädetään 110 §:ssä. Kuntastrategia tarkistetaan vähintään kerran 
valtuuston toimikaudessa. Uusi kuntastrategia on vahvistettu marraskuun 2021 
valtuustossa. Strategian mukaan kuntaan luodaan uusi organisaatiomalli 
hyvinvointialueuudistuksen jälkeistä aikaa varten. 

2.2. Palveluiden järjestäminen ja tuottaminen 
 

Kunnan järjestämät ja tuottamat palvelut 
Kunta järjestää laissa säädetyt palvelut. 
 
Varhaiskasvatuspalvelut 
Kunnan varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan pääosin omana toimintana 
päiväkodeissa sekä ryhmäpäiväkodeissa.  
 
Perusopetus 
Kunnassa järjestetään perusopetusta 0-9 luokkien oppilaille. Esikoulu toimii 
samassa yhteydessä kun muut luokat. 
 
Lukio 
Lukio on Pihtiputaalla erittäin korkeatasoinen. Sinne hakeudutaan opiskelemaan 
myös muualta Suomesta. Vetovoimaisuutta lisätään erikoistumisella. Pihtiputaalla 
on yleislinjan lisäksi lentopallo-, hiihto-, musiikki- ja johtajalinja sekä keihäslinja. 
Koulussa satsataan myös hyvään ilmapiiriin ja keskinäiseen yhteistyöhön 
hyvinvoinnin varmistamiseksi.   
 
Vapaa-ajanpalvelut 
Kunnassa on laadukkaat kirjasto-, liikunta- ja nuorisotilat. 
Harrastusmahdollisuuksiin satsataan. Kunnassa on useita liikuntasaleja, ja 
urheilukenttä on hyvätasoinen. Talviurheilun kehittämiseen ollaan panostamassa. 
Kunnan alueella on paljon luontoreittejä. 
 
Tekniset palvelut 
Tekniset palvelut tuotetaan oman työnä ja osin ostopalveluina. 
 
Sosiaali- ja terveyspalvelut 
Pihtiputaan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut on järjestänyt vuodesta 2023 lähtien 
Keski-Suomen hyvinvointialue.  
 
Kunnan tehtäviä koskevassa laissa säädetyt palvelutavoitteet 
 
Oman toiminnan tavoitteet 
Kunnan palvelut tuotetaan lakien edellyttämällä tavalla. Taloudellisen tilanteen 
kohentuessa voidaan palvelujen laatutasoa nostaa kokonaistaloudellisuus 
huomioiden.  
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Omistajapolitiikka 
Kuntakonserniin kuuluvat  Kiinteistö Oy Pihtiputaan Vuokra-Asunnot, Kiinteistö Oy 
Putaanportti, Kiinteistö Oy Niemenharju sekä Pihtiputaan Lämpö ja Vesi Oy. Kunta 
on osakkaana Keski-Suomen Verkkoholding Oy:ssä.  

 

2.3. Kunnan hyvinvoinnin edistäminen 
 
Kaikenikäisillä kuntalaisilla on Pihtiputaalla mahdollisuus hyvään elämään 
turvallisessa ja luonnonmukaisessa ympäristössä, laadukkaiden palveluiden 
äärellä.  
 
Hyvinvoinnin osalta on vahvistettu kolmea painopistealuetta: 
 
1. Asukkaiden omaehtoisen terveyden edistämisen vahvistaminen. Kunta panostaa 
kuntalaisten hyvinvoinnin omaehtoisen toiminnan tukemiseen. Asukkaille tarjotaan 
monipuoliset liikunta- ja kokoontumispaikat sekä tarvittava ohjaus taloudellisten 
resurssien rajoissa. Kunta satsaa hyvinvoinnin aktiiviseen tukemiseen. Kunta 
edistää yksittäisten kuntalaisten, seurojen, järjestöjen ja yhdistysten toimintaa 
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi. Kunta satsaa myös 
tiedottamisen kautta hyvinvoinnista huolehtimiseen. Kunta panostaa kuntalaisten 
yhteisöllisyyden kasvuun ja toisten asukkaiden huomioimisen ja kunnioittamisen 
lisäämiseen. 
 
2. Varhainen puuttuminen ja ennaltaehkäisy. Kunnan järjestämät ja tuottamat 
palvelut ovat ennaltaehkäiseviä ja asukkaiden arjen toimintoja tukevia. Kunnassa 
lisätään kykyä, uskallusta, halua sekä käytäntöjä puuttua varhain ongelmakohtiin 
sekä ennaltaehkäistä niiden synty. Tämän tehtävän täyttämiseksi asetetaan 
tavoitteet sekä toimialoittain että toimintojen kesken. 
 
3. Työllisyyden lisääminen ja syrjäytymisen ehkäisy. Työllisyys on tärkeä 
hyvinvoinnin edistäjä. Kunta tekee toimenpiteitä työllisyyden parantamiseksi ja 
syrjäytymisen ehkäisemiseksi.   
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2.4. Elinvoima 
 

Elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen 
Elinvoiman kehittämisen kannalta tärkeimpiä toimenpiteitä on saada myönteinen 
vire, tekojen kautta tuloksia sekä positiivinen kierre, joista tiedottamalla tietoisuus 
Pihtiputaasta kasvaa. Tiedottamista ja sosiaalisen median hyödyntämistä lisätään. 
 
Elinkeinojen ja työntekomahdollisuuksien kehittäminen 
Kunta on edistänyt pitkäjänteisesti omaa elinvoimaansa ja satsauksia on tarkoitus 
tehdä jatkossakin. Kunnassa tehdään työtä uusien yritysten saamiseksi 
paikkakunnalle. Tästä jokaisella toimijalla on vastuu: kunnasta viedään positiivista 
viestiä ja ohjataan aktiivisesti alueelle hakeutuvat elinvoimapäällikön ja 
yrityskehittäjien puheille.  
 
Pihtiputaan tarkoituksena on erottua muista erityisen hyvän yrittäjäpalvelun kuntana 
ja kunta panostaa yritysmyönteiseen toimintaympäristöön. Ajatuksena on, että 
yrittäjä saa Pihtiputaalla aina apua, päätöksiä tehdään nopeasti, palvelu on 
ystävällistä ja asiakkaiden tarpeet ymmärretään. Pihtiputaan kunta tekee tärkeää 
työtä alueen elinvoimaisuuden kehittämiseksi yhteistyössä useamman lähikunnan 
kanssa.  
 
Työpaikkojen määrän kasvu riippuu myös yritysten kilpailukyvystä ja 
kannattavuudesta. Kunta auttaa yrityksiä järkevällä hankintapolitiikalla, suotuisilla 
kaavaratkaisuilla, järkevällä maankäytön suunnittelulla, palveluja kehittämällä sekä 
järjestämällä yritysten tarvitsemaa neuvontaa. Käytännön tekojen kautta kuntaan 
synnytetään yritysmyönteinen ympäristö, jossa yritysten on hyvä kehittää 
toimintaansa. 
 
Työllisyyden turvaaminen on tärkeä tavoite. Kunnan tavoitteena on  saada 
työttömyys  alle 10 prosenttiin. Nuorten tulevaisuuden eteen tehtävä työ on parasta 
mahdollista panostusta tulevaisuuteen. Siitä hyötyy koko yhteiskunta. Nuoret 
tarvitsevat ja heille järjestetään esimerkiksi kesätyö- ja harjoittelu- ja 
koulutuspaikkoja, työpajatoimintaa sekä  oppisopimuskoulutusta yhteistyössä 
kunnan, oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin toimenpitein. Yrityksille 
tiedotetaan tarjolla olevista tukimuodoista ja –palveluista sekä autetaan niiden 
hyödyntämisessä.  
 
Maanhankinta ja kaavoitus: 
Kunnan on pidettävä huolta ennakkoon siitä, että tarjolla on riittävä määrä valmiiksi 
kaavoitettua maata teolliseen toimintaan. Kunnassa maanhankintaa kohdistetaan 
alueille, joissa on jo aikaisemmin teollisuutta ja yrityksiä. Näin pystytään 
varmistamaan, että noususuhdanteen käynnistyessä halukkaita kyetään 
palvelemaan viivytyksittä. Yritystoimintaan tarkoitettuja alueita tullaan 
laajentamaan.  
 
Viihtyisä asuin- ja elinympäristö:  
Kunta pyrkii sovittamaan yhteen ympäristön monimuotoisen käytön huomioiden 
alueen asukkaiden asumisviihtyvyyden ja elinkeinotoiminnan kehittämisen. Uudet 
asuin- ja yritystoimintaan keskittyvät alueet kaavoitetaan olemassa olevien alueiden 
läheisyyteen. Lisäksi kaavoituksessa ja luparatkaisuissa kunnioitetaan ympäristön 
hyvinvointia ja varmistetaan rakennetun ympäristön siisteys ja viihtyisyys. Tyhjät 
toimitilat pyritään ensisijassa ottamaan käyttöön.  
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Koulutuksen, vapaa-ajan, kulttuurin, harrastusten tarjontaan panostaminen 
 
Koulutuksen, kulttuurin ja muut vapaa-ajan palvelut ovat keskeinen tekijä ihmisten 
hyvinvoinnissa, siksi on tärkeää̈ panostaa niihin monipuolisesti ja 
kokonaisvaltaisesti. Päättäjien halu panostaa koulutukseen, vapaa-aikaan ja 
kulttuuriin kertoo kunnan elinvoimasta. Kunnassa on hyvät harrastusmahdollisuudet 
ja luonto on lähellä. Alueelta löytyy loistavia mahdollisuuksia liikuntaan, ulkoiluun, 
retkeilyyn ja kulttuurin harrastamiseen. 
 
Palveluiden keskittäminen/uudet palvelumuodot/digitalisointi 
 
Fyysisten palvelupisteiden määrä̈ on vähentynyt ja tulee jatkossakin vähenemään, 
sillä tilalle astuvat erilaiset liikkuvat ja sähköiset palvelut. Pihtipudas laajentaa 
palvelutarjontaa asteittain ottamalla ennakkoluulottomasti käyttöön uusia 
palvelumuotoja ja hyödyntämällä nykyteknologiaa. Palvelutuotantoa organisoidaan 
yhdessä ̈kylien ja kolmannen sektorin, näin varmistetaan palvelutuotannon 
saatavuus koko kunnan alueella.  

 

2.5. Henkilöstö ja asukkaat 
 

Henkilöstöpolitiikka 
Henkilöstöraportti toteutetaan kerran vuodessa. Sen avulla seurataan henkilöstöön 
liittyvien keskeisten avainlukujen kehittymistä. Kunnassa on henkilöstötyöryhmä 
sekä henkilöstön yhteistyötoimikunta. Kunta toteuttaa osallistavaa ja motivoivaa 
pitkäjänteistä henkilöstöpolitiikkaa, jolla varmistetaan toimintaan sitoutunut ja 
pätevä henkilöstö.  
 
Tavoitteena on edistää ideointikulttuuria osana henkilöstön osallistamista. 
Henkilöstö on mukana strategian toteuttamisessa mm. ideoinnin kautta.  
Henkilöstön hyvinvointiin ja työkykyyn panostaminen on aina kannattava investointi. 
Kuntien nykytilanteessa ja toimintaympäristön muuttuessa se on välttämätöntä. 
Osaava, työssään viihtyvä ja hyvinvoiva henkilöstö on menestymisen edellytys. 
Kunta panostaa henkilöstön kehittymiseen ja hyvien työskentely edellytysten 
turvaamiseen. 
 
Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet 
Kunnassa satsataan aktivoivaan, osallistavaan toimintaan myös kuntalaisten 
keskuudessa ja pyritään tarjoamaan lisää vaikuttamiskanavia heille.  
 
Kunnassa toteutetaan osallistavia tilaisuuksia erilaisten teemojen ympärillä. 
Kuntalaisia aktivoidaan viestimään kunnasta. Strategian sisältöön on ollut 
mahdollisuus kuntalaisilla vaikuttaa avoimen tilaisuuden sekä sähköisen kyselyn 
kautta. Yrittäjien kanssa toteutetaan aamukahveja, kuntalais- ja kyläiltoja.  
 
Pyrimme myös kuuntelemaan kuntalaisia aktiivisesti ja pyydämme 
asiakaskohtaamisissa palautetta toiminnastamme sekä ideoita kehittämiseen. 
Kunnan päätöksenteko on nopeaa, harkitsevaa ja siinä pyritään huomioimaan 
kuntalaisilta tuleva palaute. Lisäksi kuntalaisten mielipiteitä kysytään erilaisilla 
asiakastyytyväisyyskyselyillä. 

 

2.6. Talous ja mittarit 
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Taloustilanne on kunnalla kohtalainen. Vaikka takana on myös alijäämäisiä 
tilinpäätöksiä ja raskaita alaskirjauksia, on edellisiltä tilikausilta edelleen jäljellä 
ylijäämiä. Kunnan talousarvio vuodelle 2024 on alijäämäinen. 
 
Vetovoimamittarit 
Tavoitteena on tilanne, jossa asukasluku ei vähene lähialuetta enemmän. 
Työpaikkojen nettolisäys (entisiä vähenee) 
Työttömyys-% alle 10 %  
Matkailutulo € kasvaa 
 
Talous 
• Velkaa/asukas, tavoite velan väheneminen 
• Muuttovoitto/-tappio, tavoite muuttovoitto 

 
Asiakaskyselyt 
• Asiakastyytyväisyys 
 
• Yrittäjien tyytyväisyys 

• Matkailijan kokemus Pihtiputaasta 

• Kesäasukkaan kokemus Pihtiputaasta 

• Opiskelijan kokemus Pihtiputaasta 

 
Työntekijät  
• Työntekijöiden tyytyväisyys ja innostus, kyselyt henkilöstöraportin yhteydessä 
• Poissaolo-% laskee 
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3. Konsernitavoitteet 
 
 

3.1. Kunnan yleiset konsernitavoitteet 
 

Konserniyhtiöiden kanssa käydään syyskaudella tavoitekeskustelut yhtiöiden tulevan 
kauden tavoitteista ja keväällä käydään arviointikeskustelu tavoitteiden saavuttamisesta.  
 
Konserniyhtiöistä Kiinteistöyhtiö Putaanportti ja Kiinteistöyhtiö Niemenharju omistavat 
liiketilat valtatien 4 varrella. Pihtiputaan kunta on saanut rahoituksen valtatie 4 
matkailuympäristön kehittämishankkeelle. Hankkeen kautta kehitetään alueen yritysten 
toimintaympäristöä vuosien 2023-2025 välisenä aikana.   

3.2. Pihtiputaan Vuokra-asunnot Oy 
 
Pihtiputaan kunta ylläpitää noin 250 vuokra-asunnon vuokra-asuntokantaa.  
Kunta-omistajan tavoitteena on se, että paikkakunnalle saataisiin sellaisia laadukkaita 
asuntoja, jolla uusia asukkaita voitaisiin houkutella. Tämä voi tapahtua joko uusia asuntoja 
hankkimalla tai vanhoja remontoimalla. Yhtiölle on annettu tehtäväksi selvittää 
minitalorakentamista ja mahdollisen uuden rivitalon rakentamista tai rivitalohuoneistojen 
ostamista mahdollisesta uudisrakentamiskohteesta. Yhtiön tulee tavoitella ekologisia ja 
energiatehokkaita ratkaisuja asumisessa.   

3.3. Pihtiputaan Lämpö ja Vesi Oy 
 

Yhtiö ylläpitää ja kehittää Pihtiputaan alueen vesi- ja kaukolämpötoimintaa. Yhtiön 
tavoitteena on toimittaa kuntalaisille kustannustehokkaasti vettä ja lämpöä sekä johtaa ja 
puhdistaa jätevettä.  
 
Yhtiöllä on kunnan suuntaan 60.000 € tulouttamistavoite. Summa sisältää maa-aluevuokran 
ja kunta-omistajan myöntämän lainan koron. 
 
Yhtiö varautuu tuloksen keräämiselle tulevien vuosien puhdistamoinvestointiin. Yhtiö 
selvittää uutta tonttia tulevalle jätevedenpuhdistamolle.  
 
Yhtiö myy kunnalle inhouse pohjalta LVI- ja kunnallistekniikan asennuspalvelua. 

3.4. Kiinteistö Oy Putaanportti 
 

Yhtiö omistaa noin 1000 m2 suuruisen liiketilan Shellin yhteydessä. Yhtiön tavoitteena on 
laatia Putaanportin alueelle kehittämissuunnitelman, jonka tavoitteena on nostaa 
Putaanportin alueen kiinnostavuutta pysähtymiskohteena. Putaanportin alueen 
mainoskylttien kunnostaminen on myös tärkeää houkuttelevuuden lisäämiseksi.  

3.5. Kiinteistö Oy Niemenharju 
Kiinteistö Oy Niemenharju omistaa Niemenharjun matkailukeskuksen, joka on edelleen 
vuokrattu MLA Niemenharjulle. Tavoitteena on, että vuokratasoa nostetaan sopimuksen 
mukaisesti ja yhtiöstä voitaisiin luopua muutaman vuoden aikaviiveellä. Lyhyellä tähtäimellä 
ei ole saneeraustarpeita, koska rakennuskanta on uutta. Alueelle olisi hyvä saada jotain 
tapahtumia alueen tunnettavuuden lisäämiseksi. Niemenharjun alueelle on rakennettu 
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koirapuisto vuonna 2023. Yhtiö käy yrittäjän kanssa aktiivisesti neuvotteluja alueen 
kehittämistarpeista. 

 

3.6. Konsernihallinto – kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja 
kunnanjohtaja 

 
Kunnanvaltuusto ja -hallitus vastaavat kunnan elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn 
kehittämisestä kuntastrategiassa antamansa kuntayhteisön toiminnan linjoituksen ja 
voimavarojen jaon pohjalta. Perustana ovat Kuntalain mukaiset tavoitteet kuntalaisten 
hyvinvoinnista.  
 
Kuntastrategia päivitettiin vuonna 2021. Valtuusto seuraa strategiassa annettujen 
kehittämistavoitteiden toteuttamista. Kunnanvaltuusto pitää normaalien kokousten lisäksi 
iltakouluja ja seminaareja, joissa käsitellään kunnan kehittämistä ja ajankohtaisia 
kysymyksiä.  
 
1.1.2005 aloitettiin Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin kuntapariyhteistyö, 
Wiitaunioni. Yhteistyön jatkamisen muodoista neuvoteltiin alkuvuoden 2022 aikana ja 
kesäkuussa -22 päätettiin, että Wiitaunionin yhteistyö lakkaa nykyisessä muodossa vuoden 
2023 lopulla. Palvelukunnan omistajaohjaus toteutetaan konserniohjeiden, konsernin 
toiminnan ja talouden hallinnan sekä palvelutarpeiden ja -tarjonnan yhteensovittamisen 
avulla ja palvelurakenteen sekä tuotantolaadun ohjauksella. 

4. Sitovuus 
Talousarvio on sitova prosesseittain tai muutoin sillä tasolla, jolla kunnanvaltuusto 
myöntää määrärahan ja tuloarvion sekä vahvistaa tavoitteet. Lautakuntien tulee 
vahvistaa omat käyttösuunnitelmat sekä tarkentaa tavoitteensa valtuuston 
hyväksymien määrärahojen mukaan. Valtuusto on hyväksynyt talousarvion 
nettoperusteisesti. 
 
Investointiosassa yli 168.187 euron hankkeille myönnetyt määrärahat ja tuloarviot 
ovat sitovia, pienempien kohteiden määrärahat ovat lautakuntia sitovia sillä 
tarkkuudella, joilla valtuusto määrärahan ja tuloarvion vahvistaa – ellei sitovalla 
perustelulla ole toisin määrätty. 
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5. Tuloslaskelma 2024 
 

PIHTIPUTAAN KUNTA Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

       
TULOSLASKELMA ULKOINEN                                                                               
TOIMINTATUOTOT                                                                               
Myyntituotot                                                                               
Liiketoiminnan myyntituotot 211 478 157 000 132 000 -15,9 132 132 
Korvaukset kunnilta ja 
kuntayhteisöiltä 3 584 865 1 803 141 971 721 -46,1 972 972 
Muut suoritteiden myyntituotot 724 021 139 987 55 776 -60,2 56 56 
Myyntituotot 4 520 365 2 100 128 1 159 497 -44,8 1 159 1 159 
Maksutuotot                                                                               
Sosiaalitoimen maksut 69 709 55 000 35 000 -36,4 35 35 
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 120 262 107 750 109 250 1,4 109 109 
Maksutuotot 189 971 162 750 144 250 -11,4 144 144 
Tuet ja avustukset 798 653 615 831 568 817 -7,6 569 569 
Muut toimintatuotot                                                                               
Vuokratuotot 1 529 729 2 321 109 2 422 201 4,4 2 422 2 422 
Muut toimintatuotot 71 455 21 500 77 930 262,5 27 27 
Muut toimintatuotot 1 601 185 2 342 609 2 500 131 6,7 2 449 2 449 
TOIMINTATUOTOT 7 110 174 5 221 318 4 372 695 -16,3 4 322 4 322 

       
TOIMINTAKULUT                                                                               
Henkilöstökulut                                                                               
Palkat ja palkkiot                                                                               
Maksetut palkat ja palkkiot -7 956 824 -7 721 966 -8 012 026 3,8 -8 012 -8 012 
Jaksotetut palkat ja palkkiot -46 705                                                                
Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät 119 622                                                                
Palkat ja palkkiot -7 883 907 -7 721 966 -8 012 026 3,8 -8 012 -8 012 
Henkilösivukulut                                                                               
Eläkekulut -1 927 124 -1 564 697 -1 669 132 6,7 -1 669 -1 669 
Muut henkilösivukulut -287 296 -321 351 -317 837 -1,1 -318 -318 
Henkilösivukulut -2 214 420 -1 886 048 -1 986 969 5,4 -1 987 -1 987 

Henkilöstökulut 
-10 098 

328 -9 608 014 -9 998 995 4,1 -9 999 -9 999 
Palvelujen ostot                                                                               

Asiakaspalvelujen ostot 
-21 964 

169 -831 317 -818 644 -1,5 -819 -819 
Muiden palvelujen ostot -3 761 880 -3 266 635 -2 932 844 -10,2 -2 933 -2 933 

Palvelujen ostot 
-25 726 

049 -4 097 952 -3 751 488 -8,5 -3 751 -3 751 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                               
Ostot tilikauden aikana -1 985 367 -2 210 907 -1 830 934 -17,2 -1 831 -1 831 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 985 367 -2 210 907 -1 830 934 -17,2 -1 831 -1 831 
Avustukset                                                                               
Avustukset kotitalouksille -126 670 -174 500 -156 500 -10,3 -157 -157 
Avustukset yhteisöille -327 372 -376 450 -586 500 55,8 -587 -587 
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Avustukset liikelaitoksille -24 329 -45 000 -45 000          -45 -45 
Avustukset -478 371 -595 950 -788 000 32,2 -788 -788 
Muut toimintakulut                                                                               
Vuokrat -390 412 -348 667 -197 734 -43,3 -198 -198 
Muut toimintakulut -90 742 -157 824 -149 093 -5,5 -149 -149 
Muut toimintakulut -481 154 -506 491 -346 827 -31,5 -347 -347 

TOIMINTAKULUT 
-38 769 

269 
-17 019 

314 
-16 716 

244 -1,8 -16 716 -16 716 
       

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ 
-31 659 

095 
-11 797 

996 
-12 343 

549 4,6 -12 395 -12 395 
       

Verotulot 14 732 722 7 921 000 7 916 000 -0,1 8 188 8 381 
Valtionosuudet 19 161 115 6 294 000 5 299 699 -15,8 5 200 5 100 

       
Rahoitustuotot ja -kulut                                                                               
Korkotuotot 106 848 254 000 254 000          254 254 
Muut rahoitustuotot 112 939 10 000 10 000          10 10 
Korkokulut -155 693 -265 000 -300 000 13,2 -300 -300 
Muut rahoituskulut -314 287 -28 000 -20 000 -28,6 -20 -20 
Rahoitustuotot ja -kulut -250 194 -29 000 -56 000 93,1 -56 -56 

       
VUOSIKATE 1 984 548 2 388 004 816 150 -65,8 937 1 030 

       
Poistot ja arvonalentumiset                                                                               
Suunnitelman mukaiset poistot -1 714 954 -1 698 170 -1 807 046 6,4 -1 807 -1 807 
Poistot ja arvonalentumiset -1 714 954 -1 698 170 -1 807 046 6,4 -1 807 -1 807 
       
TILIKAUDEN TULOS 269 595 689 834 -990 896 -243,6 -870 -777 
       
Varausten ja rahastojen muutokset                                                                               
Poistoeron muutos 89 894                                                                
Varausten ja rahastojen muutokset 89 894                                                                
TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 359 489 689 834 -990 896 -243,6 -870 -777 
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6. Yleishallinnon toimielimet 
 

6.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2023 – 2024 välillä 
015020 Presidentinvaali  

Kustannuspaikkaan on arvioitu keskusvaalilautakunnan kokouspalkkiot ja muut 
toimintakulut presidentinvaalin 2024 järjestämiseen. Kustannuspaikalla on varauduttu 
siihen, että vaalissa käydään kaksi kierrosta. Oikeusministeriö suorittaa kevään aikana 
kunnalle vaalilain 188 §:n mukaisena kertakorvauksena ministeriön vahvistaman 
euromäärän jokaiselta vaaleissa äänioikeutetulta kunnan asukkaalta. 

Valtuuston toimikaudekseen valitsema keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien 
toimeenpanosta kunnassa. Vaalipäivän äänestyksen toimittamisesta vastaa 
vaalilautakunta ja ennakkoäänestyksen laitosäänestyksen toimittamisesta 
vaalitoimikunta.  

Kunnassa on kunnanvaltuuston 26.8.2019 § 72 päätöksellä yksi äänestysalue. 
Korvaavaa äänestyspalvelua kuntalaiset saavat äänestysauton kautta, joka aiemmista 
vaaleista poiketen toteutetaan tila-autolla. Äänestysauton kustannuksiksi on arvioitu 
3.000 euroa (4470), jonka lisäksi avustavan henkilökunnan palkkioihin on varattu 300 
euroa (4051).  

 

015030 EU-vaalit  

Kustannuspaikkaan on arvioitu keskusvaalilautakunnan kokouspalkkiot ja muut 
toimintakulut europarlamenttivaalien 2024 järjestämiseen. Oikeusministeriö suorittaa 
kevään aikana kunnalle vaalilain 188 §:n mukaisena kertakorvauksena ministeriön 
vahvistaman euromäärän jokaiselta vaaleissa äänioikeutetulta kunnan asukkaalta. 

Valtuuston toimikaudekseen valitsema keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien 
toimeenpanosta kunnassa. Vaalipäivän äänestyksen toimittamisesta vastaa 
vaalilautakunta ja ennakkoäänestyksen laitosäänestyksen toimittamisesta 
vaalitoimikunta.  

Kunnassa on kunnanvaltuuston 26.8.2019 § 72 päätöksellä yksi äänestysalue. 
Korvaavaa äänestyspalvelua kuntalaiset saavat äänestysauton kautta, joka aiemmista 
vaaleista poiketen toteutetaan tila-autolla. Äänestysauton kustannuksiksi on arvioitu 
1.500 euroa (4470), jonka lisäksi avustavan henkilökunnan palkkioihin 200 euroa 
(4051).  

 

016000 Tilintarkastus 

30 % kunnan työntekijänä toimivan tarkastuslautakunnan sihteerin palkkakuluista 
maksetaan tilintarkastuksen kustannuspaikasta. Kustannuspaikalta menevät myös 
JHTT-tarkastajan palkkio.   

 

016010 Kunnanvaltuusto  

Kunnanvaltuutettujen määrä valtuustokaudella 2021-2025 on 23. Kustannuspaikalle on 
varattu kunnanvaltuuston kokousmenot (palkkiot, korvaukset, kokouskustannukset). 
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Valtuutettujen koulutuksiin (4440) on varattu 1.500 euroa ja asiantuntijapalveluihin 
(4341) 3.000 euroa. 

 

016020 Kunnanhallitus   

Kunnanhallituksen kustannuspaikalle siirrettiin vuoden 2023 talousarviossa 
elinvoimatyön määrärahoja, kun Pihtiputaan kunta irtaantui Kehittämisyhtiö Witas Oy:n 
toiminnasta ja perusti oman elinvoimayksikkönsä. Witas Oy:n toimintaan vuoteen 2022 
saakka varattu 240.000 euron määräraha siirrettiin kunnanhallituksen 
kustannuspaikalle. Määrärahasta 180.000 euroa varattiin elinvoimapäällikön sekä 
kahden yrityskehittäjän palkkauskustannuksiin ja 60.000 euroa kunnanhallituksen 
kehittämismenoihin hankkeiden omarahoitusosuuksien ja muiden 
kehittämistoimenpiteiden kustannuksiin. Lisäksi kehittämismenoihin lisättiin 10.000 
euroa ESR-hankkeiden omarahoitusosuuksien kattamiseen (määrärahat olleet aiemmin 
seutuyhteistyön kustannuspaikalla). 

Elinvoimayksikön menot siirrettiin vuoden 2023 aikana elinvoimayksikön 
kustannuspaikalle. Vuoden 2024 talousarviossa elinvoimatyön määrärahat on varattu 
elinvoimayksikön ja elinkeinotyön kustannuspaikalle, eivätkä ne näy kunnanhallituksen 
kustannuspaikalla. Lisäksi kehittämismenoihin (4925) varatut määrärahat (70.000 
euroa) on siirretty elinkeinotoimen kustannuspaikalle (018000). 

Asiantuntijapalveluihin (4341) on varattu 6.000 euron määräraha löytöeläinpalveluun, 
sekä 2.000 euron määräraha yrityskasvatuksen palvelusopimukseen. Muihin 
asiantuntijapalveluihin, esim. asianajokuluihin, on varattu 10.000 euroa. 

Muihin palveluihin (4470) on varattu 12.000 euroa linja-autoreittiä varten sekä 10.000 
euroa muiden palvelujen hankintoja varten.  

Yhteisöjen avustuksiin (4740) varataan yhteensä 39.000 euroa. Tästä summasta 6.400 
euroa on kärkitapahtumien yhteismarkkinointiin, johon valittavista tapahtumista päättää 
kunnanhallitus. Opiskelijastipendeihin varataan 4.000 euroa (4 x 1.000 €) ja avoimen 
korkeakoulun polkuopintojen tukemiseen 1.000 euroa, tapahtumayhteistyöhön 3.600 
euroa ja 2.000 euroa (20 x 100 €) vuonna 2024 syntyvien lasten perheille jaettavaksi. 
Keihäskarnevaalien yhteistyösopimukseen on varattu 17.000 euroa.  

 

016026 Työllistäminen 

Pitkäaikaistyöttömien työllistämistukipalkkaan (4045) on varattu 70.000 euroa (laki 
työvoima- ja yrityspalveluista 7 luku, 7 §). Velvoitetyöllistettyjen työllistämiseen on 
mahdollista saada 50 % palkkatuki, jolloin vastaavasti valtion työllistämistuen kautta 
saatavien tulojen määräksi on arvioitu 35.000 euroa. 

Tilille 4740 on varattu 15.000 euroa nuorten kesätyöllistämistukeen. 
Työllistämisyhteistyöhön Viitaseudun Kumppanuus ry:n kanssa on varattu 103.800 
euroa (khall 23.10.2023 § 224). Tilille on myös varattu työmarkkinatuen kuntaosuus, 
jonka on arvioitu olevan noin 220.000 euroa.  

Kehittämismenoihin on varattu 500 euroa (4925).  

  

016035 Seutuyhteistyö 

Seututyön organisointiin on varattu kunnanvaltuuston 25.9.2023 § 66 päätöksen 
mukaisesti 33.813 euroa, joista 20.500 euroa on seudullisten hankkeiden 
kuntarahoitusosuuksiin ja 13.313 euroa aluekoordinaation kustannuksiin.  
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016060 Muu toiminta 

Kustannuspaikkaan sisältyy kunnan osuus verotuskustannuksista 81.000 euroa (4450), 
Keski-Suomen liiton jäsenmaksu 43.500 euroa (4455) sekä Kuntaliiton ja KT:n 
jäsenmaksut, joiden määrä on vuoden 2023 toteutumien perusteella arvioitu olevan 
16.000 euroa (4465).  

Avustuksiin (4740) on kirjattu LiigaPloki Pihtipudas ry:lle 20.000 euron 
yhteistoimintasopimusmääräraha, minkä lisäksi varataan 1.000 euroa bonusta pääsystä 
pudotuspeleihin ja 1.000 euroa mitalista (kvalt 25.4.2022 § 28).  

 

016065 Vanhusneuvosto 

Kustannuspaikkaan on arvioitu vanhusneuvoston kokouspalkkiot ja muut toimintakulut. 
Neuvoston toiminnan kustannukset ovat nousseet edellisiin vuosiin verrattuna johtuen 
hyvinvointialueen toiminnan alkamisesta. 

 

016070 Vammaisneuvosto 

Kustannuspaikkaan on arvioitu vammaisneuvoston kokouspalkkiot ja muut 
toimintakulut. Neuvoston toiminnan kustannukset ovat nousseet edellisiin vuosiin 
verrattuna johtuen hyvinvointialueen toiminnan alkamisesta. 

 

016150 Sotaveteraanien lesket 

Kustannuspaikalle on varattu 23.000 euron määräraha pihtiputaalaisten 1939-1945 
Suomen sotien sotaveteraanien leskien tukemiseen (khall 23.10.2023 § 225).  

 

016231 Viestintäsihteeri 
Kustannuspaikalle on varattu viestintäsuunnittelijan palkkauskustannukset. 
Asiantuntijapalvelujen menokohtaan on varattu 12.000 euroa viestintäsuunnitelman 
mukaisiin viestinnän ja markkinoinnin toimenpiteisiin. 

 

016240 Ukrainalaiset 

Ukrainalaisten majoittamiskustannukset kattava Maahanmuuttoviraston kanssa tehty 
kuntamallin sopimus päättyy vuoden 2023 lopussa. Vuoden 2024 alusta kunnalle ei 
enää korvata ukrainalaisten majoittamisesta koituvia kustannuksia, eikä 
majoittamiskustannuksiin ole varattu määrärahaa vuodelle 2024. Kustannuspaikalle on 
varattu 2.000 euroa asiantuntijapalveluihin (esim. tulkkauskustannukset) sekä 2.000 
euroa avustuksiin. 

 

016245 3K Vihreän siirtymän esiselvityshanke 

Kustannuspaikalle on varattu hankesuunnitelman mukaisesti 40.000 euron määräraha 
hankkeen vuoden 2024 kustannuksia varten (kvalt. 27.3.2023 § 11). Hankkeen tuloksi 
on arvioitu hankkeen kustannuslaskelman mukaisesti yhteistyökuntien ja 
ympäristöministeriön maksatusten kautta olevan 81.000 euroa. 
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016250 Hubittaako 2.0 Uutta virtaa verkostoihin 

Kustannuspaikalle on varattu hankehakemuksen mukaiset kustannukset. 

 

016251 Hubittaako 2.0 Uutta virtaa verkostoihin investoinnit 

Kustannuspaikalle on varattu hankehakemuksen mukaiset vuokra- ja 
hankintakustannukset. 

 

016252 Hubittaako 2.0 Uutta virtaa verkostoihin, Flat rate 

Kustannuspaikalle on varattu hankehakemuksen mukaiset flat rate -kustannukset. 

 

016400 Elinvoimayksikkö 

Elinvoimayksikön kustannuspaikka perustettiin vuoden 2023 aikana. Elinvoimayksikön 
kustannuspaikalle on laskettu elinvoimapäällikön ja yrityskehittäjien 
palkkauskustannukset, ICT-kustannukset sekä muut päivittäisestä työskentelystä 
aiheutuvat kulut, yhteensä 178.522 euroa. 

 

018000 Elinkeinotoimi 

Asiantuntijapalveluihin (4340) on laskettu Leader Viisari ry:n vuoden 2024 kuntaosuus 
23.000 euroa (kvalt 29.8.2022 § 60) ja metsänhoitoyhdistyksen asiantuntijapalkkioihin 
1.000 euroa.  

Yrityshankintaan/hankevalmisteluun tilille 4741 kunnanjohtajan käytettäväksi on varattu 
15.000 euroa.  

Kustannuspaikkaan 4740 varataan kunnanhallituksen päätöksen 5.10.2020 § 185 
mukaisesti maksullisen lomituksen tukemiseen de minimis -tukea 10.000 euroa. 
Tuntihintaa tuetaan 3€/tunti ja enintään 60 tuntia/vuosi/yrittäjä. 

Vuoden 2023 talousarvioon kunnanhallituksen kustannuspaikalle varattu 70.000 euron 
kehittämismenojen budjetti on varattu elinkeinotoimen kustannuspaikalle (4925). 
Summa muodostuu aiempina vuosina (v.2022 saakka) Kehittämisyhtiö Witas Oy:lle 
varatun määrärahan hankeosuudesta (60.000 euroa) sekä ESR-hankkeisiin varatun 
omarahoitusosuuden määrärahoista (10.000 euroa). 
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018200 Putaanportin liiketilat 

Vuokratuotoiksi tulevalle vuodelle on budjetoitu aiempien vuosien tapaan 45.606 euroa.  

 

018300 Suvannonlahden leirikeskus 

Suvannonlahtea vuokrataan kunnanhallituksen 19.4.2021 § 85 päättämien linjausten 
mukaisesti yleishyödylliseen käyttöön. 

Suvannonlahden tuotoiksi (3420) on arvioitu 4.000 euroa. Tuotot tulevat 
Suvannonlahden vuokrauksesta kunnanhallituksen linjausten mukaisesti. 

Suvannonlahden siivousta ja tarkastusta varten on varattu 2.000 euron määräraha 
muihin palveluihin (4470). Yleisten saunavuorojen järjestämistä varten on varattu 500 
euroa.  

Siivous- ja tarkastuspalvelun suorittamisesta koituviin matkakuluihin on varattu 200 
euroa (4420) kunnanhallituksen päätöksen 3.2.2020 § 19 mukaisesti. 

 

018500 Maa- ja metsätilat 

Metsiä hoidetaan metsäsuunnitelman mukaan. Suunnitelmakausi (10 v.) on 
puolivälissä. Hakkuutuloja tulee myös taajamatonttien lähimetsien 
maisemaharvennuksista. Aiempien puukauppojen hakkuutuloja tuloutuu vuonna 2024 ja 
ovat arviona laskelmassa mukana. 

Taajamametsien harvennusten yhteydessä tehdään myös raivausta ja tarvittaessa 
hakkuutähteiden poistoa.  

Asiantuntijapalveluiden tilille (4341) on varattu MHY:n arvioima määräraha 31.500 
euroa metsänhoitotöihin ennakkoraivauksiin, taimikonhoitoon, lannoitukseen ja metsän 
uudistamiseen, sekä taajamametsien maisemanhoitoon tonttipuiden poistoihin ja 
raivauksiin. Arvioidut tuotot mm. puunmyynneistä ovat 132.000 euroa. 
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6.2. Yleishallinnon – talousarvio 2024 

 Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

2160 YLEISHALLINNON 
TOIMIELIMET       
KÄYTTÖTALOUS                                                                                                                
 TALOUS                                                                                                                     
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Korvaukset kunnilta ja 
kuntayhteisöiltä                                 18 000 100 18 18 
    Muut suoritteiden myyntituotot            39 365                                                                
   Myyntituotot                               39 365                18 000 100 18 18 
   Tuet ja avustukset                         191 378 181 106 195 029 7,7 195 195 
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Vuokratuotot                              90                                                                
    Muut toimintatuotot                       24 925                66 000 100 15 15 
   Muut toimintatuotot                        25 015                66 000 100 15 15 
  TOIMINTATUOTOT                              255 758 181 106 279 029 54,1 228 228 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      
     Maksetut palkat ja palkkiot              -355 089 -571 279 -564 675 -1,2 -565 -565 
     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -5 925                                                                
    Palkat ja palkkiot                        -361 014 -571 279 -564 675 -1,2 -565 -565 
    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -635 064 -354 569 -390 909 10,2 -391 -391 
     Muut henkilösivukulut                    -10 269 -21 381 -22 360 4,6 -22 -22 
    Henkilösivukulut                          -645 332 -375 950 -413 269 9,9 -413 -413 

   Henkilöstökulut                            
-1 006 

346 -947 229 -977 944 3,2 -978 -978 
   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Muiden palvelujen ostot                   -401 008 -569 022 -565 317 -0,7 -565 -565 
   Palvelujen ostot                           -401 008 -569 022 -565 317 -0,7 -565 -565 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -6 937 -15 965 -8 050 -49,6 -8 -8 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -6 937 -15 965 -8 050 -49,6 -8 -8 
   Avustukset                                                                                                               
    Avustukset yhteisöille                    -187 578 -202 250 -429 800 112,5 -430 -430 
   Avustukset                                 -187 578 -202 250 -429 800 112,5 -430 -430 
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -116 302 -137 458 -94 411 -31,3 -94 -94 
    Muut toimintakulut                        -44 919 -104 950 -21 653 -79,4 -22 -22 
   Muut toimintakulut                         -161 222 -242 408 -116 064 -52,1 -116 -116 

  TOIMINTAKULUT                               
-1 763 

091 
-1 976 

874 
-2 097 

175 6,1 -2 097 -2 097 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-1 507 

332 
-1 795 

768 
-1 818 

146 1,2 -1 869 -1 869 
  Poistot ja arvonalentumiset                 -1 001 -679 -481 -29,2 0 0 
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  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-1 508 

334 
-1 796 

447 
-1 818 

627 1,2 -1 870 -1 870 
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7. Tukipalvelut.  

7.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2023 – 2024 välillä 
 
Taloushallinnon tiimi tuottaa taloushallinnon palveluja kansalaiskunnille ja tukee 
toimialojen talouden seurantaa. Henkilöresurssia on supistettu yhdellä henkilöllä ja 
taloushallinto hoitaa Pihtiputaan Lämpö ja Vesi Oy:n kirjanpitoa vuoden 2024 alusta 
lukien. 
 
TALOUSTIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2024 

 
Kirjanpito 
Tehtävä: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille ja PLV Oy:lle niiden tarvitsemaa  
luotettavaa ja ajantasaista tietoa toimintojensa suorittamiseksi 
Toiminnan painopistealueet vuonna 2024 ja suunnittelukaudella: 
- palvelutason säilyttäminen 
- PLV Oy:n taloushallinnon hoito 
Näkökulma Toimintatapa Mittari 
Asiakas Talousraportit ajan tasalla 

 
 
Palvelualttius 

- ed. kuukauden kirjanpito 
valmiina seur. kk:n 
20.päivä 

 
- monipuolinen osaaminen 

kaikilla 
 

Toiminto Tiedon reaaliaikaisuus 
 
 
Tiedon oikeellisuus 
 
 
 

Laskut kirjataan kahden 
päivän sisällä 
 
- reskontra päivitetään heti 
- saatavat karhutaan 

kahden viikon sisällä 
eräpäivästä 

- saatavien vastakuittaus 
 

Talous Kustannustarkkailu 
 
 

Toimintomenot nykytasolla 
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Tietohallinnon tiimi tuottaa puhelinvaihde, arkistonhoito ja it palveluja kansalaiskunnille 
ja toimialoille. Tietohallinnon henkilöstöresurssi on vähentynyt yhdellä henkilöllä. 
 
TIETOHALLINTOTIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2024 

 
Tietohallinto 
Tehtävä: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemat  asiakirjahallinnon ja 
tietohallinnon palveluita. 
Toiminnan painopistealueet vuonna 2024 ja suunnittelukaudella: 
- järjestelmien ja ohjelmien päivitykset 
- palvelutason säilyttäminen 

 
Näkökulma Toimintatapa Mittari 
Asiakas Toimivat tieto- ja 

puhelinjärjestelmät 
 
 
Palvelualttius 

- Toimivat tietojärjestelmät 
 
- Vastaukset tukipyyntöihin 

nopeasti 
 

Toiminto Tiedon saavutettavuus 
 
 
 
 
 
 

- selkeä dokumenttien 
hallinta ja arkistointi 

- tuki tietojärjestelmien 
käytölle 

 

Talous Kustannustarkkailu 
 
 

Toimintomenot sopeutetaan 
nykyiseen 
toimintaympäristöön. 
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HENKILÖSTÖJOHTAMISEN -TIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2024 
Henkilöstöjohtaminen 
Tehtävä: Henkilöstöjohtamisen  tiimi tuottaa toimialoille ja kansalaiskunnille seuraavia 
henkilöstöhallinnon palveluja: 
- palkka- ja palvelussuhdeasiat 
- henkilöstön kehittäminen 
- henkilöstösuunnittelu ja rekrytointi 
- työsuojelu ja työturvallisuus 
- yhteistoiminta 
- työterveyshuolto (ostaminen) 
- muut henkilöstöpalvelut (tyky-toiminta, jne 
Toiminnan painopistealueet vuonna 2024 ja suunnittelukaudella: 
- Riskien ja vaarojen arvioinnit tehdään kaikissa yksiköissä 
- Työhyvinvoinnin ja työkyvyn ylläpidon kehittäminen 
- Palvelussuhteen elinkaariajattelun kehittäminen (rekrytointi, perehdyttäminen, toimiminen 

erilaisissa palvelussuhteen aikaisissa tilanteissa, palvelussuhteen päättyminen, lähtökyselyn 
toteuttaminen 

Näkökulma Toimintatapa Mittari 
Asiakas Henkilöstön työhyvinvointi 

 
 
 
Henkilöstön kehittäminen 
 
Henkilöstön rekrytointi 

- työtyytyväisyyskysely 
- sairauspoissaolojen 

seuranta 
- tiimipalaverit, 

kehityskeskustelut, 
esimieskoulutus 

- eläköitymiseen 
varautuminen, 
henkilöstösuunnitelman 
toteuttaminen 

Toiminto Palkka- ja 
palvelussuhdeasioiden 
kokonaisvaltainen 
hoitaminen 
 
 
 
 
Henkilöstötietojen 
reaaliaikaisuus 
 
Henkilöstöhallinnon 
toimintojen kehittäminen 
 

- palkat, palkkiot ja muut 
korvaukset maksetaan 
ajallaan ja oikein 

- palvelussuhdeneuvontaa 
annetaan koko 
henkilöstöhallinnon 
tiimissä 

 
- henkilöstöraportit ajan 

tasalla 
 
- tiedot 

henkilöstöhallintoon 
pääosin sähköisessä 
muodossa 

Talous Henkilöstökustannusten 
kokonaisseuranta 
 
 

- henkilöstökustannusten 
kasvu sopimuskorotusten 
tasolla, seuranta 
toimialoittain kuukausittain 
 

 

7.2. Tukipalvelut – talousarvio 2024 
 Tilinp. Ed.budj Budj. Muuto TS2 TS3 
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s 

 2022 2023 2024 % 2025 2026 
2170 HALLINNON TUKIPALVELUT       
KÄYTTÖTALOUS                                                                                                                
 TALOUS                                                                                                                     
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   1 822 325 1 345 147 799 758 -40,5 800 800 
    Muut suoritteiden myyntituotot            6 110                22 000 100 22 22 
   Myyntituotot                               1 828 435 1 345 147 821 758 -38,9 822 822 
   Tuet ja avustukset                         63 688 45 000 45 000          45 45 
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Muut toimintatuotot                       1 192                                                                
   Muut toimintatuotot                        1 192                                                                
  TOIMINTATUOTOT                              1 893 315 1 390 147 866 758 -37,6 867 867 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              -667 169 -593 500 
-429 
500 -27,6 -430 -430 

     Jaksotetut palkat ja palkkiot            12 185                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   8 071                                                                

    Palkat ja palkkiot                        -646 913 -593 500 
-429 
500 -27,6 -430 -430 

    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -109 669 -101 048 -73 573 -27,2 -74 -74 
     Muut henkilösivukulut                    -23 505 -24 967 -17 009 -31,9 -17 -17 
    Henkilösivukulut                          -133 175 -126 015 -90 582 -28,1 -91 -91 

   Henkilöstökulut                            -780 088 -719 515 
-520 
082 -27,7 -520 -520 

   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                   -10 032                                                                

    Muiden palvelujen ostot                   
-1 086 

206 -643 421 
-308 
126 -52,1 -308 -308 

   Palvelujen ostot                           
-1 096 

238 -643 421 
-308 
126 -52,1 -308 -308 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -34 873 -19 300 -11 960 -38 -12 -12 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -34 873 -19 300 -11 960 -38 -12 -12 
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -41 140 -41 635 -37 204 -10,6 -37 -37 
    Muut toimintakulut                        -8 167 -2 450 -2 100 -14,3 -2 -2 
   Muut toimintakulut                         -49 307 -44 085 -39 304 -10,8 -39 -39 

  TOIMINTAKULUT                               
-1 960 

506 
-1 426 

321 
-879 
472 -38,3 -879 -879 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          -67 191 -36 174 -12 714 -64,9 -13 -13 
  Poistot ja arvonalentumiset                 -31 030 -15 349 -11 714 -23,7 -12 -12 
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    -98 221 -51 523 -24 428 -52,6 -24 -24 
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8. Maaseutuhallinto 

8.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2023 – 2024 välillä 
 
Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstula, Kinnula, Kivijärvi, Kyyjärvi, 
Pihtipudas ja Viitasaari. Isäntäkuntana toimii Pihtipudas.  
 
Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken toimintavuotta edeltävän vuoden peltoalojen 
suhteessa. Toimitilojen vuokrat ja siivouskulut maksaa jokainen sopijakunta itse, joten ne eivät 
kuulu jaettaviin kustannuksiin. 
 
Kunta Maksuosuuksien 

perusteena olevat 
peltohehtaarit 

Maksuosuudet, 
% 

Karstula 5.631,39 22,43 
Kinnula 2.768,18 11,03 
Kivijärvi 1.251,06 4,98 
Kyyjärvi 2.376,57 9,47 
Pihtipudas 7.199,02 28,67 
Viitasaari 5.879,99 23,42 
Yhteensä 25.106,21 100 
 
Joulukuussa 2022 eläköityneen toimistosihteerin viran täyttämistarpeen selvittely on kesken. 
Henkilöstöjärjestelyihin vaikuttaa vuonna 2023 alkaneen ohjelmakauden CAP27 muuttuneet 
työtehtävät. Kaikki muutokset eivät talousarviota laadittaessa ole vielä täysin selvillä, koska 
myös loppuvuodesta tulee uusia tehtäviä. Pihtiputaan kunnalla ja Saarijärven kaupungilla on 
ostopalvelusopimus, jonka perusteella maaseutuelinkeinoviranomaisen palveluita ostetaan ja 
myydään, esim. hakemuksiin liittyvä sitoumuskäsittely. Saarijärvi ostaa lisäksi muutakin kuin 
sitoumuskäsittelyyn liittyvää työtä, joten myös Saarijärven tulevat henkilöjärjestelyt vaikuttavat 
viran täyttämistarpeeseen. Joka tapauksessa lisätyövoimaa tarvitaan, joko vakinaista tai 
määräaikaista. 
 
Maaseutuhallinto hoitaa kaikki maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa säädetyt tehtävät ja 
palvelut, joista keskeisimpiä ovat maatalouden tukijärjestelmiin, petoeläinvahinkoihin, 
peruslohkorekisteriin, eläintenpitäjärekisteriin sekä hukkakauralakiin liittyvät tehtävät. 
 
Ruokaviraston ja kunnan välisen maksajavirastosopimuksen mukaan kunta vastaa siitä, että 
yhteistoiminta-alueen viljelijätukien hakijoilla on saatavana asianmukainen ja riittävä koulutus. 
Koulutusta järjestetään sekä paikan päällä että Teamsilla. Lisäksi koulutusta järjestetään 
yhteistyössä Keski-Suomen muiden yhteistoiminta-alueiden kanssa ja ne koulutukset ovat 
kaikille Keski-Suomen viljelijöille. 
 
Palvelut tuotetaan lähipalveluna (hajautettu malli).  
 
Yhteistoimintasopimuksen toteutumista sekä yhteistoiminta-alueen taloutta ja toimintaa seuraa 
maaseutuhallinnon yhteistoimintaryhmä, johon kuuluu jäsen jokaisesta sopijakunnasta. Ryhmän 
esittelijänä toimii maaseutupäällikkö. 
 
Ruokavirastoon tehdään vakuutus maksajavirastotehtävien hoidosta maksajavirastosääntöjen 
edellyttämällä tavalla varainhoitovuosittain sekä lähetetään kustannusten seurantataulukko 
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kaksi kertaa vuodessa ja työajan seurantataulukko kerran vuodessa. Sovellusten 
käyttöoikeuksien tarkistamisesta tehdään selvitys Ruokavirastolle kerran vuodessa. 
 
Pihtiputaan maaseutuhallinnossa on laadittu soveltamislausunto Maksajaviraston 
tietoturvallisuuden hallintamallin ISO/IEC 27001:2013 -pohjaisiin vaatimuksiin, jonka käyttöä 
seurataan vuosittain päivitettävillä tietoturvatyökirjoilla. Ruokavirasto suorittaa 
tietoturvatyökirjojen arvioinnin.  
 
Henkilöstön työtehtävien eriyttäminen toteutetaan Pihtiputaan kunnan yhteistoiminta-alueen 
viljelijätukihallinnon osalta laaditun hallinto- ja valvontajärjestelmän kuvauksen mukaisesti. 
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8.2. Maaseutuhallinto – talousarvio 2024 

 Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

2180 MAATALOUSTOIMI       
KÄYTTÖTALOUS                                                                                                                
 TALOUS                                                                                                                     
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Liiketoiminnan myyntituotot               38 711 157 000 132 000 -15,9 132 132 
    Korvaukset kunnilta ja 
kuntayhteisöiltä   214 968 224 686 236 218 5,1 236 236 
    Muut suoritteiden myyntituotot            26 763 100 150 50 0 0 
   Myyntituotot                               280 442 381 786 368 368 -3,5 368 368 
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Vuokratuotot                              53 671 51 000 51 000          51 51 
    Muut toimintatuotot                       24 536                                                                
   Muut toimintatuotot                        78 206 51 000 51 000          51 51 
  TOIMINTATUOTOT                              358 648 432 786 419 368 -3,1 419 419 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-223 
478 -219 023 

-228 
761 4,4 -229 -229 

     Jaksotetut palkat ja palkkiot            3 650                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-219 
828 -219 023 

-228 
761 4,4 -229 -229 

    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -35 523 -36 836 -38 810 5,4 -39 -39 
     Muut henkilösivukulut                    -7 846 -9 101 -8 971 -1,4 -9 -9 
    Henkilösivukulut                          -43 369 -45 937 -47 781 4 -48 -48 

   Henkilöstökulut                            
-263 
197 -264 960 

-276 
542 4,4 -277 -277 

   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                   -57                                                                

    Muiden palvelujen ostot                   
-308 
778 -107 986 

-125 
875 16,6 -126 -126 

   Palvelujen ostot                           
-308 
835 -107 986 

-125 
875 16,6 -126 -126 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -2 533 -5 000 -4 900 -2 -5 -5 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -2 533 -5 000 -4 900 -2 -5 -5 
   Avustukset                                                                                                               
    Avustukset yhteisöille                                   -10 000 -10 000          -10 -10 
    Avustukset liikelaitoksille               -13 819 -15 000 -15 000          -15 -15 
   Avustukset                                 -13 819 -25 000 -25 000          -25 -25 
   Muut toimintakulut                                                                                                       

    Vuokrat                                   
-142 
358 -30 222 -31 229 3,3 -31 -31 

    Muut toimintakulut                        -2 042 -3 975 -75 475 1798,7 -75 -75 
   Muut toimintakulut                         -144 -34 197 -106 212 -107 -107 
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400 704 

  TOIMINTAKULUT                               
-732 
785 -437 143 

-539 
021 23,3 -539 -539 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-374 
137 -4 357 

-119 
653 2646,2 -120 -120 

  Poistot ja arvonalentumiset                 -427 -384 -346 -9,9 0 0 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-374 
564 -4 741 

-119 
999 2431,1 -120 -120 
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8.3.  Yleishallinto yhteensä - talousarvio 2024 

2010 YLEISHALLINTO Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Liiketoiminnan myyntituotot               38 711 157 000 132 000 -15,9 132 132 
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   2 037 293 1 569 833 1 053 976 -32,9 1 054 1 054 
    Muut suoritteiden myyntituotot            72 238 100 22 150 22050 22 22 
   Myyntituotot                               2 148 242 1 726 933 1 208 126 -30 1 208 1 208 
   Tuet ja avustukset                         263 724 234 706 265 829 13,3 266 266 
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Vuokratuotot                              53 761 51 000 51 000          51 51 
    Muut toimintatuotot                       50 653                66 000 100 15 15 
   Muut toimintatuotot                        104 414 51 000 117 000 129,4 66 66 
  TOIMINTATUOTOT                              2 516 380 2 012 639 1 590 955 -21 1 540 1 540 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-1 249 

820 
-1 388 

052 
-1 236 

586 -10,9 -1 237 -1 237 
     Jaksotetut palkat ja palkkiot            9 910                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   8 071                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-1 231 

840 
-1 388 

052 
-1 236 

586 -10,9 -1 237 -1 237 
    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -780 295 -492 496 -505 793 2,7 -506 -506 
     Muut henkilösivukulut                    -41 626 -55 460 -48 917 -11,8 -49 -49 
    Henkilösivukulut                          -821 920 -547 956 -554 710 1,2 -555 -555 

   Henkilöstökulut                            
-2 053 

760 
-1 936 

008 
-1 791 

296 -7,5 -1 791 -1 791 
   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                   -10 089                                                                

    Muiden palvelujen ostot                   
-1 800 

776 
-1 326 

179 
-1 016 

618 -23,3 -1 017 -1 017 

   Palvelujen ostot                           
-1 810 

865 
-1 326 

179 
-1 016 

618 -23,3 -1 017 -1 017 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -44 381 -40 725 -25 930 -36,3 -26 -26 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -44 381 -40 725 -25 930 -36,3 -26 -26 
   Avustukset                                                                                                               
    Avustukset yhteisöille                    -187 578 -212 250 -439 800 107,2 -440 -440 
    Avustukset liikelaitoksille               -13 819 -15 000 -15 000          -15 -15 
   Avustukset                                 -201 397 -227 250 -454 800 100,1 -455 -455 
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -299 800 -209 315 -162 844 -22,2 -163 -163 
    Muut toimintakulut                        -56 153 -112 375 -102 228 -9 -102 -102 
   Muut toimintakulut                         -355 953 -321 690 -265 072 -17,6 -265 -265 

  TOIMINTAKULUT                               
-4 466 

357 
-3 851 

852 
-3 553 

716 -7,7 -3 554 -3 554 
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  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-1 949 

977 
-1 839 

213 
-1 962 

761 6,7 -2 014 -2 014 
  Poistot ja arvonalentumiset                 -32 458 -16 412 -12 541 -23,6 -13 -13 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-1 982 

435 
-1 855 

625 
-1 975 

302 6,4 -2 026 -2 026 
 

 

9. Sivistystoimen toimiala 
 
Sivistystoimen tavoite 
Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuksen, esi- perusopetuksen, lukiokoulutuksen, nuoriso-, 
liikunta- ja kulttuuripalveluiden, vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen sekä 
kirjastotoiminnan järjestämisestä, hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen kokonaisuudesta sekä 
kotouttamisesta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttyä hyvinvointialueelle sivistystoimi on sekä 
henkilöstömäärältään että kustannuksiltaan kunnan suurin toimiala. Sivistystoimen palvelut 
muodostavat keskeisen osan uuden ns. sivistyskunnan identiteettiä ja kuntalaisille näkyviä 
palveluja.  
  
Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin hallintosäännön 16 § mukaan 
suunnittelulautakunnat toimivat syksyllä 2023 valmistelevina toimieliminä ja niiden tehtävänä on 
ollut valmistella Wiitaunionin purkautumisen jälkeistä vuoden 2024 toimintaa. 
Suunnittelulautakuntien tehtävänä on arvioida ja suunnitella kaupunki- ja kuntastrategian 
toimeenpano-ohjelma toimialalle, laatia vuoden 2024 talousarvio ja suunnitella toimialan 
sisäinen ratkaisuvalta ja henkilöstöorganisaatio vuoden 2024 hallintosääntöön.  
  
Pihtiputaan sivistys- ja hyvinvointilautakunta toimii 1.1.2024 alkaen sivistystoimen 
monijäsenisenä toimielimenä ja vastaa toimialan kehittämisestä, organisoinnista ja arvioinnista.  
  
Sivistystoimen toimintakate vuodelle 2024  
  
Pihtiputaan kunnanhallitus on 14.8.2023 § 166 päättänyt vuoden 2024 talousarvion 
laadintaohjeesta, talousarvioraamista vuodelle 2024 sekä suunnitelmavuosille 2025-2027. 
Sivistystoimen talousarvio on laadittu vuoden 2024 talousarvioraamin sekä sivistystoimen 
uuden henkilöstöorganisaation mukaisesti.    
  
Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti kaikessa budjetoinnissa on kiinnitetty huomiota 
Wiitaunionin purkautumiseen ja oman palvelutuotannon järjestämiseen vuoden 2024 alusta. 
Sivistystoimen budjetti on laadittu arvioimalla kulut ja tuotot varovaisuusperiaatteen mukaisesti. 
Vuoden 2024 talousarviolukujen perusteena on käytetty kuluvan vuoden ennustettuja toteumia. 
Ennustettu kustannusten nousu inflaatiosta johtuen vuodelle 2024 on 2 % ja palkantarkastusten 
vaikutus 2,0 %.   
  
Talousarvioraamissa ei ole huomioitu uusia, kustannuksia nostavia palvelutason parannuksia, 
lukuun ottamatta Wiitaunionin purkautumisesta johtuvat henkilöstömuutoksia, ja budjetoinnissa 
on otettu huomioon talousarvioraamissa esitetyt leikkaukset.   
  
Sivistystoimen toimintakate eli toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus on -10.222.104 euroa. 
Muutosta edelliseen vuoteen on 6,9 %. Toimintakulut ovat nousseet hyvin maltillisesti 2,4 %, 
joten toimintakatteen nousu johtuu toimintatuottojen laskusta –27,4 %. 
 
Toimintatuotot vuodelle 2024   
  
Sivistystoimen toimintatuotot koostuvat pääosin kuntien välisestä laskutuksesta, 
kotikuntakorvauksista, varhaiskasvatuksen maksutuotoista ja avustuksista.   
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Toimintatuotoissa tapahtunut huomattava lasku, johtuu pääosin Wiitaunionin purkautumisen 
myötä päättyvästä kuntien välisestä laskutuksesta -18,5%. Varhaiskasvatuksen maksutuotot 
vähenevät -36,4 ja avustukset on arvioitu varovaisuusperiaatteen mukaisesti -53,2 % vuotta 
2023 alhaisemmiksi. Sivistystoimi hakee aktiivisesti avustuksia ja hankerahoitusta vuoden 2024 
aikana.   
  
  
Toimintakulut vuodelle 2024  
  
Pihtiputaan kunta on toiminut sivistyspalvelujen vastuukuntana Wiitaunionin kuntaparissa. 
Wiitaunionin purkautuessa Pihtiputaan kunta järjestää sivistystoimen palvelut kokonaan omana 
toimintanaan.   
  
Wiitaunionin palvelutuotantosopimuksen lakkaamisen vuoksi vuoden 2023 lopussa 
sivistystoimen organisaatiossa on tapahtunut useita muutoksia; Pihtiputaan määräaikainen 
sivistys- ja hyvinvointijohtaja aloitti lokakuussa 2023, Pihtiputaan ja Viitasaaren yhteinen 
aluelukio lakkasi 3.6.2023 ja Pihtiputaan lukiolle tuli oma 100 % rehtori, 20 % 
hyvinvointikoordinaattorin ja 42 % toimistosihteerin kustannuksista palautuu Pihtiputaan 
kuntaan ja sivistystoimen toimistohenkilökunnan työpanosta siirtyy Viitasaarelle 80 %. 
Wiitaunionin purkautuessa sivistystoimen toimistohenkilökunnan resurssia jää Pihtiputaalle -38 
% aikaisempaa vähemmän. Viitaseudun kirjaston ja Viitaseudun opiston palvelut järjestetään 
jatkossakin Viitasaaren kanssa kuntien välisellä sopimuksella. Henkilöstöresurssien tarkastelu 
jatkuu vuoden 2024 aikana tehtävänkuvien päivittämisellä.  
  
Sivistystoimen henkilöstökustannukset (-6.337.000 euroa) ovat kunnan suurin euromääräinen 
kuluerä. Henkilöstökustannukset nousevat 4,6 % sisältäen raaminmukaisen 2 % korotuksen 
sekä Wiitaunionin purkautumisesta johtuvien henkilöstömuutosten palkkavaikutuksen.    
Palvelujen ostot -2.844.000 euroa nousevat 4,1 %. Palvelujen ostojen suurimmat kustannukset 
koostuvat kuljetuspalveluista -830.000 euroa sekä sisäisinä erinä laskutettavista 
hallintopalveluista -423.000 euroa (atk, kirjanpito, palkanlaskenta, hallintopalvelut, 
henkilöstöhallinto), ateriapalveluista -525.000 euroa, puhtaanapitopalveluista -450.000 euroa.   
Huolimatta raamiin varatusta 2 % kustannustason noususta, sivistystoimen kustannukset 
aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa laskevat -2,5 %.   
Vuokrat -1.366.400 laskevat –6, 1 %.   
  
Sivistystoimen riskit vuosille 2024–2026  
  
Ukrainan sota, energiakriisi ja epävarma maailmantalouden tilanne heijastuvat edelleen 
sivistystoimen taloussuunnitteluun ja aiheuttavat epävarmuutta kustannustason nousuun. 
Kuljetuskustannusten arvioitu kasvu on 2 %, mutta koulukuljetusten kilpailutus keväällä 2024 
tekee saattaa nostaa kustannuksia arvioitua enemmän.   
  
Kotouttaminen siirtyy vuoden 2024 alusta kokonaisuudessaan sivistystoimen alle. Ukrainan 
sotaa pakenevien ja muiden kuntaan saapuvien ulkomaalaistaustaisten määrää ja statusta, ja 
siten kotouttamistyön kokonaisuutta ja tarvetta, on vaikea ennakoida nopeasti muuttuvan 
maailmantilanteen takia. Perusopetuksessa maahanmuuttajille tarjottavan valmistavan 
opetuksen sekä varhaiskasvatuksen tarve saattaa myös muuttua nopeasti.   
  
Hyvinvointialueen kanssa tehtävästä yhdyspintatyö sisällytetään olemassa oleviin rakenteisiin. 
Haasteen muodostaa hyvinvointialueen ja yhdyspintatyön edelleen muotoutumassa olevat 
toimintamallit ja rakenteet sekä hyvinvointialueen haastava taloustilanne. Pihtiputaan kunnan ja 
hyvinvointialueen ensimmäinen kuntaneuvottelu käydään marraskuussa 2023.   
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Pätevän henkilökunnan saatavuus ja rekrytoinnin vaikeudet koskevat tulevina vuosina kaikkia 
sivistystoimen yksiköitä, mutta myös kunnan muita toimialoja. Varhaiskasvatuslain vuonna 2030 
voimaan astuvia henkilökunnan pätevyysvaatimuksia on ennakoitu tarjoamalla henkilökunnalle 
mahdollisuus kouluttautua. Hubteekissa järjestettävät sosionomin polkuopinnot tukevat 
kouluttautumista työn ohella. Rekrytointeja tulee kehittää kokonaisuutena osana kunnan veto- ja 
pitovoimaa.   
  
Organisaatiomuutosten jälkihoito on huomioitava sekä henkilökunnan että kuntalaisten näkökulmasta. 
Henkilöstön jaksamista ja työhyvinvointia sekä koko kunnan yhteisöllisyyttä ja osallisuutta tulee rakentaa 
systemaattisesti kokonaisuutena yhdessä muiden toimialojen kanssa.   
  
Pitkällä aikavälillä sivistystoimen suurin haaste liittyy väestörakenteen muutokseen, väestön 
vähenemiseen ja erityisesti lasten ja nuorten määrän sekä syntyvyyden laskuun. Vuoteen 2040 
mennessä 7-12-vuotiaiden lasten määrän arvioidaan laskevan 40 % ja 13-15-vuotiaiden 
nuorten määrän 48 %. Tämä aiheuttaa huomattavia muutoksia varhaiskasvatuksen ja esi- ja 
perusopetuksen palveluntarpeessa. Perusopetuksen ja lukion palvelutarpeen arvioidaan 
laskevan jopa yli 40 %. Nuorten syrjäytyminen ja alhainen koulutustaso ovat koko kuntaa 
koskevia haasteita, jotka on jatkossa syytä huomioida kunnan hyvinvointisuunnitelman 
painopisteitä määriteltäessä. Pihtiputaan kunta on vuonna 2024 mukana Keski-Suomen 
sivistyskunta 2030-hankkeessa, jossa pohditaan yhteistyömalleja ja ratkaisuja sivistystoimen 
palvelujen järjestämiseen muuttuvassa toimintaympäristössä.   
  
Toiminnan arviointi  
Sivistystoimi arvioi toimintaansa ja vuosittain asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja raportoi 
niistä sivistyslautakunnalle toimintakertomuksessa ja tarkastuslautakunnalle vuosittain.   
Arvioinnissa hyödynnetään sekä laadullisia että määrällisiä mittareita. Laadullisia mittareita ovat 
mm. henkilöstöraportit, toimintasuunnitelmat ja toimintakertomukset, kehityskeskustelut ja 
erilaiset kyselyt ja saatu palaute. Määrällisiä mittareita ovat erilaiset talouden tunnusluvut, 
käyttöasteet ja osallistujamäärät.   
Lisäksi toiminnan arvioinnissa huomioidaan muut mahdolliset toiminnan valtakunnalliset, 
alueelliset ja paikalliset toiminnan laatua kuvaavat kyselyt, mittarit ja selvitykset. Hanketyön 
arviointia tehdään jatkuvasti ja loppuvaiheen raportoinnissa arvioidaan tulokset sekä tarvittavat 
jatkotoimenpiteet.   
Toimintaa arvioivat myös lautakunnan sisäiset tarkastajat.  
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9.1. Sivistystoimen keskeiset tavoitteet vuodelle 2024   
  
Sivistystoimen tavoitteet talousarviovuodelle 2024 on laadittu Pihtiputaan kunnan 
kuntastrategian pohjalta.   
Kuntastrategia   Kuntastrategian 

painopistealue   
Toimenpiteet   

Uudistuva Pihtipudas           
Edistämme hyvinvointia, 
kasvatusta ja sivistystä 
sekä luomme uutta 
elinvoimaa.   

Luomme uuden organisaatio- ja 
toimintamallin ja otamme 
huomioon muuttuvan 
toimintaympäristön kunnan 
toiminnassa ja taloudessa.    
    
   
   
   
Vahvistamme viestintää ja 
parannamme pihtiputtaalaista 
tunnettavuutta ja identiteettiä.   
    
   
Hyödynnämme kasvatus- ja 
koulutuspalveluita sekä 
tapahtumia vetovoimatekijöinä.   
   
   
   
   
Korostamme yhteisöllisyyttä ja 
pidämme hyvää huolta 
henkilöstöstä.     

Pihtiputaan kunta jatkaa 
omana organisaationaan 
vuoden 2024 alusta 
Wiitaunionin purkautuessa. 
Oman organisaation 
toimintamallien kehittäminen ja 
palvelupolkujen 
mallintaminen.   
    
    
Sivistystoimi viestii aktiivisesti 
toiminnastaan. Kehitämme 
lukion veto- ja pitovoimaa ja 
tunnettavuutta.  
    
   
Tuotamme laadukkaat ja 
vetovoimaiset sivistyspalvelut 
kuntalaisille sujuvasti ja 
mutkattomasti. Olemme 
keskeinen osa kunnan 
elinvoiman, veto- ja pitovoiman 
kehittämistyötä.    
    
Suunnitelmallinen ja 
systemaattinen hyte-työ tietoon 
perustuen  
   
Nuorisovaltuustotoiminnan ja 
järjestöyhteistyön kehittäminen. 
Yhdistysasiakirjan laatiminen ja 
avustusperiaatteiden 
päivittäminen.   
    
Säännölliset tiimipalaverit ja 
tyky-päivät sivistystoimen 
henkilöstölle.   
   
Kehitämme rekrytointeja ja 
panostamme henkilöstön 
hyvinvointiin.    
   
Kehityskeskustelut toteutuvat 
100 %  
  

Yrittäjien Pihtipudas           
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Olemme vastuullinen, 
kehittyvä ja 
yrittäjäystävällinen 
kunta.    

Kuntahankintamme tukevat 
paikallista yrittäjyyttä.   
    
    
    
   
Tarjoamme yrittäjyys-kasvatusta 
lapsille ja nuorille.    

Koulukuljetusten kilpailutus 
keväällä 2024. 
Markkinavuoropuhelu yrittäjien 
kanssa.    
    
    
Koulu osallistuu Yrityskylä-
toimintaan. Peruskoulu ja lukio 
järjestävät yrittäjyyskasvatusta 
opetussuunnitelman 
mukaisesti.   

 
Sivistystoimen hallinto   
  
Sivistystoimen hallinnon tehtävänä on sivistystoimen palvelujen järjestäminen ja kehittäminen 
laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistyössä muiden toimialojen ja yhteistyötahojen kanssa. 
Hallinto vastaa sivistystoimen suunnittelu-, valmistelu- ja täytäntöönpanotehtävistä sekä 
varhaiskasvatuksen, esi-ja perusopetuksen, lukion sekä vapaa-aikatoimen hallinnosta sekä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen ja kotoutumisen kokonaisuudesta kunnassa.  
  
Sivistystoimen hallinnossa työskentelee sivistys- ja hyvinvointijohtaja (Kvalt 19.6.2023 § 52) 
sekä toimistosihteeri. Sivistystoimen hallinnon kulut on Wiitaunionissa vuoden 2023 saakka 
jaettu Pihtiputaan ja Viitasaaren kesken seuraavasti: toimialajohtaja Pihipudas 40 % ja 
Viitasaari 60 %, lautakunta Pihtipudas 50 % ja Viitasaari 50 % sekä toimisto Pihtipudas 58 % ja 
Viitasaari 42 %. Wiitaunionin yhteisen palvelutuotannon loppuessa sivistystoimen hallinnon 
kulut jäävät kokonaan Pihtiputaan kuntaan. Hallinnon kulut nousevat yhteensä -104.623 euroa, 
joista suurin kustannusten nousu kohdistuu henkilöstökustannuksiin -88.605 euroa; 
määräaikaisen sivistys- ja hyvinvointijohtajan palkkakuluihin on varattu lisää -58.966 euroa, 
lautakunnan palkkioihin -8.540 ja toimistosihteerin palkkakuluihin -21.099 euroa.   
  
Sivistystoimen hallintoon kuuluu myös Pihtiputaan kunnan maksama tuki yrityksille pihtiputaalaisista 
oppisopimuskoulutettavista -30.000 euroa. Yritys voi saada tukea 340 €/kk/oppisopimuskoulutettava.  
  
  

Henkilöstö  Ta 23  Ta 24  Ts 25  Ts 26  
Toimialajohtaja  0,40  1  1  0  
Toimistosihteeri  0,58  1  1  1  
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9.2. Varhaiskasvastus 
 
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, 
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. 
Varhaiskasvatus kattaa ikävuodet 0-6 ja on tärkeä vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. 
Kunnan on järjestettävä varhaiskasvatusta siinä laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin 
kunnassa esiintyvä tarve edellyttää (varhaiskasvatuslaki 2018/540 §5).  
  
Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat päiväkotitoiminta, perhepäivähoito ja avoin 
varhaiskasvatustoiminta. Pihtiputaan keskustassa toimii päiväkoti Onnimanni, jossa on kolme 
ryhmää. Hippiäiset 0-3-vuotiaille, Tiitiäiset 3-5-vuotiaille ja Muksulan vuorohoitoryhmä 0-6-
vuotiaille. Lisäksi varhaiskasvatusta järjestetään ryhmäperhepäivähoitona Muurasjärven 
Vekaralinnassa, Riihi- ja Tenavatuvan ryhmissä sekä hoitajan omassa kodissa järjestettävänä 
perhepäivähoitona.  Ryhmäperhepäivähoidossa 2-3 hoitajaa työskentelee yhdessä, kukin 
hoitaen 4 lasta. Pihtiputaalla ei ole avointa varhaiskasvatustoimintaa. Varhaiskasvatuksen 
piirissä lapsia on yhteensä n. 90.   
  
  
Henkilöstö  Ta 24  Ts 25  Ts 26  
Varhaiskasvatusjohtaja  1  1  1  
Toimistosihteeri  1  1  1  
Päiväkodin johtaja  1  1  1  
Varhaiskasvatuksen 
opettaja  

3  3  3  

Varhaiskasvatuksen 
sosionomi  

2  3  3  

Varhaiskasvatuksen 
erityisopettaja  

1  1  1  

Ryhmäperhepäivähoitaja  9  9  9  
Perhepäivähoitaja (kotona)  1  1  1  
Varhaiskasvatuksen 
lastenhoitaja  

6  5  5  

Ryhmäavustaja  3  3  3  
Henkilökohtainen avustaja  1  0  0  
Hoitoapulainen  0,5  0,5  0,5  
  
Varhaiskasvatuspalveluiden tarve on syntyvyyden laskusta huolimatta kasvanut ja varsinkin vuorohoidon 
sekä pienten lasten hoitopaikkojen tarve on lisääntynyt. Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut viime 
vuosina useita lakimuutoksia. Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palaaminen 1.8.2020, tarkennus 
henkilöstömitoituksesta ja ilmoitusvelvollisuus epäkohdista 1.8.2021, perhevapaauudistus ja 
varhaiskasvatuksen kolmiportainen tuki 1.8.2022 alkaen ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuksen 
järjestämiskustannuksiin. Kokonaisuuteen on vaikuttanut myös asiakasmaksujen indeksitarkistus 
1.1.2023. Varhaiskasvatus on yhä useammalle maksutonta.  
  
Pätevän henkilökunnan rekrytoinnissa on ollut haasteita ja kelpoisuusvaatimukset ovat muuttumassa 
2030, joten työntekijöitä kannustetaan kouluttautumaan työn ohella. Pihtiputaalla järjestetään sosionomin 
polkuopinnot yhteistyössä Savonia ammattikorkeakoulun ja Hubteekin kanssa 1.1.2024 alkaen. 
Pohjoisen Keski-Suomen Viitasaaren yksikön kanssa on järjestetty henkilökunnalle räätälöityä 
oppisopimuskoulutusta varhaiskasvatuksen lastenhoitajan opinnoissa, vuonna 2023 opinnoista valmistui 
2 henkilöä. Oppisopimuskoulutuksia järjestetään edelleen tarpeen mukaan.  
  
Wiitaunioinin varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilun päättyessä 30.4.2023 kunnan 
varhaiskasvatuksen johtamisjärjestelyiksi 1.5.2023 alkaen päätettiin varhaiskasvatusjohtaja ja 
päiväkodin johtaja. Päiväkodin johtaja työskentelee 2 pv/vko lapsiryhmissä tarjoten pedagogista tukea 
henkilökunnalle ja sijaistamalla tarvittaessa (sivistysltk 247/010/2021).  
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Varhaiskasvatuslain 2018/540 13§ mukaan vuorohoitoa on järjestettävä tarpeen mukaisessa 
laajuudessa lapselle, joka tarvitsee sitä vanhemman tai muun huoltajan työssäkäynnin tai 
opiskelun vuoksi. Muksulan ryhmäperhepäivähoito on muutettu 1.8.2023 alkaen 
päiväkotiryhmäksi (sivistysltk 272/300/2023). Muutoksella on saatu lisättyä vuorohoidon 
varhaiskasvatuspaikkamäärää sekä pedagogista osaamista varhaiskasvatuksen opettajan ja 
sosionomin tehtävien käyttöönotolla.  Toimintamuodon muutoksesta johtuvat vuosittaiset 
kustannusvaikutukset -21.541 euroa, katetaan hankerahoituksella vuosina 2023 ja 2024.  
 

9.3. Toiminnalliset muutokset vuosien 2023 – 2024 välillä 
 
Muutokset varhaiskasvatuksen toimintatuotoissa  
  
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen myötä tulorajat ovat nousseet ja 
varhaiskasvatusmaksut siten alentuneet. Varhaiskasvatusmaksujen osuus toimintatuotoissa arvioidaan 
20.000 euroa vuotta 2023 pienemmäksi, jolloin maksutuottoa odotetaan tulevan 35.000 euroa.  
  
Muutokset varhaiskasvatuksen toimintakuluissa  
  
Varhaiskasvatuksen henkilökunnalle on päätetty maksaa vaateraha 150 €/hlö (kvalt 286/003/2023). 
Kustannusvaikutus -4.900 euroa.  
  
Henkilöstökustannukset  
  
Wiitaunionin varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilu päättyi 30.4.2023. Kokeilun myötä 
kehitettiin Wiitaunionin varhaiskasvatuksen johtamisjärjestelmää, pedagogiikkaa ja toimintaa. 
Myös kuntien henkilökuntaresurssia yhdenmukaistettiin. Kokeilun loppuessa päätettiin 
Pihtiputaalle palkata oma varhaiskasvatusjohtaja sekä päiväkodin johtaja (2 pv/vko 
lapsiryhmissä) (sivistyslautakunta 247/010/2021). Kustannusvaikutus -20.258 euroa.  
  
Opetus- ja kulttuuriministeriöltä on saatu organisaatiokokeilun aikana rahoituksia, joilla on kehitetty 
toimintaa. Pihtiputaalla on palkattu esim. kiertävä lastenhoitaja paikkaamaan varhaiskasvatuksen 
sijaisjärjestelyjä. Sijaisia on ollut hyvin hankala saada, joten kiertävä sijainen on välttämätön lain 
mukaisen mitoituksen toteuttamisessa. Kustannusvaikutus -38.750 euroa.  
  
Kolmiportaisen tuen lakimuutoksen 1.8.2022 vuoksi, lapsen oikeus tukeen on vahvistunut. 
Päiväkoti Onnimanniin on tämän vuoksi palkattu henkilökohtainen avustaja, tarve jatkuu myös 
ensi toimintakaudella. Henkilökohtaisen avustajan kustannusvaikutus –32.900 euroa.  
  
Hyvinvointialue ei myy varhaiskasvatukselle pesulapalveluja vuonna 2024. Kustannusvaikutukset eivät 
olleet tiedossa talousarviota tehtäessä.  
  
Varhaiskasvatuksen hankkeet ja avustukset  
  
Opetus- ja kulttuuriministeriö on myöntänyt Wiitaunionin varhaiskasvatukseen 34.000 euron 
avustuksen varhaiskasvatuksen tasa-arvon lisäämiseksi.  Avustus kuuluu Pihtiputaan 
talousarvioon, mutta jaetaan 60/40 % suhteessa Viitasaaren kanssa. Viitasaari laskuttaa 
Pihtiputaalta vuonna 2024 -20.400 euroa. Pihtiputaan osuus 13.600 + 3.400 (omavastuu) = 
17.000 euroa.   
  
Opetus- ja kulttuuriministeriö on myöntänyt yhteisen avustuksen Poikkeusoloista johtuvien 
vaikutusten tasoittaminen Wiitaunionin varhaiskasvatuksessa sekä esi- ja perusopetuksessa. 
Pihtiputaan varhaiskasvatuksen osuus 28.583 + 1.532 (omavastuu) = 30.115. Hankerahoitusta 
on jäljellä 2024 käytettäväksi 26.000 euroa. Avustuksia käytetään Muksulan päiväkotiryhmän 
henkilöstökuluihin.  
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9.4. Varhaiskasvatuksen strategian mukaiset mittarit 
 
Kuntastrategian painopiste   Toimenpiteet   Toiminnan tavoite/arviointi   

Edistämme hyvinvointia, 
kasvatusta ja sivistystä ja 
luomme uutta elinvoimaa.    

Varhaiskasvatuksen 
käyttöaste %   

90 %   

   Yhteisöllisyys, 
osallistaminen   

Osallisuuden ja 
leikkipedagogiikan arviointi 
tiimeissä. Tasa-arvo ja 
yhdenvertaisuussuunnitelmat. 
Varhaiskasvatuksen 
sosionomin tehtävän 
käyttöönotto ja arviointi.   

   Riittävän tuen 
tarjoaminen   

Kolmiportaisen tuen 
toteutuminen, 
hallintopäätökset   

   Hoitopaikan 
tarjoaminen   

Hoitopaikka saatu 
lakisääteisessä ajassa   

Korostamme yhteisöllisyyttä 
ja pidämme hyvää huolta 
henkilöstöstä   

Kehityskeskustelut   Toteutuminen 100 %   

   Henkilöstön koulutus   Koulutussuunnitelman 
mukaan   

   Sairauspoissaolot   Poissaolopv lukumäärä / hlö 0   

Vahvistamme viestintää   Sisäinen viestintä   Säännölliset tiimipalaverit   

Hyödynnämme kasvatus- ja 
koulutuspalveluita 
vetovoimatekijöinä   

Pätevä henkilökunta   Toteutuminen 100 %   

   Asiakastyytyväisyys-
kysely   

Huoltajat/lapset   

   Pedagoginen laatu   Tiimisopimus + arviointi   
Ryhmävasujen ja lasten 
vasujen teko   
SAK-ajan toteutuminen   
TinyAppin käyttö ryhmissä   

Otamme huomioon 
muuttuvan 
toimintaympäristön kunnan 
taloudessa.    

Nettokustannukset 
e/as.    
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9.5. Varhaiskasvatus - talousarvio 2024 
 
2327 PIHTIPUTAAN 
VARHAISKASVATUS Tilinp. Ed.budj Budj. 

Muuto
s TS2 TS3 

 2022 2023 2024 % 2025 2026 
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   71 068 20 104 45 000 123,8 45 45 
   Myyntituotot                               71 068 20 104 45 000 123,8 45 45 
   Maksutuotot                                                                                                              
    Sosiaalitoimen maksut                     69 709 55 000 35 000 -36,4 35 35 
    Opetus- ja kulttuuritoimen maksut         8 060 6 800 7 200 5,9 7 7 
   Maksutuotot                                77 769 61 800 42 200 -31,7 42 42 
   Tuet ja avustukset                         143 882 162 000 60 078 -62,9 60 60 
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Muut toimintatuotot                       2 011 4 000 700 -82,5 1 1 
   Muut toimintatuotot                        2 011 4 000 700 -82,5 1 1 
  TOIMINTATUOTOT                              294 729 247 904 147 978 -40,3 148 148 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              -855 102 -980 341 
-1 064 

786 8,6 -1 065 -1 065 
     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -17 799                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   27 020                                                                

    Palkat ja palkkiot                        -845 882 -980 341 
-1 064 

786 8,6 -1 065 -1 065 
    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -150 323 -169 504 -182 398 7,6 -182 -182 
     Muut henkilösivukulut                    -31 885 -41 879 -42 165 0,7 -42 -42 
    Henkilösivukulut                          -182 207 -211 383 -224 563 6,2 -225 -225 

   Henkilöstökulut                            
-1 028 

089 
-1 191 

724 
-1 289 

349 8,2 -1 289 -1 289 
   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                   -87 436 -110 200 -30 400 -72,4 -30 -30 
    Muiden palvelujen ostot                   -225 861 -249 099 -267 184 7,3 -267 -267 
   Palvelujen ostot                           -313 298 -359 299 -297 584 -17,2 -298 -298 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -12 525 -19 480 -19 930 2,3 -20 -20 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -12 525 -19 480 -19 930 2,3 -20 -20 
   Avustukset                                                                                                               
    Avustukset kotitalouksille                -107 339 -150 000 -130 000 -13,3 -130 -130 
   Avustukset                                 -107 339 -150 000 -130 000 -13,3 -130 -130 
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -117 611 -130 098 -120 056 -7,7 -120 -120 
    Muut toimintakulut                        -5 126 -3 600 -3 900 8,3 -4 -4 
   Muut toimintakulut                         -122 737 -133 698 -123 956 -7,3 -124 -124 

  TOIMINTAKULUT                               
-1 583 

988 
-1 854 

201 
-1 860 

819 0,4 -1 861 -1 861 
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  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-1 289 

259 
-1 606 

297 
-1 712 

841 6,6 -1 713 -1 713 
  Poistot ja arvonalentumiset                 -10 107 -10 084 -9 775 -3,1 -10 -10 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-1 299 

366 
-1 616 

381 
-1 722 

616 6,6 -1 723 -1 723 
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9.6.  Koulut 
 
Opetustoimi koostuu perusopetuslain mukaisesta esi- ja perusopetuksesta, perusopetuslain 
mukaisesta aamu- ja iltapäivätoiminnasta sekä lukiolain mukaisesta lukiokoulutuksesta.  

9.7. Toiminnalliset muutokset vuosien 2023 – 2024 välillä 
 
Perusopetus 
 
Kunta on velvollinen järjestämään sen alueella asuville oppivelvollisuusikäisille perusopetusta 
sekä oppivelvollisuuden alkamista edeltävänä vuonna esiopetusta. Perusopetuslaki määrää, 
että jokaisella koululla, jossa järjestetään tässä laissa tarkoitettua opetusta, tulee olla 
toiminnasta vastaava rehtori ja että opetuksen järjestäjällä tulee olla opetuksen 
järjestämismuoto huomioon ottaen riittävä määrä opettajan virkoja tai työsopimussuhteisia 
opettajia. Lisäksi opetuksen järjestäjällä voi olla tuntiopettajia, koulunkäyntiavustajia ja muuta 
henkilöstöä.  
Opetusryhmien muodostamisesta säädetään perusopetusasetuksessa (20.11.1998/852). 
Asetuksen mukaan opetusryhmät muodostetaan vuosiluokittain. Jos opetuksen 
tarkoituksenmukainen järjestäminen sitä edellyttää, eri vuosiluokkien sekä esiopetuksen 
oppilaita voidaan kuitenkin opettaa samassa opetusryhmässä tai antaa opetusta yhdessä muun 
koulun tai oppilaitoksen oppilaiden kanssa. Yhdysluokkaopetusta annetaan sekä Putaanvirran 
koululla, että Muurasjärven koululla. Perusopetukseen valmistavan opetuksen opetusryhmien 
muodostamisesta päättää opetuksen järjestäjä. Valmistavaa opetusta järjestetään lukuvuonna 
2023-24 ukrainalaisille lapsille.   
Sivistyslautakunta on päättänyt perusopetuksen enimmäisryhmäkooksi 25 oppilasta, jättäen 
koululle harkintavaltaa ryhmien muodostamiseen edellyttäen, että sivistyslautakunnan vuosittain 
osoittamaa tuntikehysraamia ei ylitetä (sivistysltk 25.2.2021 § 24). Fysiikan, kemian, käsityön ja 
kotitalouden ryhmäkooksi on päätetty 16 oppilasta oppilasturvallisuuteen perustuen ja 
valinnaisaineiden minimiryhmäkooksi 7 oppilasta.   
Perusopetuksen ja esiopetuksen lisäksi kunta voi järjestää ja hankkia perusopetuslain 8 a luvun 
mukaista aamu- ja iltapäivätoimintaa. Jos kunta järjestää tai hankkii tämän lain mukaista aamu- 
ja iltapäivätoimintaa, tulee sitä tarjota kunnassa toimivien koulujen ensimmäisen ja toisen 
vuosiluokan oppilaille sekä muiden vuosiluokkien osalta erityisen tuen oppilaille kunnan 
päättämässä laajuudessa.   
Perusopetuksen oppilasennuste on voimakkaasti laskeva. Vuoteen 2030 mennessä 
perusopetuksen oppilasmäärä laskee lähes 130 oppilaalla. Oppilasmäärän lasku ja 
henkilökunnan eläköitymiset osuvat suunnitelmavuosille 2025-2026.  Palvelutarpeen 
muutokseen tulee varautua laatimalla palveluverkkosuunnitelma vuosille 2025-2030.  
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Putaanvirran koulussa on luokat 0.–9. Koulussa toimii kaksi esiopetusryhmää, 18 
perusopetusryhmää keväällä 2024 ja 17 perusopetusryhmää syksyllä 2024, kaksi pienryhmää 
pidennetyn oppivelvollisuuden ja erityisen tuen oppilaille sekä yksi perusopetukseen 
valmistavan opetuksen ryhmä. Pienryhmissä opiskelee 16 oppilasta, joista viidellä on pidennetty 
oppivelvollisuus. Koulussa on yhteensä 347 oppilasta, joista kuljetusoppilaita 171. Aamu- ja 
iltapäivätoimintaa järjestetään maanantaista perjantaihin.  
Muurasjärven koulussa on luokat 0.–6. Koulussa toimii esiopetusryhmä sekä kolme 
perusopetusryhmää. Englannin opettaja (7 vkt) ja erityisopettaja (14 vkt) ovat yhteisiä Putaanvirran 
koulun kanssa. Oppilaita on yhteensä 51, joista kuljetusoppilaita 35. Iltapäivätoimintaa järjestetään 
maanantaista perjantaihin.    
  
Putaanvirran koulu  
  
Henkilöstö  Ta 24  Ts 25  Ts 26  
Rehtori  1   1  1  
Toimistosihteeri  1  1  1  
Esiluokanopettaja  2  2  2  
Luokanopettaja  10  10  9  
Aineenopettajat  16  16  14  
Erityisluokanopettaja  2  2  2  
Perusop.valm.opett.  1  0  0  
Koulunkäynnin-
ohjaaja  

9  8  8  

  
Muurasjärven koulu  
  
Henkilöstö  Ta 24  Ts 25  Ts 26  
Koulunjohtaja (oto)  1  1  1  
Luokanopettaja  4  4  4  
Erityisopettaja  0,6 (14 vkt)  0,6 (14 vkt )  0,6 (14 vkt)  
Koulunkäynnin-
ohjaaja  

2,4  1,7  1,7  

Kiertävä 
englanninopettaja  

0,6 (10 vkt)  0,4 (7 vkt)  0,4 (7 vkt )  

  
  
Muutokset perusopetuksen toimintakuluissa   
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Putaanvirran koululla maahanmuuttajille annettavaan valmistavan opetuksen jatkumiseen 
varaudutaan opettajan palkkakustannusten osalta kevätlukukauden 2024 loppuun saakka. 
Kustannusvaikutus -23.224 euroa.  
  
Vuonna 2026 oppilasmäärän pienentyessä on mahdollista jättää kolme Putaanvirran koulun 
määräaikaista tai vapautuvaa opettajanvirkaa täyttämättä. Arvioitu kustannussäästö 120.000 euroa.  
  
Perusopetuksen hankkeet ja avustukset   
  
Opetus- ja kulttuuriministeriö on myöntänyt Pihtiputaan ja Viitasaaren esi- ja perusopetukselle vuodelle 
2023–2024 tasa-arvohankkeen rahaa 119.000 euroa. Hankerahaa käytetään pääasiassa 
ohjaajaresurssin lisäämiseen. Omavastuuosuus hankkeessa on 20 %.  
  
Pihtiputaan ja Viitasaaren esi- perusopetukselle ja varhaiskasvatukselle on myönnetty Opetus- ja 
kulttuuriministeriöltä avustusta koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022–
2024 yhteensä 101.000 €, josta on jaettu varhaiskasvatukselle 57.166 euroa ja esi- ja perusopetukselle 
43.834 euroa.   
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9.8. Peruskoulujen ja esikoulun strategian mukaiset mittarit 
Kuntastrategian painopiste  Toimenpiteet   Toiminnan tavoite/arviointi   
Edistämme hyvinvointia, 
kasvatusta ja sivistystä ja 
luomme uutta elinvoimaa.   

Jatko-opintoihin 
sijoittuminen   

100 % (lukion jatkaneiden %)   
Oman lukion ohivuoto %   

   Ap/ip osallistuminen   Osallistujamäärä   
   Yhteisöllisyys, 

osallistaminen   
Oppilaskunnan ja 
vanhempaintoimikunnan 
toiminta ja aktiivisuus   

   Riittävän tuen 
tarjoaminen   

Oppimisen tuen ja tuen tarpeen 
käsikirjan 
päivittäminen/jalkauttaminen   

   Yksilökohtaiset 
kohtaamiset   

Vanhempainvartit- ja -illat lkm   

Korostamme yhteisöllisyyttä ja 
pidämme hyvää huolta 
henkilöstöstä  

Kehityskeskustelut   Toteutuminen 100 %   

   Henkilöstön koulutus   Koulutussuunnitelman 
mukaan   

   Sairauspoissaolot   Poissaolopv lukumäärä / hlö 0   
Vahvistamme viestintää  
  

Sisäinen viestintä    Yhteydenpitovälineet, -ohjelmat 
ja yhteystiedot kunnossa   

Hyödynnämme kasvatus- ja 
koulutuspalveluita 
vetovoimatekijöinä  

Pätevä henkilökunta   Toteutuminen  100 %   

   Asiakastyytyväisyyskysely   Toteutuminen 100 %   
Otamme huomioon muuttuvan 
toimintaympäristön kunnan 
taloudessa.   

Nettokustannukset e/as.      
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9.9. Lukio 
Wiitaunionin aluelukio lakkautui 4.6.2023 valtuustojen (Pihtipudas, Viitasaari) päätöksellä. 
Jatkossa Pihtiputaan kunta järjestää lukiokoulutusta omassa lukiossa ja lukiolla on oma 100 % 
rehtori.   
Pihtiputaan lukio on yleislukio, jossa on tarjolla erikoistumislinjat, musiikkiin lentopalloon, partio- 
ja johtajatoimintaan, heittolajeihin sekä hiihtoon. Lukiolla on osin yhteinen henkilökunta ja tilat 
Putaanvirran koulun kanssa. Lukiossa opiskelee lukuvuonna 2023-24 78 opiskelijaa, joista 
ulkopaikkakuntalaisia 23. Erikoislinjoilla opiskelee 59 % opiskelijoista.   
  
Ikäluokkien pienentyessä kilpailu opiskelijoista toisen asteen oppilaitosten välillä on kovaa. 
Oppilasmäärä on pidettävä vähintään nykyisellä tasolla, jotta lukio säilyy kaksisarjaisena. 
Lukion erikoistumislinjoja kehitetään yhdistämällä heitto- ja hiihtolinja yksilöllisen urheilijan 
linjaksi sekä tarjoamalla 1.000 euron jatko-opintostipendin syksyllä 2024 ja myöhemmin 
aloittaville ja päättötodistuksen Pihtiputaan lukiossa tekeville opiskelijoille.   
  
  Ta 24  Ts 25  Ts 26  
Rehtori  1   1  1  
Toimistosihteeri  0,5  0,5  0,5  
Lehtori  8  8  8  

  
  
Muutokset lukion toimintakuluissa   
  
Wiitaunionin aluelukion lakkauttaminen lisäsi hallinnon kuluja -54.449 euroa.   
  
Jatko-opintostipendi, 1.000 euroa Pihtiputaalla syksyllä 2024 aloittaville, päättötodistuksen 
valmiiksi tekeville opiskelijoille, kustannusvaikutus kohdentuu vuoteen 2027 riippuen 
valmistuvien opiskelijoiden määrästä.   
Syyslukukauden 2024 alusta ulkopaikkakuntalaisille opiskelijoille korvataan kotimatka kerran 
kuukaudessa halvimman sarjalipputaksan mukaan. Nykyisen käytännön mukaan 
ulkopaikkakuntalaisille lukiolaisille korvataan kotimatka kaksi kertaa kuukaudessa. Harvempi 
maksukertojen määrä kompensoi lippuhintojen nousun syksyn 2024 osalta.  
Musiikkilinjan vetovoiman kasvattamiseksi musiikkilinjan opiskelijoille kustannetaan 
musiikkiopistossa yhden pääaineen opinnot syksystä 2024 alkaen. Kustannusvaikutus -1.500 
euroa.   
Heitto- ja hiihtolinjan yhdistäminen uudeksi yksilöllisen urheilijan linjaksi pyrkii houkuttelemaan 
kaikkia liikunnallisesta elämäntavasta kiinnostuneita nuoria, jotka haluavat yhdistää 
harrasteensa osaksi lukio-opintojaan. Kustannukset vähenevät 4.000 € vuodessa.   
  
Lukion hankkeet ja avustukset   
  
Pihtiputaan lukio saa valtion erityisavustusta koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi 
vuosille 2023–2024 yhteensä 26.980 euroa. Hankerahaa on käytetty joidenkin opintojaksojen 
kahteen kertaan toteuttamiseen paremman opiskelun tuen turvaamiseksi. Rahaa on myös 
ohjattu tukiopetuksiin ja neljännen vuosikurssin ryhmänohjaukseen hankehakemuksen 
mukaisesti.  
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9.10. Lukion strategian mukaiset mittarit 
Kuntastrategian 
painopiste  

Toimenpiteet   Toiminnan tavoite/arviointi   

Hyvinvoiva 
lapsi/oppilas/ 
kuntalainen  

Erityislinjojen vetovoima   %    

   Oppimistulokset (yo)   
Jatko-opintoihin 
sijoittuminen   

Valtak.keskitaso   
100 %    

   Yhteisöllisyys, 
osallistaminen   

Oppilaskunnan toiminta   

   
   

Riittävän tuen tarjoaminen   
ohjaus, yksilöllisyys   

Oppimisen tuen ja tuen tarpeen 
käsikirjan 
päivittäminen/jalkauttaminen   
jaksopalaute    

   Laadukas opetus   jaksopalaute   
Korostamme 
yhteisöllisyyttä ja 
pidämme hyvää huolta 
henkilöstöstä  

Kehityskeskustelut   Toteutuminen 100 %   

   Sisäinen viestintä    Yhteydenpitovälineet, -ohjelmat 
ja yhteystiedot kunnossa   

   Henkilöstön koulutus   Koulutussuunnitelman 
mukaan   

   Sairauspoissaolot   Poissaolopv lukumäärä / hlö 0   
Hyödynnämme 
kasvatus- ja 
koulutuspalveluita 
vetovoimatekijöinä  

Pätevä henkilökunta   Toteutuminen 100 %   

   Asiakastyytyväisyyskysely   Toteutuminen 100 %  
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9.11. Koulut – talousarvio 2024 

2322 PIHTIPUTAAN KOULUT Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   107 728 81 508 26 800 -67,1 27 27 
    Muut suoritteiden myyntituotot            3 709                                                                
   Myyntituotot                               111 437 81 508 26 800 -67,1 27 27 
   Tuet ja avustukset                         173 077 17 500 17 500          18 18 
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Vuokratuotot                              2 924                                                                
    Muut toimintatuotot                       5 877 12 000 5 500 -54,2 6 6 
   Muut toimintatuotot                        8 801 12 000 5 500 -54,2 6 6 
  TOIMINTATUOTOT                              293 314 111 008 49 800 -55,1 50 50 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-2 761 

948 
-2 888 

951 
-3 030 

695 4,9 -3 031 -3 031 
     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -4 858                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   17 850                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-2 748 

956 
-2 888 

951 
-3 030 

695 4,9 -3 031 -3 031 
    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -477 749 -495 684 -525 377 6 -525 -525 
     Muut henkilösivukulut                    -103 462 -123 406 -121 453 -1,6 -121 -121 
    Henkilösivukulut                          -581 211 -619 090 -646 830 4,5 -647 -647 

   Henkilöstökulut                            
-3 330 

167 
-3 508 

041 
-3 677 

525 4,8 -3 678 -3 678 
   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                   -189 943 -204 895 -195 346 -4,7 -195 -195 

    Muiden palvelujen ostot                   
-1 458 

801 
-1 589 

772 
-1 770 

636 11,4 -1 771 -1 771 

   Palvelujen ostot                           
-1 648 

743 
-1 794 

667 
-1 965 

982 9,5 -1 966 -1 966 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -187 404 -226 169 -230 393 1,9 -230 -230 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -187 404 -226 169 -230 393 1,9 -230 -230 
   Avustukset                                                                                                               
    Avustukset kotitalouksille                -18 701 -23 000 -25 000 8,7 -25 -25 
   Avustukset                                 -18 701 -23 000 -25 000 8,7 -25 -25 
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -686 011 -813 693 -745 624 -8,4 -746 -746 
    Muut toimintakulut                        -14 216 -15 490 -15 190 -1,9 -15 -15 
   Muut toimintakulut                         -700 227 -829 183 -760 814 -8,2 -761 -761 

  TOIMINTAKULUT                               
-5 885 

242 
-6 381 

060 
-6 659 

714 4,4 -6 660 -6 660 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-5 591 

928 
-6 270 

052 
-6 609 

914 5,4 -6 610 -6 610 
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  Poistot ja arvonalentumiset                 -45 104 -49 739 -59 112 18,8 -59 -59 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-5 637 

031 
-6 319 

791 
-6 669 

026 5,5 -6 669 -6 669 
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9.12.  Opistot 
 
Wiitaunionin purkautuessa Viitaseudun opiston toiminta on päätetty järjestää kuntien yhteisenä 
toimintana siten, että palveluja hallinnoi Pihtiputaan kunta ((Pdas kvalt 27.6.2022 § 48 ja Vts 
kvalt 13.6.2022 § 35).  

9.13. Toiminnalliset muutokset vuosien 2023 – 2024 välillä 
 
Viitaseudun opisto on Pihtiputaan kunnan omistama ja opetushallituksen valvoma vapaan 
sivistystyön oppilaitos, joka tarjoaa mahdollisuuden oppimiseen ja inhimilliseen kasvuun 
kaikenikäisille. Opisto toimii Pihtiputaan ja Viitasaaren taajamissa sekä lähes kaikissa 
kyläkunnissa. Opetusta järjestetään lukuvuonna 2023–2024 muun muassa musiikissa, sana- ja 
näyttämötaiteissa, kielissä, tietotekniikassa, kuvataiteessa, muotoilussa ja käden taidoissa, 
liikunnassa, tanssissa, luonnontieteissä ja kotitaloudessa. Vuosittainen opetustuntimäärä on 
7.800 opetustuntia, josta Pihtiputaan osuus noin 2.400 tuntia ja Viitasaaren osuus noin 5.400 
tuntia.   
  
  Ta 24  Ts 25  Ts 26  
Rehtori  0,5  0,5  0,5  
Toimistosihteeri  1  1  1  
Suunnittelijaopettaja  2  2  2  

  
Wiitaunionin purkautuessa Viitaseudun musiikkiopiston toiminta on päätetty järjestää kuntien 
yhteisenä toimintana siten, että palveluja hallinnoi Viitasaaren kaupunki (Pdas kvalt 27.6.2022 § 
48 ja Vts kvalt 13.6.2022 § 35).  
  
Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen laajan oppimäärän mukaista musiikin opetusta 
Viitasaarella, Pihtiputaalla, Kinnulassa ja Keiteleellä. Kustannuspaikka sisältää Viitasaaren 
alueen musiikkiopistolle maksettavat maksuosuudet. Musiikkiopiston perus- ja syventävien 
opintojen osuus on 28.000 euroa ja varhaisiän musiikkikasvatuksen osuus on 5.000 euroa. 
Perus- ja syventävien opintojen puolella rahat on varattu keskimäärin 20 oppilaspaikalle, 
varhaisiän musiikkikasvatuksen puolella keskimäärin 15 oppilaspaikalle. Nousua vuoteen 2023 
verrattuna on 33 %, koska oppilaita on perus- ja syventävien opintojen puolella enemmän kuin 
edellisenä lukuvuonna.   
  
  Ta 24  Ts 25  Ts 26  
Rehtori  0,5  0,5  0,5  
Toimistosihteeri  0,5  0,5  0,5  
Virkaopettaja  1  2  2  

  
Muutokset opistotoiminnan toimintatuotoissa   
  
Opistojen toimintatuotot koostuvat valtion yksikköhinnan perusteella, kurssimaksuista sekä 
kunnan omasta rahoitusosuudesta. Kurssimaksut sekä kurssien/opetustuntien määrä pysyy 
ennallaan vuoteen 2023 verrattuna. Vapaan sivistystyön valtionavustuksen mahdolliset 
leikkaukset voivat vaikuttaa opiston toimintatuottoihin.   
  
Opistotoiminnan hankkeet ja avustukset   
  
Viitaseudun opisto on mukana MOTTI-monipuolisia taitoja tietotekniikkaan hankkeessa. 
Alueellista hanketta koordinoi Kiuruveden kansalaisopisto. Hankkeen tasavertaisina 
yhteistyökumppaneina toimivat Pielaveden ja Keiteleen kansalaisopisto, Sonkajärven ja 
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Vieremän kansalaisopistot sekä Viitaseudun opisto. Hankkeen tavoitteena on etä- ja 
monimuoto-opetuksen kehittäminen. Hanke päättyy 30.6.2024. Musiikkiopisto sai 
Opetushallitukselta jatkohankerahoituksen koskien taiteen perusopetuksen 
sävellyspedagogiikan kehittämistä paikallisesti ja valtakunnallisesti. Hanke päättyy 28.2.2025.  

9.14. Opistojen strategian mukaiset mittarit 
Kuntastrategian 
painopiste  

Toimenpiteet   Toiminnan 
tavoite/arviointi   

Hyvinvoiva 
lapsi/oppilas/kuntalainen   

Yhteisöllisyys, 
osallistaminen   

Oppilasmäärä, tapahtumien 
ja konserttien luku- ja 
kävijämäärät   

   Riittävän tuen tarjoaminen   Oppimäärän 
yksilöllistäminen taiteen 
perusopetuksessa. Eri ikä- ja 
toimintaryhmille suunnattu 
toiminta.    

Korostamme 
yhteisöllisyyttä ja 
pidämme hyvää huolta 
henkilöstöstä  

Kehityskeskustelut   Tavoite 100 %   

   Sisäinen viestintä    Yhteydenpitovälineet, -
ohjelmat ja yhteystiedot 
kunnossa   

   Henkilöstön koulutus   Tavoite 
koulutussuunnitelman 
mukaan   

   Sairauspoissaolot   Tavoite poissaolopv 
lukumäärä/hlö 0   

   Tarkoituksenmukaiset 
opetustilat   

Opettajien ja opiskelijoiden 
kuuleminen, saatu palaute.   

Hyödynnämme kasvatus- 
ja koulutuspalveluita 
vetovoimatekijöinä  

Pätevä henkilökunta    Tavoite 100 %   

   Digitalisaation 
hyödyntäminen   

Hybridi- ja etäopetuksen 
kehittäminen  
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9.15. Opistot – talousarvio 2024 

 Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

2328 PIHTIPUTAAN 
KANSALAISOPISTO       
KÄYTTÖTALOUS                                                                                                                
 TALOUS                                                                                                                     
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   33 766 39 400                -100                         
    Muut suoritteiden myyntituotot            2 837                                                                
   Myyntituotot                               36 603 39 400                -100                         
   Maksutuotot                                                                                                              
    Opetus- ja kulttuuritoimen maksut         30 156 28 000 28 000          28 28 
   Maksutuotot                                30 156 28 000 28 000          28 28 
   Tuet ja avustukset                         735                                                                
  TOIMINTATUOTOT                              67 494 67 400 28 000 -58,5 28 28 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-155 
588 -166 900 

-168 
660 1,1 -169 -169 

     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -2 334                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   3 467                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-154 
456 -166 900 

-168 
660 1,1 -169 -169 

    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -26 683 -28 282 -28 892 2,2 -29 -29 
     Muut henkilösivukulut                    -5 552 -7 026 -6 680 -4,9 -7 -7 
    Henkilösivukulut                          -32 235 -35 308 -35 572 0,7 -36 -36 

   Henkilöstökulut                            
-186 
690 -202 208 

-204 
232 1 -204 -204 

   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                   -8 291                                                                
    Muiden palvelujen ostot                   -57 737 -60 207 -72 522 20,5 -73 -73 
   Palvelujen ostot                           -66 028 -60 207 -72 522 20,5 -73 -73 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -8 584 -11 100 -10 600 -4,5 -11 -11 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -8 584 -11 100 -10 600 -4,5 -11 -11 
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -82 753 -93 217 -87 877 -5,7 -88 -88 
    Muut toimintakulut                        -823 -1 150 -950 -17,4 -1 -1 
   Muut toimintakulut                         -83 576 -94 367 -88 827 -5,9 -89 -89 

  TOIMINTAKULUT                               
-344 
877 -367 882 

-376 
181 2,3 -376 -376 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-277 
383 -300 482 

-348 
181 15,9 -348 -348 

  Poistot ja arvonalentumiset                 -8 -6 -4 -33,3 0 0 
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    -277 -300 488 -348 15,9 -348 -348 
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391 185 
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9.16.  Kirjasto 
 
Wiitaunionin purkautuessa kirjastopalvelut on päätetty (Pdas kvatl 27.6.2022 § 48 ja Vts kvalt 
13.6.2022 § 35) järjestää kuntien yhteisenä toimintana siten, että palveluja hallinnoi Pihtiputaan 
kunta ja kirjaston työntekijät ovat Pihtiputaan kunnan palveluksessa. Kirjastotoiminnan 
kustannukset jaetaan Pihtiputaan ja Viitasaaren kesken siten, että Viitasaaren osuus on 60 % ja 
Pihtiputaan 40 % prosenttia. Lisäksi molemmat kunnat vastaavat omista 
kirjastorakennuksistaan ja niiden kustannuksista.  
 
Wiitaunionin aluekirjastossa on kolme toimipistettä: Pihtiputaan kirjasto, Viitasaaren kirjasto ja 
kirjastoauto. Aluekirjaston toimintaa hallinnoi Pihtiputaan kunta ja kirjaston työntekijät ovat 
Pihtiputaan kunnan palveluksessa. Kirjastoautossa ei ole tällä hetkellä vakituista kuljettajaa, 
vaan kuljettajapalvelu ostetaan tuntityönä.  
Kirjastolain 6 §:n mukaan yleisen kirjaston tehtävänä on tarjota pääsy aineistoihin, tietoon ja 
kulttuurisisältöihin, ylläpitää monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistää lukemista ja 
kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja käyttöön sekä 
monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja 
kansalaistoimintaan sekä edistää yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto edistää 
väestön yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin sekä elinikäiseen oppimiseen 
ja osaamisen kehittämiseen, tukee aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.   
   
Aluekirjasto kuuluu Keski-Suomen alueen kirjastoverkostoon (Keski-kirjastot), mikä mahdollistaa 
laajan aineistokokoelman yhteiskäytön. Tampereen kaupunginkirjasto on Keski-Suomen ja 
Pirkanmaan alueellinen kehittämiskirjasto. Kehittämiskirjaston tarjoama koulutus on oleellinen 
osa kirjaston henkilökunnan ammattitaidon jatkuvaa ylläpitoa ja kehittämistä.   
   
Kirjaston ja koulujen yhteistyösuunnitelma Pihtiputaan ja Viitasaaren 0.–9. luokille  virittää lasten 
ja nuorten lukuinnostusta sekä takaa kaikille oppilaille tasavertaiset mahdollisuudet kirjaston 
palveluihin ja monilukutaidon tukeen. Yhteistyösuunnitelmaa laadittaessa on otettu huomioon 
perusopetuksen perusteissa mainitut tiedonhankinta- ja hallintataidot, elämyksellisyys, tiedon 
tuottamisen taidot sekä kirjallisuuskasvatus.   
  
Kirjaston palveluja ovat myös digituki, kotipalvelu sekä tapahtumien järjestäminen. Maksuton 
digituki pyrkii siihen, että digitaaliset sisällöt ovat yhdenvertaisesti kuntalaisten käytössä. 
Kotipalvelu on tarkoitettu asiakkaille, jotka eivät korkean iän, sairauden, liikuntaesteen, 
toimintakyvyn heikkenemisen tai pitkän välimatkan vuoksi pääse itse käymään kirjastossa. 
Yhteisöllisyyttä ja aktiivista kansalaisuutta kirjasto edistää mm. järjestämällä monipuolisesti eri 
väestöryhmiä kiinnostavia tapahtumia.  
   
  
Aluekirjaston henkilökunta  
  
  Ta 24  Ts 25  Ts 26  
Kirjastotoimenjohtaja  1   1  1  
Kirjastovirkailija  3,5  3,5  3,5  
Kirjastonhoitaja  2  2  2  

  

9.17. Toiminnalliset muutokset vuosien 2023 – 2024 välillä 
 

Muutokset kirjaston toimintakuluissa   
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Vuodelle 2024 kirjaston toiminnassa ei tapahdu merkittäviä muutoksia, joilla olisi vaikutusta 
kirjaston toimintakuluihin.   
  
Kirjaston hankkeet ja avustukset   
  
Länsi- ja Sisä-Suomen aluehallintovirasto on keväällä 2023 myöntänyt Wiitaunionin 
aluekirjaston hallinnoimalle yhteistyöhankkeelle “Kohtaa ja kotiudu” 50.000 euroa. Hankkeen 
tarkoituksena on edistää kaksisuuntaista kotiutumista – maahanmuuttajien sopeutumista ja 
osallistumista suomalaiseen yhteiskuntaan sekä kantaväestön ja palveluntarjoajien 
sopeutumista ja opettelua monikulttuuriseen ympäristöön. Avustuksen käyttöaika on 1.4.2023 – 
31.12.2024.  
 

9.18. Kirjaston strategian mukaiset mittarit 
 
Kuntastrategian painopiste  Toimenpiteet   Toiminnan tavoite/arviointi   
Hyvinvoiva kuntalainen         
   Yhteisöllisyys ja 

osallistaminen    
Tapahtumien ja osallistujien 
määrät   

   Riittävän tuen 
tarjoaminen   
   

Tietopalvelun ohjauskerrat   
Lukutaidon tukeminen ja 
Kirjastonkäytön opetukset 
lkm   

   Yhteiskunnallisen ja 
kulttuurisen 
aktiivisuuden 
edistäminen    

Lainaajat %/ as.luku   
Fyysiset käynnit/asukasluku   
   

Korostamme yhteisöllisyyttä 
ja pidämme hyvää huolta 
henkilöstöstä   

Kehityskeskustelut   Tavoite 100 %   

   Henkilöstön koulutus   Tavoite koulutussuunnitelman 
mukaan   

   Sairauspoissaolot   Tavoite poissaolopv 
lukumäärä/ hlö 0   

Hyödynnämme kasvatus- ja 
koulutuspalveluita 
vetovoimatekijöinä  

Pätevä henkilökunta   Tavoite 100 %   

   Asiakastyytyväisyys-
kysely   

Toteutetaan ja arvioidaan 
tulokset vuosittain   

   Digitalisaation 
hyödyntäminen   

Asiakaspalaute 
verkkokirjastosta   

Otamme huomioon 
muuttuvan 
toimintaympäristön kunnan 
taloudessa.     

Nettokustannukset 
e/as.    

   
  

 
 
 

9.19. Kirjasto – talousarvio 2024 

 Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

2329 PIHTIPUTAAN KIRJASTO       
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KÄYTTÖTALOUS                                                                                                                
 TALOUS                                                                                                                     
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   307 470 344 803 362 306 5,1 362 362 
    Muut suoritteiden myyntituotot            2 679 1 500 1 500          2 2 
   Myyntituotot                               310 148 346 303 363 806 5,1 364 364 
   Tuet ja avustukset                         49 682                                                                
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Muut toimintatuotot                       3 179 1 500 1 500          2 2 
   Muut toimintatuotot                        3 179 1 500 1 500          2 2 
  TOIMINTATUOTOT                              363 009 347 803 365 306 5 365 365 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-267 
590 -244 027 

-251 
810 3,2 -252 -252 

     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -6 627                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   526                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-273 
691 -244 027 

-251 
810 3,2 -252 -252 

    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -45 571 -41 582 -43 136 3,7 -43 -43 
     Muut henkilösivukulut                    -9 600 -10 272 -9 971 -2,9 -10 -10 
    Henkilösivukulut                          -55 171 -51 854 -53 107 2,4 -53 -53 

   Henkilöstökulut                            
-328 
862 -295 881 

-304 
917 3,1 -305 -305 

   Palvelujen ostot                                                                                                         

    Muiden palvelujen ostot                   -98 901 -141 935 
-161 
943 14,1 -162 -162 

   Palvelujen ostot                           -98 901 -141 935 
-161 
943 14,1 -162 -162 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            

    Ostot tilikauden aikana                   
-133 
241 -126 380 

-126 
380          -126 -126 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              
-133 
241 -126 380 

-126 
380          -126 -126 

   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -66 622 -66 608 -87 250 31 -87 -87 
    Muut toimintakulut                        -1 702 -3 175 -3 275 3,1 -3 -3 
   Muut toimintakulut                         -68 324 -69 783 -90 525 29,7 -91 -91 

  TOIMINTAKULUT                               
-629 
329 -633 979 

-683 
765 7,9 -684 -684 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-266 
319 -286 176 

-318 
459 11,3 -318 -318 

  Poistot ja arvonalentumiset                 -4 954 -4 953 -4 952          -5 -5 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-271 
273 -291 129 

-323 
411 11,1 -323 -323 
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9.20. Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi 
 
Kunnilla on kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan velvollisuus edistää asukkaidensa hyvinvointia 
ja alueensa elinvoimaa sekä järjestää asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja 
ympäristöllisesti kestävällä tavalla ja myös kuntastrategiassa tulee huomioida kuntalaisten 
hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen.  
Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) 6 §:ssä kunnille on säädetty 
ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä omassa toiminnassaan ja vastuu 
seurata asukkaiden elinoloja, hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin vaikuttavia tekijöitä 
väestöryhmittäin.  
Pihtiputaan kuntastrategian mukaisesti Pihtiputaan tavoitteena on edistää hyvinvointia ja 
terveyttä kunnan palveluiden puitteissa. Tätä työtä ohjaa valtuustokausittain laadittava 
hyvinvointisuunnitelma ja vuosittain valtuustolle annettava hyvinvointikertomus. Kunnan 
toimenpiteitä kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi seurataan erilaisin kyselyin ja 
mittaristoin, jonka perusteella kunta saa hyte-kertoimen mukaan laskettua valtionosuutta. 
Pihtiputaan kunnan hyte-raha vuonna 2023 on noin 65.000 euroa.   
  
Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimi järjestää vapaa-ajan palveluita kuntalaisille. Liikuntalain 
(390/2015) 5 §:n mukaisesti kunnan vastuulla on järjestää liikuntapalveluja sekä terveyttä ja 
hyvinvointia edistävää liikuntaa eri kohderyhmille, tukea seuratoimintaa ja rakentaa ja ylläpitää 
liikuntapaikkoja. Nuorisolaki (1285/2016, 8 §) velvoittaa kuntia luomaan edellytyksiä 
nuorisotyölle ja -toiminnalle järjestämällä nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekä tukemalla 
nuorten kansalaistoimintaa. Etsivä nuorisotyö ja nuorten työpajatoiminta ovat kunnan 
lakisääteisiä palveluja (1285/2016, 10 §, 13 §).   
  
Kulttuuripalvelut ovat yksi kunnan lakisääteisistä palveluista (166/2019, 3 §). Lain mukaan 
kunnan tehtävänä on mm. edistää kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja 
monipuolista käyttöä, edistää kulttuurin ja taiteen harrastamista sekä niihin liittyvää 
kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen 
tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistää kulttuuriperinnön ylläpitämistä ja käyttöä 
sekä paikallista identiteettiä tukevaa ja kehittävää toimintaa sekä edistää kulttuuria ja taidetta 
osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttä, osallisuutta ja yhteisöllisyyttä.   
  
Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut voidaan tuottaa vapaa-aikatoimen omina palveluina, 
yhteistyössä kunnan muiden sektoreiden sekä toimijoiden kanssa. Vapaa-aikatoimi luo 
edellytyksiä vapaa-ajan palveluiden järjestäjille. Yhteistyö järjestöjen ja kolmannen sektorin 
kanssa sekä yhdyspintatyö hyvinvointialueen kanssa on keskeinen osa hyvinvointipalvelujen 
järjestämistä.   
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Hyvinvoinnin, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen henkilökunta  
   Ta 23  Ts 24  Ts 25  Ts 26  
Hyvinvointi-  
koordinaattori  

1   1  1  1  

Toimistosihteeri  0,3  0  0  0  
Nuorisotyöntekijä  2  2  2  2  
Etsivä 
nuorisotyöntekijä  

1  1  1  1  

Nuorten työpajaohjaaja  1  1  1  1  
Liikuntaneuvoja  0,4  0,4  0,5  0,5  
  

9.21. Toiminnalliset muutokset vuosien 2023 – 2024 välillä 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriön Harrastamisen Suomen malli - hanke päättyy vuoden 2023 
loppuun. Hanke on ollut Wiitaunionin yhteinen. Wiitaunionin eron myötä kuntien välinen laskutus 
loppuu. Harrastamisen Suomen mallin rahoitusta haetaan keväällä 2024. Kouluilla järjestettävä 
kerhotoiminta järjestetään kunnan omalla rahoitukselle keväällä 2024.   
  
Muutokset hyte-työssä, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen toimintakuluissa   
  
Hyvinvointikoordinaattorin työpanos on jakautunut 80 % Pihtiputaalle ja 20 % Viitasaarelle. 
Wiitaunionin purkautumisen myötä hyvinvointikoordinaattorin työpanos jää 100 % Pihtiputaalle. 
Hyte-työn toimintakuluissa huomioitu ehkäisevän päihdetyön siirtyminen sotesta 
hyvinvointikoordinaattorin tehtäviin (sivistysltk 24.1.2023 § 8).   
  
Suunnitelmallinen ja systemaattinen hyte-työ on osa kunnan strategian toteuttamista ja 
talousarvio- ja tilinpäätösprosessia. Hyte-työn budjettiin lisätään sähköisen 
hyvinvointikertomuksen lisenssin kustannukset  -930 .€  
     
Sallilan torin siirrettävä esiintymislavan hallinnoinnista ja säilytyksestä vastaa kulttuuritoimi (kvalt 
29.5.2023 § 42). Siirrettävän lavan käyttökustannukset (huolto, talvisäilytystilan vuokra, 
vakuutukset) arvioitu kulttuuripalvelujen kuluihin 3.000 € + poistot 15.000 €.   
  
Kunnanvaltuusto teki aloitteen nuorten häiriökäyttäytymisen kitkemiseksi 28.11.22 § 85. 
Nuorisotoimi vastasi häiriökäyttäytymisen ehkäisyyn lisäämällä nuorisotilalle toisen 
nuorisotyöntekijän (sivistysltk 21.2.23 § 19). Nuorisotyöntekijäresurssia tarvitaan edelleen 
nuorisotilalla. Näin voidaan tehokkaammin puuttua nuorten häiriökäyttäytymiseen, kehittää 
kunnassa tehtävää nuorisotyötä ja laajentaa nuorisotilan aukioloaikoja. Toisen 
nuorisotyöntekijän palkkakustannukset nostavat nuorisotoimen palkkakustannuksia -32.360 €.  
  
Pihtiputaan kunta ja Viitasaaren kaupunki ovat hakeneet ja toteuttaneet yhdessä Harrastamisen 
Suomen malli-hanketta vuodesta 2021 asti. Yhteinen hanke loppuu Wiitaunionin eron myötä 
joulukuussa 2023. Kerhotoiminnan turvaamiseksi syksyllä 2023 alkaneet kerhot jatkavat 
toimintaansa keväällä 2024 vapaa-aikatoimen omalla rahoituksella -8.119 euroa sisältäen 
kerho-ohjaajien palkkakustannukset, matkakustannukset sekä materiaalikulut. Harrastamisen 
Suomen malliin haetaan uutta avustusta keväällä 2024.   
  
Liikuntaneuvojan palkkakustannukset jäävät lokakuusta 2024 alkaen kunnan 
palkkakustannuksiin Liikuntaneuvojen palveluketju-hankkeen loppumisen johdosta. 
Palkkakustannukset ovat lokakuusta joulukuuhun -3.950 euroa. Liikuntaneuvonnalla on 
merkittävä rooli liikunnallisen elämäntavan lisäämisessä, hyte-kertoimien ja 
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hyvinvointisuunnitelman toteutumisessa. Liikuntaneuvoja vie käytäntöön liikuntapaikkojen sekä 
kirjaston tarjoamien liikuntavälineiden käyttöä.  
  
Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen hankkeet ja avustukset   
  
Liikuntaneuvonnan palveluketju 2021–2023 -hankkeeseen saatiin 23.000 euroa vuodelle 
2023 Opetus- ja kulttuuriministeriön harkinnanvaraista valtionavustusta, joka kattaa 50 % 
hankkeen kustannuksista. Vuoden 2024 hankerahoitusta ei ole vielä haettu. Pihtiputaan osuus 
40 % kustannuksista. Hankkeen tavoitteena on kehittää Wiitaunionin kuntiin pysyvä 
liikuntaneuvonnan palveluketju. Monialaisen yhteistyön periaatteiden mukaisesti luodaan 
menetelmiä yksilöön kohdistuvan terveyden edistämiseen. Hanke päättyy syyskuussa 2024. 
Kustannuksissa on arvioitu hankerahoitus tammikuusta syyskuuhun ja palkkakustannukset 
talousarviosta lokakuusta joulukuuhun. Avustukset sisältävät 15.000 € avustuksen 4 H 
toiminnan avustamiseen. 
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9.22. Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen strategian mukaiset mittarit 
Kuntastrategian painopiste  Toimenpiteet   Toiminnan tavoite/arviointi   
Hyvinvoiva 
lapsi/oppilas/kuntalainen   

      

   Osallistaminen   
   

Nuorisovaltuuston kokousten määrä 
4   
Nuorisovaltuuston aloitteet lkm    
Järjestötapaamiset/v 2   

   Riittävän tuen 
tarjoaminen   

Sovari-mittari (etsivä, työpaja)   

   Laajan 
hyvinvointikertomuksen 
ja -suunnitelman 
laadinta sekä 
jalkautus   

HV-kertomuksen ja -suunnitelman 
indikaattoreiden kehitys sekä 
arviointitaulukko   

   Hyvinvointia arkeen 
Wiitaunionissa -mallin 
jalkautus   

Mallin arviointitaulukko   

Korostamme yhteisöllisyyttä 
ja pidämme hyvää huolta 
henkilöstöstä  

Kehityskeskustelut    Tavoite 100 %   

   Sisäinen viestintä    Tiimipalaverit 6   
   Henkilöstön koulutus   Koulutussuunnitelman mukaan   
   Sairauspoissaolot   Tavoite poissaolopv lukumäärä/hlö 

0   
Hyödynnämme kasvatus- ja 
koulutuspalveluita 
vetovoimatekijöinä  

Pätevä henkilökunta   Tavoite 100 %   

   Digitalisaation 
hyödyntäminen:    

Digitaalinen nuorisotyö, Discord-
alusta   

Otamme huomioon muuttuvan 
toimintaympäristön kunnan 
taloudessa.    

Nettokustannukset 
e/as.    
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9.23. Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen – talousarvio 2024 

 Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

2330 PIHTIPUTAAN KULTTUURI-LIIKUNTA-
NUORISO       
KÄYTTÖTALOUS                                                                                                                
 TALOUS                                                                                                                     
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   20 209 35 547                -100                         
   Myyntituotot                               20 209 35 547                -100                         
   Tuet ja avustukset                         138 267 201 625 100 601 -50,1 101 101 
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Muut toimintatuotot                       11 658 4 000 4 230 5,8 4 4 
   Muut toimintatuotot                        11 658 4 000 4 230 5,8 4 4 
  TOIMINTATUOTOT                              170 134 241 172 104 831 -56,5 105 105 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-239 
687 -322 775 

-294 
597 -8,7 -295 -295 

     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -2 741                                                                
     Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät   68                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-242 
360 -322 775 

-294 
597 -8,7 -295 -295 

    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -41 408 -49 377 -47 038 -4,7 -47 -47 
     Muut henkilösivukulut                    -8 768 -12 201 -10 874 -10,9 -11 -11 
    Henkilösivukulut                          -50 176 -61 578 -57 912 -6 -58 -58 

   Henkilöstökulut                            
-292 
536 -384 353 

-352 
509 -8,3 -353 -353 

   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                   -43 579 -47 500 -54 700 15,2 -55 -55 

    Muiden palvelujen ostot                   
-103 
809 -165 978 

-104 
736 -36,9 -105 -105 

   Palvelujen ostot                           
-147 
387 -213 478 

-159 
436 -25,3 -159 -159 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -20 923 -35 430 -20 120 -43,2 -20 -20 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -20 923 -35 430 -20 120 -43,2 -20 -20 
   Avustukset                                                                                                               
    Avustukset kotitalouksille                -630 -1 500 -1 500          -2 -2 
    Avustukset yhteisöille                    -45 050 -49 700 -49 700          -50 -50 
   Avustukset                                 -45 680 -51 200 -51 200          -51 -51 
   Muut toimintakulut                                                                                                       

    Vuokrat                                   
-185 
063 -226 909 

-196 
015 -13,6 -196 -196 

    Muut toimintakulut                        -5 803 -6 544 -7 140 9,1 -7 -7 
   Muut toimintakulut                         -190 -233 453 -203 -13 -203 -203 
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866 155 

  TOIMINTAKULUT                               
-697 
393 -917 914 

-786 
420 -14,3 -786 -786 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-527 
258 -676 742 

-681 
589 0,7 -682 -682 

  Poistot ja arvonalentumiset                 -6                -25 632 100 -26 -26 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-527 
264 -676 742 

-707 
221 4,5 -707 -707 
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9.24. Sivistystoimen toimiala - talousarvio 2024 

2030 SIVISTYSLAUTAKUNTA Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   831 383 846 364 689 503 -18,5 690 690 
    Muut suoritteiden myyntituotot            19 576 1 500 1 500          2 2 
   Myyntituotot                               850 960 847 864 691 003 -18,5 691 691 
   Maksutuotot                                                                                                              
    Sosiaalitoimen maksut                     69 709 55 000 35 000 -36,4 35 35 
    Opetus- ja kulttuuritoimen maksut         120 262 107 750 109 250 1,4 109 109 
   Maksutuotot                                189 971 162 750 144 250 -11,4 144 144 
   Tuet ja avustukset                         507 008 381 125 178 179 -53,2 178 178 
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Vuokratuotot                              2 924                                                                
    Muut toimintatuotot                       22 725 21 500 11 930 -44,5 12 12 
   Muut toimintatuotot                        25 649 21 500 11 930 -44,5 12 12 
  TOIMINTATUOTOT                              1 573 587 1 413 239 1 025 362 -27,4 1 025 1 025 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-4 669 

865 -4 999 697 -5 231 042 4,6 -5 231 -5 231 
     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -38 199                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   64 302                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-4 643 

763 -4 999 697 -5 231 042 4,6 -5 231 -5 231 
    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -803 932 -850 010 -898 788 5,7 -899 -899 
     Muut henkilösivukulut                    -172 469 -210 989 -207 777 -1,5 -208 -208 
    Henkilösivukulut                          -976 400 -1 060 999 -1 106 565 4,3 -1 107 -1 107 

   Henkilöstökulut                            
-5 620 

163 -6 060 696 -6 337 607 4,6 -6 338 -6 338 
   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                   -373 322 -397 079 -313 446 -21,1 -313 -313 

    Muiden palvelujen ostot                   
-2 039 

146 -2 334 591 -2 530 707 8,4 -2 531 -2 531 

   Palvelujen ostot                           
-2 412 

468 -2 731 670 -2 844 153 4,1 -2 844 -2 844 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -382 130 -439 103 -428 080 -2,5 -428 -428 
   Avustukset                                                                                                               
    Avustukset kotitalouksille                -126 670 -174 500 -156 500 -10,3 -157 -157 
    Avustukset yhteisöille                    -45 050 -49 700 -49 700          -50 -50 
    Avustukset liikelaitoksille               -10 510 -30 000 -30 000          -30 -30 
   Avustukset                                 -182 230 -254 200 -236 200 -7,1 -236 -236 
   Muut toimintakulut                                                                                                       

    Vuokrat                                   
-1 251 

879 -1 458 123 -1 366 361 -6,3 -1 366 -1 366 
    Muut toimintakulut                        -30 539 -34 869 -35 065 0,6 -35 -35 
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   Muut toimintakulut                         
-1 282 

418 -1 492 992 -1 401 426 -6,1 -1 401 -1 401 

  TOIMINTAKULUT                               
-9 879 

409 
-10 978 

661 
-11 247 

466 2,4 -11 247 
-11 
247 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-8 305 

822 -9 565 422 
-10 222 

104 6,9 -10 222 
-10 
222 

  Poistot ja arvonalentumiset                 -60 179 -64 782 -99 475 53,6 -99 -99 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-8 366 

000 -9 630 204 
-10 321 

579 7,2 -10 322 
-10 
322 

 

10. Teknisentoimen toimiala 
 

 
Toiminnan kuvaus 
 
Teknisen toimiala tuottaa tukipalveluja niin kuntalaisille kuin muille kunnan toimialoille. Osa 
toimialan tehtävistä on lakisääteisiä. Toimiala tuottaa kasvun edellytyksiä ja vetovoimaa 
paikkakunnalle. Toimiala tuottaa kuntalaisille, yrityksille ja työntekijöille terveelliset, turvalliset, 
laadukkaat ja viihtyisät toiminta- ja elinympäristöt, joissa on hyvä toimia, työskennellä, elää, 
harrastaa sekä matkailla.  
 
Teknisen toimen palvelulupaus: 
Hoidamme rakennuksia, pihoja, katuja ja alueita kuin omiamme.  
Pidämme vatsat täynnä ja tilat puhtaana. Luomme kaavoituksella sekä alueiden käytön 
suunnittelulla ja investoinneilla edellytyksiä alueen myönteiselle kehitykselle ja elinvoimalle.  
 

10.1. Teknisentoimen keskeiset tavoitteet 2024 
 
 
UUDISTUVA PIHTIPUDAS - Edistämme hyvinvointia, kasvatusta ja sivistystä sekä luomme uutta elinvoimaa 
 
 

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARIT 

Toimiala ja 
toimintayksikkökohtaisten 

strategioiden, 
palvelutasoasiakirjojen ja muiden 
toimintaa ohjaavien asiakirjojen 

laadinta, päivitys 

Toteutuneet asiakirjat, niiden noudattaminen, 
päivitys ja seuranta 

Luomme uuden organisaatio- ja toimintamallin ja 
otamme huomioon muuttuvan toimintaympäristön 

kunnan toiminnassa ja taloudessa.  

Toimiala ja 
toimintayksikkökohtaisten 

tietovarantojen perustaminen, 
digitointi, kehittäminen ja 
hyödyntäminen arjessa 

työkaluna. Digitalisaatioon 
vastaaminen yleisesti. 

Toteutetut järjestelmät, niiden yhteensopivuus ja 
onnistunut käyttöönotto 
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Kaavatuotannon kehittäminen 
tietomallimuotoiseen suuntaan. 

Koneluettavan kaavatiedon siirto 
rajapinnan kautta 

valtakunnaliseen RYHTI-
järjestelmään.  Erillinen 

testaushanke.  

Hankkeen loppuraportti 

 
 

10.2. Olennaiset muutokset toiminnassa ja talouden yhteenveto 
 
Toimialan muutokset ja talouden yhteenveto on käsitelty tarkemmin toimintayksiköittäin. 
Hyvinvointialueen aloittaessa v 2023 henkilöorganisaation sijaisjärjestelyt vaikeutuivat siivous ja 
ruokapalveluissa. Lisäksi hyvinvointialueen muutokset oli osin vaikea arvioida vuoden 2023 
talousarvioon. Nämä realisoituneet epävarmuudet on nyt pyritty oikaisemaan v 2024 
talousarvioon. Talousarvio on laadittu hyödyntäen vuoden 2023 toteumatietoja ja 
toteumaennustetta sekä saatavilla olevaa tietoa tulevasta kustannustason noususta. Toimialan 
toimintakulut ja toimintatuotot kasvavat sekä tilikauden tulos paranee. 
 
Vuoden 2024 aikana iso tehtävä toimialalla on Wiitaunionin purkautumisesta johtuvan 
organisaatiomuutoksen jalkauttamisessa. Vaikka suuri määrä hallinnollista valmistelua 
Wiitaunionin eron johdosta on tehty jo vuonna 2023, ei henkilöorganisaation muutos ole helppo. 
Teknisen toimen toimihenkilöorganisaation kaventuessa, myös toimialan häiriöherkkyys kasvaa 
hartioiden kaventuessa. Vaikka suuri osa uuden organisoitumisen kustannuksista on huomioitu 
yleishallinnon kuluissa, tulee muutoksesta kustannusvaikutuksia suoraan myös toimialalle 
esimerkiksi henkilöstön poistuessa Viitasaaren organisaatioon tai palautuessa Pihtiputaan 
organisaatioon ja kuntien välisen laskutuksen poistuessa. Lisäksi mm. tietojärjestelmiin liittyviä 
kuluja tulee osittain toimialoille, osittain tämä nousu tulee yleishallinnolta kohdennettuina 
sisäisinä erinä.  
 
Teknisen toimialan kustannuksista karkeasti kolmannes muodostuu henkilöstökustannuksista, 
kolmannes palveluostoista ja loppu kolmannes tarvikkeista, avustuksista ja muista 
kustannuksista. Tarvike- ja palveluostojen reaalihinnat ovat nousseet talousarvioraamia 
enemmän ja ne on arvioitu talousarvioon toteumaennusteen mukaisina. Sähkökustannuksista 
on voitu leikata, sillä vuodelle 2023 ennustettu suuri kustannusnousu ei toteutunut. 
Kiinteistöpalvelut pyrkii myös taittamaan lämmityskulujen nousua vaikkakin korotukset lämmön 
hintaan ovat jopa 8-21%. Energiansäästötavoitteisiin pääsemiseksi tarvitaan myös käyttäjiltä 
panostusta toimintatapojen ja käyttötottumusten muutosten kautta. 
 
Toimialan henkilöstökustannukset kohoavat. Osittain kustannusnousu johtuu Wiitaunionin 
yhteistyön purkautumisesta, jolloin aiemmin ostopalveluna näkynyt kuluerä on muuttunut 
henkilöstökuluiksi. Kuntapariyhteistyön purkautumisen johdosta on palkattu mm. tekninen 
johtaja jonka palkkakulut jyvittyvät hallintoon ja kiinteistöpalveluihin vuonna 2024 sekä 
varauduttu lautakunnan sihteeritehtävien järjestämiseen uutena tehtävänä hallinnossa. 
Henkilöstökuluissa on lisätty yhden kaavoittajan pätevyyden omaavan arkkitehdin työpanos 
maankäyttöön. Lisäksi siivous- ja ruokapalveluissa henkilöstökulut on arvioitu realistisesti 
toteumaennusteen pohjalta ja tarkoitus on rekrytoida vakituinen sijainen yksiköiden 
toimintakyvyn turvaamiseksi, ruoka- ja siivouspalveluiden sijaismäärärahat ovat ylittyneet 
useana vuonna. Yhdyskuntatekniikan yksikössä on säästetty kausityöhön varatusta resurssista 
eikä eläköitymisiin ao yksikössä ole varattu erillistä perehdytysjakson resurssia. 
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Huomionarvoista on, että henkilöstökuluissa ei ole huomioitu mahdollisia TE-uudistuksen 
mukanaan tuomia muutoksia alueiden ylläpitoon. Viitaseudun kumppanuuden kautta on ostettu 
karkeasti arvioiden vuosittain noin 7-9htv:n verran kausityöpanosta alueiden, pihojen ja 
liikuntapaikkojen hoitoon. Mikäli tämä teknisen toimialan talousarvioon sisältymätön resurssi 
poistuu, tulee toimintaa sopeuttaa nopeasti tai varata lisämäärärahaa kausityöhön. 

Toiminnan riskit 
 
Yleisesti toimialan ja toimintayksiköiden yhteisenä tunnistettuna ja merkittävänä riskinä on 
edelleen mm. henkilöstöresurssien riittämättömyys sekä työnkuvien / työtehtävien laajuus / 
monialaisuus. Tämä on näkynyt ja näkyy edelleen henkilöstön jaksamisessa, poissaoloissa 
sekä toimintayksiöiden toiminnan häiriöherkkyyden kasvamisena, mutta voi vaikeuttaa 
pahimmillaan myös uuden henkilöstön rekrytoimista. Wiitaunionin jälkeisessä 
organisoitumisessa resurssien riittävyyden ja työntekijöiden jaksamisen turvaaminen onkin 
ensisijaista. Sijaisjärjestelyt ovat entistä haastavampia ja toimialalla työskenteleviltä tarvitaan 
entistä enemmän moniosaamista. Henkilöorganisaation pienentyessä myös tehtävänkuvia tulee 
tarkastella jatkossa tarkoin ja toimintaa pitää pystyä sopeuttamaan tarvittaessa nopeastikin. 
Digitalisaatiossa mukana pysyminen on haaste ja vaatii investointeja ja kouluttautumista, mutta 
se on myös keino, joka voi näyttäytyä vetovoimatekijänä mm. rekrytoinneissa. Toimialan 
tiimeissä on ollut rekrytointivaikeuksia. Myös määräaikaisten, osaavien sijaisten saaminen on 
ollut haasteellista. Talousarviossa on varattu määrärahaa vakituisiin sijaisiin sekä 
lisäresursointiin/eläköitymisten huomioimiseen siivouksen, ruokapalvelun ja maankäytön 
tiimeihin.  
 
Tavoitteet, tunnusluvut/painopistealueet ja mittarit 
 
Teknisen toimialan tavoitteet toiminnan kehittämisessä leikkaavat läpi toimintayksiköiden ja 
tiimien. Yhtenä tärkeimpänä tavoitteena vuodelle 2024 on Wiitaunionin uudelleen 
organisoitumisen muutosten ja mm siihen liittyvien sopimusten ja järjestelmien yms. onnistunut 
läpikäynti ja organisaation muutosten jalkauttaminen käytäntöön.   
Laajasti koko toimialaa koskevia muutoksia ovat myös maankäyttö- ja rakennuslain uudistus 
sekä kansalliseen teknisen toimialan digitalisaatioon vastaaminen. Pihtiputaan kunnan tekninen 
toimi on ollut vahvasti mukana esimerkiksi kaavoituksen ja paikkatiedon hallinnan sekä 
henkilöstön osaamisen kehittämisessä mm. erilaisten hankkeiden kautta. Hankkeissa ollaan 
mukana myös jatkossa.  
Hyvinvointialueen aloittamisesta johtuvat muutokset tuovat vielä liikkumaa ja epävarmuutta 
toimialalle. Myös kunnan kiinteistöjä koskeva omistajapoliittinen ohjelma on osin vanhentunut. 
Kiinteistöpuolella tärkeää on toteuttaa kiinteistöstrategia ja yhtiöittämisselvitys.  
Lisäksi TE uudistuksen mukanaan tuomat muutokset ja niiden mahdolliset vaikutukset 
toimialalle ovat vielä arvoitus. Mikäli resurssit pienenevät alueiden, pihojen ja liikuntapaikkojen 
ylläpidossa, tulee myös palvelutasoa tarkastella kriittisesti. Liikunta- ja ulkoilualueille tehtävä 
palvelutasomäärittely on tärkeä toteuttaa. 
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Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma 
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma on kuntastrategian ohella oleellinen osa talousarvion 
laadintaa. Osaava henkilöstö muodostaa merkittävän osan toimialan kustannuksista ja on 
tärkeä resurssi ja voimavara toiminnan järjestämisessä ja tavoitteiden saavuttamisessa. Tästä 
syystä henkilöstö ja koulutussuunnitelma on teknisen toimialan osalta liitetty osaksi 
talousarviokirjaa.  
 
Ohessa on esitetty talousarvioon sisältyvä resurssi toimintayksiköittäin / tiimeittäin. 
Huomionarvoista on, että osassa tiimeissä on myös ns. talousarvioon sisältymätöntä resurssia, 
joka on myös esitetty taulukossa. Yleisesti ottaen kun työntekijä jää eläkkeelle tai sanoutuu irti 
työstään, tarkastellaan henkilömuutokset tapauskohtaisesti. Pidempien sairauspoissaolojen 
tullessa kyseeseen käytetään mahdollisuuksien mukaan sijaisia. Sanallisesti 
henkilöstömuutokset on avattu kunkin toimintayksikön / tiimin teksteissä. 
 
Henkilöstösuunnitelma (htv eli henkilötyövuotta) tekninen toimiala: 
 
Teknisen hallinto (2405) htv B23 TA24 TS25 TS26 
Talousarvioon sisältyvät 0,65 1,1 1,1 1,1 

Toimialajohtaja  
*ostopalvelu, kustannukset hallinnossa 0,15       

Toimistosihteeri VTS (lautakunta yht. 0,4 
josta PDAS osuus 50% - ostopalvelu) 0,2       

Toimistosihteeri PDAS (uutena 
lautakuntatyö 2024 alkaen 0,4) 0,3 0,7 0,7 0,7 

Tekninen johtaja  
*palkkajako 60% hallinto, 40% 
tilapalvelu 

0 0,4 0,4 0,4 

 
Yhdyskuntatekniset palvelut (2410) 
htv B23 TA24 TS25 TS26 

Talousarvioon sisältyvät 7,95 7,85 8,65 8,15 
Toimistosihteeri 0,15 0,15 0,15 0,15 
Yhdyskuntatekniikan päällikkö 0,6 1 1 1 
Liikuntapaikkamestari 1 1 1,5 1 
Liikuntapaikkojen hoitaja 2,5 2,4 2 2 
Yhdyskuntatekniikan työntekijät 2 2 2 2 
Kartoittaja 0,3 0,4 0,4 0,4 
Kausityöntekijät 1,35 0,8 1,5 1,5 
Tekninen johtaja  
*palkkajako 60% hallinto, 40% 
tilapalvelu 

0 0,1 0,1 0,1 

Toimialajohtaja  
*ostopalvelu, kustannukset hallinnossa 0,05       

Talousarvioon sisältymättömät 3,5 3,5 3,5 3,5 

Kausityöntekijät (työllistämistoiminta) 3,5 3,5 3,5 3,5 
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Kiinteistöpalvelut (2460) htv B23 TA24 TS25 TS26 
Talousarvioon sisältyvät 10,7 10,65 10,65 10,65 
Toimistosihteeri 0,15 0,15 0,15 0,15 
Kiinteistöpäällikkö  
*ostopalvelu, kustannukset 
kiinteistöpalvelut 

0,3       

Toimialajohtaja  
*ostopalvelu, kustannukset hallinnossa 0,05       

Tekninen johtaja  
*palkkajako 60% hallinto, 40% 
tilapalvelu 

0 0,2 0,2 0,2 

Kiinteistörakennusmestari 1 1 1 1 
Kiinteistönhoitajat 5 5 5 5 
Rakennustyöntekijät 3 3 3 3 
Kiinteistöapulainen (avotyö) 1 1 1 1 
Kartoittaja 0,2 0,3 0,3 0,3 

Talousarvioon sisältymättömät 3,5 3,5 3,5 3,5 

Kausityöntekijät (työllistämistoiminta) 3,5 3,5 3,5 3,5 

 
Siivouspalvelut 2480 htv B23 TA24 TS25 TS26 
Talousarvioon sisältyvät 8,92 9,92 9,6 9,6 
Siivoustyönohjaaja (työpanosta 
myydään 0,68htv Viitasaarelle) 0,32 0,32     

Siivoustyönohjaaja (valmistuu 2024)   0,5 1 1 

Laitoshuoltajat 7 7 7 7 
Yhdistelmätyöntekijä/vaksi 1 1 1 1 

Muut sijaiset 0,5 1 0,5 0,5 

Kiinteistöpäällikkö  
*ostopalvelu, kustannukset 
kiinteistöpalvelut 

0,05       

Toimialajohtaja  
*ostopalvelu, kustannukset hallinnossa 0,05       

Tekninen johtaja  
*palkkajako 60% hallinto, 40% 
kiinteistöpalvelut 

0 0,1 0,1 0,1 

 
 
Ruokapalvelut (2481) htv B23 TA24 TS25 TS26 
Talousarvioon sisältyvät 6,1 7,1 7,1 7,1 
Ravitsemistyönjohtaja 1 1 1 1 
Ravitsemistyöntekijä 4 4 4 4 

Sijaiset (vakituinen ja määräaikainen) 1 2 2 2 



70  
Kiinteistöpäällikkö  
*ostopalvelu, kustannukset 
kiinteistöpalvelut 

0,05       

Toimialajohtaja  
*ostopalvelu, kustannukset hallinnossa 0,05       

Tekninen johtaja  
*palkkajako 60% hallinto, 40% 
kiinteistöpalvelut 

0 0,1 0,1 0,1 

 
Maankäyttö (2485) htv B23 TA24 TS25 TS26 
Talousarvioon sisältyvät 3,75 3,4 2,9 2,4 
Aluearkkitehti 1 1 0,5   
Kartoittaja 1,5 1,3 1,3 1,3 

Aluearkkitehti / Kaavoitusarkkitehti / 
kaavoitusinsinööri - aluearkkitehdin 
seuraaja 

0,5 1 1 1 

Arkkitehti (työpanos hankkkeisiin) 0,7 0 0 0 

Toimialajohtaja  
*ostopalvelu, kustannukset hallinnossa 0,05       

Tekninen johtaja  
*palkkajako 60% hallinto, 40% 
tilapalvelu 

0 0,1 0,1 0,1 
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10.3. Teknisen hallinto (2405) 
 
Toiminnan kuvaus 
 
Teknisen toimen hallinnon toimintayksikkö kattaa lautakunnan kustannusten lisäksi 
toimistotarvikkeita, yksiköiden esihenkilöiden koulutuksia, toimialan pieniä yhteisiä varauksia 
kehittämiseen ja esim. ohjelmistoihin ja konsulttipalkkioihin sekä toimialajohtajan kuluja ja 
toimistosihteerin kuluja. 
Teknisen toimen hallinnon henkilöstö on mukana myös tarvittavin osin 
toimintayksikkökohtaisissa investoinneissa ja hankkeissa. Hallinnon tehtävä on vastata 
toimialan toimintayksiköiden johtamisesta ja kehittämisestä. Tekninen johtaja toimii esittelijänä 
lautakunnassa ja on jäsen kunnan johtoryhmässä. Pihtiputaan teknisessä lautakunnassa on 
puheenjohtajan lisäksi 6 varsinaista jäsentä sekä läsnäolo ja puheoikeuden omaavia henkilöitä. 
 

10.4. Olennaiset muutokset toiminnassa ja talouden yhteenveto 
 
Vaikka Wiitaunionin purkautumisen kulut ovat pääosin yleishallinnon talousarviossa, on 
organisaatiomuutoksesta kohdistunut kuluja myös toimialan sisälle. Hallinnon osalta 
organisaatiomuutokset näkyvät mm. kuntien välisissä laskutuksissa sekä palkoissa ja 
palkkioissa. Aiemmin ostopalveluna Viitasaarelta tuotetut palvelut ja kustannukset ovat nyt 
suoraan toimintayksikön suorissa kuluissa. 
Kokonaisvaikutus organisaatiomuutoksesta on teknisen toimen hallinnon talousarvioon 43.149 
€ enemmän kuluja verrattuna vuoden 2023 budjettiin. 
 
Yhteislautakunnan sihteerinä v 2023 toimi Viitasaaren teknisen toimen toimistosihteeri noin 
0,4htv työpanoksella. Yleisesti ottaen lautakunnan kustannuksista noin puolet on laskutettu 
Pihtiputaalta menona. Nyt hallinnon eriytyessä kuntakohtaiseksi tulevat lautakunnan kulut 
täysimääräisenä molempiin kuntiin ja Pihtiputaalla on laskutusmenon sijaan kustannuspaikalle 
tehty lautakunnan kuluista suoria varauksia joihin liittyy myös esimerkiksi uutena 
henkilöresurssina palkkavaraus 0,4htv toimistosihteerin työpanokseen lautakuntatyöskentelyn 
vuoksi. Varaus 0,4htv on tehty, vaikka kyseiseen uuteen lisätyöhön ei ole vielä nimetty tai 
rekrytoitu työntekijää.  
 
Aikaisemmin toimialajohtajan kustannuksista 40% on laskutettu Pihtiputaalta ja kulut ovat 
menneet menona hallintoon. Toimialajohtaja on toiminut hallinnon, toimialan vastuuviranhaltijan 
ja esittelijän roolin ohella myös lähiesihenkilönä molempien kuntien päälliköille, 
toimistosihteereille ja maankäyttöyksikön työntekijöille. Jatkossa toimialajohtaja työskentelee 
edellä mainitun ohella lisäksi myös kiinteistöpäällikkönä. Vaikka toimialajohtajan / teknisen 
johtajan työpanosta kohdistuu kaikkiin toimialan yksiköihin vähintään 0,1-0,2htv:n verran, on 
vuoden 2024 osalta hänen palkkaansa varattu vain hallinnon (60%) ja kiinteistöjen (40%) 
toimintayksiköille. Henkilöstösuunnitelmassa yksiköittäin on esitetty arvio resurssin 
jakautumisesta, joka siis poikkeaa palkkakulujen jakautumisesta. 
 

Henkilöstö- ja koulutussuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 
 
Vaikka toimialajohtajan / teknisen johtajan työpanosta kohdistuu kaikkiin toimialan yksiköille 
vähintään 0,1-0,2htv:n verran, on vuoden 2024 osalta hänen palkkaansa varattu vain hallinnon 
(60%) ja kiinteistöjen (40%) yksiköihin. Henkilöstötaulukossa on esitetty toimintayksiköittäin 
arvio henkilöresurssin jakautumisesta, joka siis poikkeaa palkkakulujen jakautumisesta. Kun 
tehtävänkuva ja resurssin kohdistuminen vakiintuu, voidaan oikaisu tehdä v 2025 talousarvioon. 
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Toimistosihteerin resurssiin on lisätty varaus 0,4htv lautakunnan sihteerin tehtävien vuoksi. 
Kyseessä on uusi lisätyö aikaisempaan verrattuna, eikä toimen käytännön järjestämisestä ole 
vielä talousarviovaiheessa linjattu.  
 

10.5. Teknisen hallinto – talousarvio 2024 

 Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

2405 TEKNISEN HALLINTO       
KÄYTTÖTALOUS                                                                                                                
 TALOUS                                                                                                                     
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Liiketoiminnan myyntituotot               414                                                                
    Muut suoritteiden myyntituotot            540                                                                
   Myyntituotot                               955                                                                
  TOIMINTATUOTOT                              955                                                                
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      
     Maksetut palkat ja palkkiot              -9 286 -9 380 -69 197 637,7 -69 -69 
     Jaksotetut palkat ja palkkiot            93                                                                
    Palkat ja palkkiot                        -9 194 -9 380 -69 197 637,7 -69 -69 
    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -1 461 -1 598 -11 853 641,7 -12 -12 
     Muut henkilösivukulut                    -331 -394 -2 739 595,2 -3 -3 
    Henkilösivukulut                          -1 792 -1 992 -14 592 632,5 -15 -15 
   Henkilöstökulut                            -10 986 -11 372 -83 789 636,8 -84 -84 
   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Muiden palvelujen ostot                   -67 898 -68 926 -27 613 -59,9 -28 -28 
   Palvelujen ostot                           -67 898 -68 926 -27 613 -59,9 -28 -28 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -436 -600                -100                         
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -436 -600                -100                         
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -39 012 -38 831 -48 759 25,6 -49 -49 
    Muut toimintakulut                        -648 -600 -670 11,7 -1 -1 
   Muut toimintakulut                         -39 660 -39 431 -49 429 25,4 -49 -49 

  TOIMINTAKULUT                               
-118 
979 -120 329 

-160 
831 33,7 -161 -161 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-118 
025 -120 329 

-160 
831 33,7 -161 -161 

  Poistot ja arvonalentumiset                 -2 -2 -1 -50 0 0 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-118 
027 -120 331 

-160 
832 33,7 -161 -161 
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10.6. Yhdyskuntatekniset palvelut (2410) 
 
Toiminnan kuvaus 
 
Vastuualueena toimintayksiköllä kunnan rakennettu ympäristö pois lukien kiinteistömassa jota 
huoltaa tilapalvelun kiinteistöpalveluyksikkö. Infraomaisuus on yksi kunnan merkittävimmistä 
omaisuuslajeista ja (asuin)ympäristö palvelurakenteineen ja ulkoilmeineen vaikuttaa 
merkittävästi kuntalaisten hyvinvointiin ja mm asumisviihtyvyyteen.  
 
Yksikölle kuuluu vastuualueensa kehittäminen, huolto ja kunnossapito sekä käyttäjä / 
asiakaspalvelu. Varsinaisina työkohteina kunnossapidossa ovat pääosin asemakaava-alueella 
sijaitsevat kadut, puistot, yleiset alueet, satamat / venepaikat, puutarhapalstat, 
matonpesupaikka, liikuntapaikat, ulkoilureitit, jne. yleisesti rakennettu ympäristö 
palvelurakenteineen. Ylläpidettäviä ja käyttäjäturvallisuudesta huolehdittavia kohteita on myös 
haja-alueella etenkin liikuntapaikkojen ja virkistysalueiden muodossa.  
 
Toimintayksikkö vastaa osaltaan myös kaavan täytäntöönpanosta (uudisrakentaminen / -
rakennuttaminen, katuverkko, yleiset alueet). Yksikkö tekee vahvaa yhteistyötä maankäytön 
yksikön ja tarvittaessa myös kiinteistöpalveluiden kanssa. Yksikössä on kunnossapidon 
luonteen, osaamisvaateiden ja työtehtävien vastuuttamisen vuoksi jaettu työtehtäviä kahden 
tiimin kesken (liikuntapaikkojen hoito, muu infran hoito), mutta ryhmien välinen yhteistyö on 
vahvaa. 
 

10.7. Olennaiset muutokset toiminnassa ja talouden yhteenveto 
 
Toimintayksikön perustoiminta pysyy samankaltaisena edellisvuoteen nähden. 
Kunnossapitotaso pyritään pitämään nykyisellä tasolla ja kunnossapitovelan kertymistä pyritään 
yleisesti välttämään. Tasokorotuksia palvelutasoon ei ole suunniteltu, mutta ei myöskään 
heikennyksiä. Käyttötaloudesta tehtävän ylläpidon ohella yksikön vastuulla on vuosittain sekä 
kunnossapito, että uudisrakennusinvestointeja. Uutena kustannuspaikkana toimintayksikölle on 
aktivoitu menokohta 45545 joka pitää sisällään Harjuntakasen luontoreitistön ja Suurijärven 
kämpän talousarvion. Yhdyskuntatekniikan päällikkö on osallistunut maankäytön yksikön ohella 
pienten kuntien paikkatietohankkeeseen, johon mm. palkan siirtokirjauksia on tehty vuoden 
2023 aikana. Hankeseurantaa varten on kustannuspaikka maankäytön yksikön alla ja hanke 
jatkuu kevääseen 2024. 
 
Organisaatiomuutoksesta johtuva muutos talousarviossa on se, että päällikön kustannuksista ei 
enää laskuteta 40% Viitasaarelta ja tulot tältä osin poistuvat. Muutoin vakituisen henkilöstön 
henkilöstökulut on arvioitu nykyisen tason mukaisena. Sen sijaan kausityöstä on hieman 
karsittu. TE24 uudistuksen mukanaan mahdollisesti tuomaa resurssimuutosta ei ole huomioitu 
talousarviossa lisäpalkkavarauksina. Henkilöstökulut sisältävät talousarvioraamin huomioiden 
siis aiempaa pienemmän kausityöntekijäpanoksen, noin 0,8htv. Lisäksi huomioon otettava on, 
että mahdolliseen liikuntapaikkamestarin eläköitymiseen ja siihen varautumiseen mm. 
perehdytysjaksolla ei ole varauduttu palkkakustannuksissa.  
 
Tarvikekustannuksissa sähkökustannuksia on laskettu edelliseen arvioon verrattuna, koska 
vuoden 2023 osalta pelätty hintatason nousu ei realisoitunut ja toimiala pystyi lisäksi 
säästämään sähköä merkittävästi ledistämällä valaistusta ja säätämällä valaisuaikoja. Yleisesti 
ottaen rakennustarvikkeiden ja ostopalveluiden reaalihintojen nousu on suurempaa kuin 
talousarvioraamin mukainen 2%. 
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Henkilöstö- ja koulutussuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 
 
Palkkakustannukset talousarvioon on yksikössä huomioitu siten, että henkilöstöä on v 2024 
yhteensä noin 7,75htv, kun huomioidaan myös tiimien ja yksiköiden välillä työpanostaan jakavat 
työntekijät. Lisäksi yksikön tosiasiallisiin resursseihin lasketaan 0,1htv teknisen johtajan 
työpanosta kuten aikaisemminkin. Tekninenjohtaja toimii yksikön asioiden esittelijänä 
lautakunnassa ja päällikön lähiesihenkilönä. Teknisen johtajan palkkakulut sisältyvät vuoden 
2024 ajan hallinnon ja kiinteistöpalvelujen kustannuksiin. Vaikka toimialajohtajan / teknisen 
johtajan työpanosta kohdistuu kaikkiin toimialan tiimeihin, on vuoden 2024 osalta hänen 
palkkaansa varattu vain hallinnon (60%) ja tilapalvelun (40%) toimintayksiköille. 
Henkilöstösuunnitelmassa on esitetty toimintayksiköittäin arvio resurssin jakautumisesta, joka 
siis poikkeaa palkkakulujen jakautumisesta tiimeittäin ja yksiköittäin. Kun teknisen johtajan 
tehtävänkuva ja resurssin kohdistuminen vakiintuu, voidaan oikaisu tehdä v 2025 talousarvioon. 
 
Henkilöresurssi sisältää talousarvioraamin huomioiden aikaisempia vuosia pienemmän 
kausityöntekijäpanoksen, noin 0,8htv. Lisäksi huomioon otettava on, että mahdolliseen 
liikuntapaikkamestarin eläköitymiseen ja siihen varautumiseen mm. perehdytysjaksolla ei ole 
varauduttu palkkakustannuksissa. 
 
Talousarvioon sisältymättömässä resurssissa on esitetty myös Viitaseudun kumppanuus ry:n 
kautta saatu kausityöpanos, joka koko vuoden osalta on arviolta 3,5-4,0htv. Kyseisen resurssin 
osalta ei ole linjausta vuodelle 2024 (TE uudistuksen vaikutus). Mikäli ao resurssia ei ole 
käytettävissä alueiden kunnossapitoon, eikä resurssiin ole osoitettavissa palkkamäärärahaa 
toimintayksikön käyttöön, tulee tarkastella kriittisesti yksikön palvelutasoa. 
 
Koulutuksissa merkittävin menoerä kohdistuu liikuntapaikoille mutta se on talousarviossa 
jakamattomien kustannuspaikan menona kuten muukin toimintayksikönkoulutusvaraus. 
Tavoitteena on kouluttaa 1-2 henkilöä liikuntapaikkojenhoitajiksi esimerkiksi Kuortaneen 
urheiluopistolla.  
Toimintayksikössä on kannustava ilmapiiri myös omaehtoiseen kouluttautumiseen ja 
koulutustarpeet ja toiveet huomioidaan mahdollisuuksien mukaan koulutusmahdollisuuksien 
avautuessa. Toimialalla on merkittävä määrä ns. korttikoulutuksia joiden osalta pätevyyksien 
voimassa pitäminen on tärkeää. Lisäksi osallistutaan ja hankitaan koulutusta mm. järjestelmiin, 
lainsäädäntöön yms. osaamistarpeiden ja toimintaympäristön muutosten tarpeista. 
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10.8. Yhdyskuntatekniset palvelut – talousarvio 2024 
2410 YHDYSKUNTATEKNISET 
PALVELUT Tilinp. Ed.budj Budj. 

Muuto
s TS2 TS3 

 2022 2023 2024 % 2025 2026 
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Liiketoiminnan myyntituotot               170 380                                                                
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   82 125 108 197 107 217 -0,9 107 107 
    Muut suoritteiden myyntituotot            660 700 2 000 185,7 2 2 
   Myyntituotot                               253 164 108 897 109 217 0,3 109 109 
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Vuokratuotot                              46 854 42 000 46 800 11,4 47 47 
    Muut toimintatuotot                       907                                                                
   Muut toimintatuotot                        47 761 42 000 46 800 11,4 47 47 
  TOIMINTATUOTOT                              300 925 150 897 156 017 3,4 156 156 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-188 
099 -294 768 -325 914 10,6 -326 -326 

     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -2 805                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   6 025                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-184 
879 -294 768 -325 914 10,6 -326 -326 

    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -32 167 -50 227 -55 830 11,2 -56 -56 
     Muut henkilösivukulut                    -6 449 -12 409 -12 904 4 -13 -13 
    Henkilösivukulut                          -38 616 -62 636 -68 734 9,7 -69 -69 

   Henkilöstökulut                            
-223 
495 -357 404 -394 648 10,4 -395 -395 

   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                   -90                                                                

    Muiden palvelujen ostot                   
-441 
533 -393 072 -430 741 9,6 -431 -431 

   Palvelujen ostot                           
-441 
623 -393 072 -430 741 9,6 -431 -431 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -78 024 -186 849 -173 600 -7,1 -174 -174 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -78 024 -186 849 -173 600 -7,1 -174 -174 
   Avustukset                                                                                                               
    Avustukset yhteisöille                    -94 744 -114 500 -97 000 -15,3 -97 -97 
   Avustukset                                 -94 744 -114 500 -97 000 -15,3 -97 -97 
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -22 307 -31 481 -24 629 -21,8 -25 -25 
    Muut toimintakulut                        -5 516 -7 830 -6 780 -13,4 -7 -7 
   Muut toimintakulut                         -27 823 -39 311 -31 409 -20,1 -31 -31 

  TOIMINTAKULUT                               
-865 
709 

-1 091 
136 -1 127 398 3,3 -1 127 -1 127 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-564 
784 -940 239 -971 381 3,3 -971 -971 
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  Poistot ja arvonalentumiset                 
-351 
002 -341 788 -325 190 -4,9 -325 -325 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-915 
787 

-1 282 
027 -1 296 571 1,1 -1 297 -1 297 
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10.9.  Tilapalvelu 
 
Kiinteistö ja rakennukset (2460) 
 
Toiminnan kuvaus 
 
Kunnan taloushallinnon osastokartassa tilapalvelun toimintayksikkö (2420) pitää sisällään mm. 
kiinteistöpalvelut (2460), siivouspalvelut (2480), ruokapalvelut (2482) ja maankäytön (2485). Ao 
yksiköt kuitenkin käytännössä toimivat erillisinä, yhteistyötä tekevinä toimintayksiköinä toimialan 
sisällä.  
 
Vastuualueena kiinteistöpalveluilla on kunnan kiinteistömassasta huolehtiminen. 
Kiinteistöomaisuus on yksi kunnan merkittävimmistä omaisuuslajeista. Yksikölle kuuluu 
vastuualueensa kehittäminen, kohteiden huolto ja kunnossapito sekä käyttäjä / asiakaspalvelu. 
Kiinteistöomaisuuteen kuuluu hallintokuntien käytössä olevien rakennusten ohella myös 
asuinkiinteistöjä sekä teollisuustiloja. Myös ns. sotekiinteistöt hoidetaan kunnan 
kiinteistöpalvelujen toimesta. Yksikkö tuottaa tukipalvelua muille hallintokunnille kiinteistöjä 
ylläpitämällä sekä käyttäjäpalveluja tarjoamalla. Ylläpidettävät kohteet (kahta kohdetta lukuun 
ottamatta) ovat asemakaava alueella. 
 
Kaikilla kiinteistöillä on käytöstä riippuen, oma, nimetty käyttövastaava ja vastuutaho 
hallinnoinnin osalta. Käytännössä tilan käyttäjä / vuokralainen hallinnoi käytössään olevia tiloja 
kiinteistöpalvelujen huolehtiessa kiinteistön kunnossapidosta omistamiensa kiinteistöjen osalta. 
Yleishallinto hallinnoi lähes kaikkia kunnan suoraan omistamia asuntoja ja osakkeita. Opiskelija-
asuntojen hallinnoinnin hoitaa Lukion henkilökunta ja tarvittaessa opiskelija-asuntoja on 
vuokrattu myös Pihtiputaan Vuokra-asunnot Oy:ltä. Sosiaalitoimi / hyvinvointialue hallinnoi ns. 
perusturvan erityisryhmien asuntoja ja perusturvalla on myös joitain vuokratiloja toimintansa 
järjestämistä varten, joiden hallinnointi on ao. hallintokunnalla itsellään. Myös esim. 
varhaiskasvatuksen toiminnoilla on käytössään vuokratiloja, joita he hallinnoivat suoraan itse. 
Elinkeinoelämän tukipalveluita sekä kunnan omistamia yritys-, liike- ja teollisuustiloja hallinnoi 
yleishallinto 
 
Mikäli uusia tilahankkeita esitetään, käynnistetään ne aina tarveselvityksellä ja jos hanke 
todetaan tarpeelliseksi, jatketaan hankkeen valmistelua lineaarisesti edeten 
rakennushankkeiden eri vaiheiden (hankesuunnittelupäätös, hankesuunnittelu, 
investointipäätös, luonnossuunnittelu, rakentamispäätös, toteutussuunnittelu) kautta lopulta 
rakentamiseen ja valmiin tilan käyttöönottoon. 
 

10.10. Olennaiset muutokset toiminnassa ja talouden yhteenveto 
 
Tulos on ylijäämäinen tilapalvelun osalta. Hyvinvointialueen vuokrasopimukset muuttavat 
merkittävästi tilapalvelun taloutta. Hyvinvointialueelle vuokratuissa kiinteistöissä vuokratuotot 
nousevat noin 6 % vuonna 2024. Poikkeuksena tähän on paloaseman kiinteistö, jonka 
vuokrasopimus tulee tarkastella uudelleen mahdollisimman pian. Vuokratuotot hyvinvointialueen 
kohteissa ja muissa ulospäin vuokratuissa kohteissa on arvioitu talousarvioon voimassa olevien 
vuokrasopimusten pohjalta.  
 
Sisäisten vuokrakohteiden osalta talousarvio on laadittu ns. nollaperiaatteella. Tämä tarkoittaa 
sitä, että talousarvioon arvioidut kulut laskutetaan sisäisenä tulona käyttäjätoimialoilta, jolloin 
ao. kiinteistön tilikauden tulos on lähtökohtaisesti +- 0 €. 
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Tulokseltaan tappiollisia kustannuspaikkoja ovat pääsääntöisesti kohteet joissa tulot ovat 
ulkoista tuloa eli osa asunnoista, tyhjät kiinteistöt sekä osa teollisuustiloista. Suurimpia tappioita 
kirjataan tilapalvelulle teollisuuskiinteistöjen kustannuspaikoilta, 47001 Mettälä 1 + 
varastorakennus, 47002 Mettälä 2, 47007 Kumpula, 047012 Mainlahdentien halli, osa Rupon 
teollisuusalueen kokonaisuudesta – kolme kustannuspaikkaa, sekä 47215 Ukonniemen 
kalasatama, joissa vuokratuotot eivät siis kata syntyviä kustannuksia. Opiskelija-asunnot 
Koulutiellä ovat olleet tyhjillään jo pari vuotta ja odottavat purkamista. Kiinteistöjen purkaminen 
vaatii määrärahaa, eikä purkaminen toistaiseksi ole välttämätöntä. Kustannuksia opiskelija-
asunnoista tulee vielä huoltorakennuksen liittymän ylläpitokustannuksista. Mainlahden tyhjillään 
ollut vanha asuinkiinteistö purettiin keväällä 2023. 
 
Tavoitteena on pyrkiä taittamaan edellä mainittujen kohteiden alijäämää jatkossa. 
Kiinteistöpalveluilla ei ole keinoja alijäämän kattamiseen, säästöjä ei voida enää tehdä ilman 
että kiinteistöjen kunnossapitoa laiminlyödään. Tuottamattomien kiinteistöjen kokonaisarviointi 
ja tarvittavien toimenpiteiden, kuten vuokrien korotus sekä kiinteistöjen myynti tai alasajo, 
pyritään toteuttamaan yhteistyössä tiloja hallinnoivan hallintokunnan kanssa (yleishallinto) ja 
noudattamaan kiinteistönpidon suunnitelmaa. Kiinteistöpalvelujen yksi tärkeimmistä tehtävistä 
lähivuosina on kiinteistöstrategian ja yhtiöittämisselvityksen tekeminen. 
 
Kustannuspaineet tulevalle vuodelle ovat kovat: Lähes kaikkien ostopalvelujen hinnat ovat 
nousseet sekä lämmön ja veden hinnoissa on korotuksia tai korotuspaineita. Jo vuoden 2023 
aikana energian, koneiden ja laitteiden kustannukset ovat nousseet merkittävästi. Yleisenä 
hinnankorotuksena talousarvioraamissa oli arvioitu 2 % korotus. Lämmityskustannukset 
nousevat keskustassa 8 % ja Muurasjärvellä 21 %. Vuodelle 2024 sähkön hintaan ei ole 
tiedossa merkittävää muutosta.  
 
Kiinteistöpalvelut hakevat talousarvioraamin mukaisia säästöjä lämmityksestä ja sähköstä. 
Sähkön osalta tavoite voitaneen saavuttaa, sillä vuoden 2023 talousarviossa varauduttiin 
merkittävästi suurempaan sähkökustannusten nousuun kuin lopulta toteutui. Lämmityksen 
osalta tiedetään, että kustannukset nousevat, joten tavoite, etteivät lämmityskulut 
kokonaisuutena nouse, on haastava ja vaikuttaa myös käyttäjiin ja heidän 
kulutustottumuksiinsa. Ostopalveluna suoritettava alueiden ja rakennusten sekä koneiden 
kunnossapitomääräraha on kokonaisuutena pidetty vuoden 2023 tasolla, samoin 
kokonaisuutena rakennus- ja muu materiaali. 
 
Ylläpitokustannuksista arjessa säästämisen seurauksena voi olla korjausvelan ja mahdollisesti 
myös toimintakulujen hallitsematon kasvaminen etenkin, jos olemassa olevan infran ja 
kiinteistöjen korjaus- ja kehitysinvestoinneista karsitaan myös samanaikaisesti. 
Korjausinvestointien laiminlyönti nostaa huolto ja kunnossapitokuluja käyttötaloudessa. 
Korjausinvestoinnit olisi tärkeä toteuttaa oikea-aikaisesti. 
 
Toteutetut säästöt talousarviovaiheessa nostavat myös talousarvioriskiä. Toiminnassa 
merkittävänä riskinä ovat yllättävät ja ennalta odottamattomat remontit ja vikaantumiset. 
Tällaiset tapahtumat kuormittavat pahimmassa tapauksessa koko kiinteistöpalveluiden 
käyttötaloutta sekä organisaatiota. Pidemmän aikavälin riskinä on myös talouden tiukentaminen 
ja hintojen nousu. Taloudelliset riskit liittyvät myös vuokraustoiminnan muutoksiin. Jatkossa 
joudutaan varautumaan myös muiden kiinteistöjen vanhojen paloilmoitin laitteistojen 
uusimiseen. Myös kiinteistöjen vanha automaatiojärjestelmä on tiensä päässä ja tulisi uusia ja 
yhtenäistää kaikkien kiinteistöjen osalta samaan järjestelmään.  
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 
 
Kiinteistöpalvelut on v. 2020 toteuttanut talouden tasapainotusohjelmaa ja jättänyt täyttämättä 
kiinteistönhoitajan / lvi-asentajan toimen, perusteena tulevat suunnitelmat omistajapoliittisen 
ohjelman mukaisesti. Omistajapoliittinen ohjelma ei ole kuitenkaan toteutunut kiinteistöjen 
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vähenemisen osalta ja tilanne on muuttunut jopa päin vastaiseksi, esimerkiksi riihikodon 
päiväkoti sekä eläinlääkäriasema ovat tulleet uusina kohteina kiinteistönhoidon vastuulle, eikä 
teollisuuskiinteistöjä ole vähentynyt. Vuonna 2022 kiinteistönhoidon resurssivajausta on paikattu 
määräaikaisella kiinteistönhoitajalla. Toimi vakinaistettiin v 2023 ja nyt kiinteistönhoidon 
resurssit ovat kohtalaisella tasolla. Kiinteistönhoidossa työskentelee 5 kiinteistönhoitajaa ja 1 
kiinteistöapulainen (avotyö). Vuonna 2024 on tavoitteena palkata rakennustyöntekijä 
eläköityvän tilalle. Rakennustyöntekijäresurssi on vakiintunut 3 henkilöön, minkä lisäksi 
tarvittaessa investointikohteille rekrytoidaan lisäresurssia, mikäli ao investointi toteutetaan ns. 
omana työnä. 
 
Resurssi pysyy vakiintuneella tasolla, ollen yhteensä 10,65htv, minkä lisäksi on huomioitava 
talousarvioon sisältymättömässä resurssissa esitetty Viitaseudun kumppanuus ry:n kautta saatu 
kausityöpanos, joka koko vuoden osalta on arviolta 3,5-4,0htv. Kyseisen resurssin osalta ei ole 
linjausta vuodelle 2024 (TE uudistuksen vaikutus). Mikäli ao resurssia ei ole käytettävissä 
alueiden kunnossapitoon, eikä resurssiin ole osoitettavissa palkkamäärärahaa toimintayksikön 
käyttöön, tulee tarkastella kriittisesti yksikön palvelutasoa etenkin piha-alueiden hoidon osalta. 
 
Huomioitavaa on että yksikön tosiasiallisiin resursseihin on huomioitu toimialajohtajan / teknisen 
johtajan työpanosta. Toimialajohtaja toimii asioiden esittelijänä lautakunnassa ja lisäksi v 2024 
alkaen toimialajohtaja / tekninen johtaja hoitaa myös kiinteistöpäällikön tehtävät. Vaikka 
toimialajohtajan / teknisen johtajan työpanosta kohdistuu kaikkiin toimialan tiimeihin ja yksiköihin 
arviolta vähintään 0,1-0,2htv:n verran, ja kiinteistöpäällikkö toimii myös ruoka- ja 
puhtauspalvelujen sekä maankäytön päällikkönä on vuoden 2024 talousarviossa hänen 
palkkaansa varattu vain hallinnon yksikölle (60%) ja kiinteistöpalveluille (40%). Kun 
tehtävänkuva ja resurssin kohdistuminen vakiintuu, voidaan oikaisu tehdä v 2025 talousarvioon. 
 

 

10.11. Siivouspalvelut (2480) 
 
Toiminnan kuvaus 
 
Kunnan taloushallinnon osastokartassa tilapalvelun toimintayksikkö (2420) pitää sisällään mm. 
kiinteistöpalvelut (2460), siivouspalvelut (2480), ruokapalvelut (2482) ja maankäytön (2485). Ao 
yksiköt kuitenkin käytännössä toimivat erillisinä, yhteistyötä tekevinä toimintayksiköinä toimialan 
sisällä.  
 
Siivouspalvelut -tiimi tuottaa siivouspalvelun kunnan kohteisiin, sekä osaan hyvinvointialueelle 
vuokrattuihin kohteisiin. Siivouksen palvelutaso on määritetty kohteittain palvelusopimuksin. 
Toiminnan laadunvalvonta tehdään INSTA800 –standardin mukaan. 
 

10.12. Olennaiset muutokset toiminnassa ja talouden yhteenveto 
 
Siivouspalveluiden talousarvio on laadittu ns. nollaperiaatteella. Tämä tarkoittaa sitä, että 
talousarvioon arvioidut kulut laskutetaan sisäisenä tulona palvelua käyttäviltä toimialoilta, jolloin 
siivouspalveluiden tulos on lähtökohtaisesti +- 0 €. Koska kiinteistöpalveluille tuloutetaan kaikki 
hyvinvointialueen vuokratuotot, maksaa kiinteistöpalvelut näiden hyvinvointialueelle tehtävien 
siivousten kustannukset sisäisinä erinä siivouspalveluille. Tätä sisäistä siirtoa ei oikaistu vuoden 
2023 talousarvioon ja siksi talousarviossa tulos oli yksikön osalta tuolloin tappiollinen. Nyt tämä 
tekninen korjaus on tehty.  
 
Vuoden 2023 alusta suuri osa toiminnoista ja henkilökunnasta siirtyi hyvinvointialueelle. Vuoden 
2023 talousarvion laatimiseen liittyi epävarmuutta ja mm. siivouspalveluiden keskusvaraston 
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perustaminen on nostanut kuluvan vuoden kustannuksia. Henkilöstöpuolella kulut tulevat 
ylittymään v 2023. Siivouspalvelut ovat 2023 alkaen toimineet kiinteistöpäällikön alaisuudessa 
ruoka- ja puhtauspalvelupäällikön siirryttyä hyvinvointialueelle. Yksikkö toimii hyvin itsenäisesti 
ja lähiesihenkilönä yksikössä on kuntien yhteisenä työntekijänä toimiva siivoustyönohjaaja. 
Vuoden 2024 talousarvio on laadittu realistisesti noudattaen toteumaennustukseen pohjautuvaa 
arviota ja näin ollen toimintakulut kohoavat. 
 
Teknisenä muutoksena aikaisempaan talousarvioon on vuodelle 2024 huomioitu 
keskusvarastotoiminta. Muutoksen johdosta lähes kaikki palvelu ja tarvikeostot on varattu 
kohdekohtaisen varauksen sijasta siivouksen jakamattomiin kuluihin varatulle 
kustannuspaikalle. Jakamattomien kustannuspaikka on ennen sisäisen laskutuksen 
määrittämistä jaettu ensin siivouspalvelujen sisällä kohteille sisäisinä erinä. Tämä ns. 
jakamattomien jako näkyy siivouspalveluiden talousarviossa kohonneina tuottoina tilillä 3115 ja 
kohonneina menoina tilillä 4460 (192.713 €). Todellinen kustannusnousu varsinaisen toiminnan 
toimintakuluissa on siis 83.777 €:a. 
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 
 
Talousarviossa on huomioitu noin 10,5htv:n henkilöresurssi, josta oletuksena ulos myytävää 
palvelua on siivoustyönohjaajan työpanoksesta noin 0,68htv.  
 
Talousarviota vuodelle 2024 laadittaessa on ollut oletuksena, että nykyinen siivoustyönohjaaja 
palaa Pihtiputaan työntekijäksi ja hänen työpanostaan myydään Viitasaarelle 0,68htv. Yksi 
laitoshuoltaja kouluttautuu parasta aikaa ja hänen valmistuttuaan, voidaan 
lähiesihenkilöresurssia ja kuntien välistä ostopalvelua tarkastella uudelleen esimerkiksi vuodelle 
2025. Yleisesti ottaen resurssivajetta ja toistuvasti ylittyviä henkilöstökustannuksia pyritään 
laaditussa talousarviossa taklaamaan resursoimalla määrärahaa vakituiseen sijaiseen. 
Vakituisten sijaisten palkkauksessa tullaan tekemään yhteistyötä ruokapalvelujen kanssa ja 
tavoitteena on että vakituisia sijaisia voidaan tarvittaessa siirtää yksiköiden välillä. Vaikka 
palkkakulut yksikössä nousevat verrattuna vuoden 2023 talousarvioon, vastaa nousu 
kutakuinkin tämänhetkistä toteumaennustetta ja tosiasiallista resurssia vuodelle 2023. 
 
Huomioitavaa on että tosiasiallisiin resursseihin tulee huomioida myös toimialajohtajan / 
teknisen johtajan työpanosta. Tekninen johtaja toimii asioiden esittelijänä lautakunnassa ja 
lisäksi v 2024 alkaen tekninen johtaja hoitaa myös kiinteistöpäällikön tehtävät. 
Kiinteistöpäällikön tehtäviin yhdistettiin vuoden 2023 alusta ruoka- ja puhtauspalvelupäällikön 
tehtävät, eli tekninen johtaja toimii kiinteistöpäällikkönä sekä myös ruoka- ja puhtauspalvelujen 
päällikkönä. Kyseinen resurssi on palkkakuluina jaettu hallinnon toimintayksikölle (60%) ja 
kiinteistöpalveluille (40%). Kun tehtävänkuva ja resurssin kohdistuminen vakiintuu, voidaan 
oikaisu tehdä v 2025 talousarvioon. 
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10.13. Siivouspalvelut – talousarvio 2024 
 

 Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

2480 SIIVOUSPALVELUT       
KÄYTTÖTALOUS                                                                                                                
 TALOUS                                                                                                                     
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   895 882 389 596 690 220 77,2 690 690 
    Muut suoritteiden myyntituotot                           35 887 17 426 -51,4 17 17 
   Myyntituotot                               895 882 425 483 707 646 66,3 708 708 
   Tuet ja avustukset                         4 303                                                                
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Vuokratuotot                              270                                                                
   Muut toimintatuotot                        270                                                                
  TOIMINTATUOTOT                              900 455 425 483 707 646 66,3 708 708 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-682 
692 -245 013 

-332 
445 35,7 -332 -332 

     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -10 713                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   14 430                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-678 
975 -245 013 

-332 
445 35,7 -332 -332 

    Henkilösivukulut                                                                                                        

     Eläkekulut                               
-115 
983 -41 750 -56 947 36,4 -57 -57 

     Muut henkilösivukulut                    -24 970 -10 316 -13 166 27,6 -13 -13 

    Henkilösivukulut                          
-140 
953 -52 066 -70 113 34,7 -70 -70 

   Henkilöstökulut                            
-819 
928 -297 079 

-402 
558 35,5 -403 -403 

   Palvelujen ostot                                                                                                         

    Muiden palvelujen ostot                   -63 681 -104 222 
-268 
694 157,8 -269 -269 

   Palvelujen ostot                           -63 681 -104 222 
-268 
694 157,8 -269 -269 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -46 934 -18 350 -24 539 33,7 -25 -25 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -46 934 -18 350 -24 539 33,7 -25 -25 
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Muut toimintakulut                        -6 755 -550 -900 63,6 -1 -1 
   Muut toimintakulut                         -6 755 -550 -900 63,6 -1 -1 

  TOIMINTAKULUT                               
-937 
298 -420 201 

-696 
691 65,8 -697 -697 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          -36 843 5 282 10 955 107,4 11 11 
  Poistot ja arvonalentumiset                 -4 637 -9 892 -10 955 10,7 -11 -11 
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    -41 480 -4 610 0 -100 0 0 
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10.14. Ruokapalvelut (2482) 
 

Toiminnan kuvaus 
 
Kunnan taloushallinnon osastokartassa tilapalvelun toimintayksikkö (2420) pitää sisällään mm. 
kiinteistöpalvelut (2460), siivouspalvelut (2480), ruokapalvelut (2482) ja maankäytön (2485). Ao 
yksiköt kuitenkin käytännössä toimivat erillisinä, yhteistyötä tekevinä toimintayksiköinä toimialan 
sisällä.  
 
Ruokapalvelut vastaavat päiväkotien ja koulujen ruokien tuottamisesta sekä kouluruokailujen 
järjestämisestä ravitsemussuositusten mukaisesti. Putaanvirran koulun keittiö toimii 
keskuskeittiönä, josta ruoka toimitetaan jakeluna päiväkodeille sekä Muurasjärven koululle. 
Kuljetuspalvelu on ulkoistettu vuoden 2023 loppuun saakka. 
 

10.15. Olennaiset muutokset toiminnassa ja talouden yhteenveto 
 
Ruokapalveluiden talousarvio on laadittu ns. nollaperiaatteella. Tämä tarkoittaa sitä, että 
talousarvioon arvioidut kulut laskutetaan sisäisenä tulona palvelua käyttäviltä toimialoilta ja 
tiimeiltä, jolloin ruokapalveluiden tulos on lähtökohtaisesti +- 0 €. 
 
Ruokapalveluihin vuosi 2023 oli muutosten vuosi. Kuntaan jäivät sivistyspuolen ateriapalvelut, 
varhaiskasvatus ja koululaiset. Kunnassa on yksi esihenkilö, joka vastaa ruokapalveluiden 
toiminnasta kustannustehokkaasti ja hän on toiminut v 2023 alkaen kiinteistöpäällikön 
alaisuudessa kun ruoka- ja puhtauspalvelupäällikkö siirtyi hyvinvointialueen palvelukseen. 
 
Ruokapalvelut toimivat ravitsemissuosituksia noudattaen, sekä ajatellen ympäristönäkökulmaa. 
Lähiruoka on ruokapalvelua ohjaava termi, joka ohjaa käyttämään paikallisia tuotteita ja 
kehittämään niiden saatavuutta. Ruokapalveluiden tulee jatkossa kehittää toimintaansa 
tehokkaaksi ja ergonomia näkökulmat huomioiden. Uutena toimintona on varhaiskasvatuksen 
aterioiden valmistus ja jakelu, nämä olleet aiemmin perusturvan keittiön toiminnoissa.  
 
Vuoden 2024 talousarvio on laadittu realistisesti noudattaen toteumaennusteeseen pohjautuvaa 
ar-viota. Yksikön kustannusten arvioidaan nousevan vuodelle 2024 keskimäärin yhteensä noin 
8% verrattuna v 2023 talousarvioon. Merkittävimmät korotukset ovat tapahtuneet 
henkilöstökuluissa, kuljetuspalveluissa ja elintarvikkeissa. Elintarvikkeissa reaalinousu on 
merkittävä. 
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 
 
Ruokapalveluiden henkilöresurssi on ollut yhteensä 5htv, sisältäen ravitsemistyönjohtajan. 
Lisäksi on varauduttu noin 1htv:n verran sijaisiin. Resurssi on todettu pieneksi ja 
sijaismäärärahat tullaan ylittämään v 2023. Talousarviossa vuodelle 2024 on varattu 
määrärahaa tarvittaessa 2 htv sijaisiin. Vakituisten sijaisten palkkauksessa tullaan tekemään 
yhteistyötä siivouspalveluiden kanssa ja tavoitteena on että vakituisia sijaisia voidaan 
tarvittaessa siirtää yksiköiden välillä. Määräaikaisten sijaisten saamisessa on ilmennyt 
haasteita. Vakituinen sijainen pienentäisi häiriöherkkyyttä. 
 
Huomioitavaa on että tosiasiallisiin resursseihin tulee huomioida myös toimialajohtajan / 
teknisen johtajan työpanosta. Tekninen johtaja toimii asioiden esittelijänä lautakunnassa ja 
lisäksi v 2024 alkaen tekninen johtaja hoitaa myös kiinteistöpäällikön tehtävät. 
Kiinteistöpäällikön tehtäviin yhdistettiin vuoden 2023 alusta ruoka- ja puhtauspalvelupäällikön 
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tehtävät, eli tekninen johtaja toimii kiinteistöpäällikkönä sekä myös ruoka- ja puhtauspalvelujen 
päällikkönä. Kyseinen resurssi on palkkakuluina jaettu hallinnon toimintayksikölle (60%) ja 
kiinteistöpalveluille (40%). Kun tehtävänkuva ja resurssin kohdistuminen vakiintuu, voidaan 
oikaisu tehdä v 2025 talousarvioon. 
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10.16. Ruokapalvelut – talousarvio 2024 
 

 Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

2482 RUOKAPALVELUT       
KÄYTTÖTALOUS                                                                                                                
 TALOUS                                                                                                                     
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   1 088 211 462 446 523 935 13,3 524 524 
    Muut suoritteiden myyntituotot            297 543 9 400 9 700 3,2 10 10 
   Myyntituotot                               1 385 754 471 846 533 635 13,1 534 534 
   Tuet ja avustukset                         12 266                                                                
  TOIMINTATUOTOT                              1 398 019 471 846 533 635 13,1 534 534 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              -568 765 -190 105 
-211 
669 11,3 -212 -212 

     Jaksotetut palkat ja palkkiot            3 974                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   17 782                                                                

    Palkat ja palkkiot                        -547 008 -190 105 
-211 
669 11,3 -212 -212 

    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -94 566 -32 394 -36 260 11,9 -36 -36 
     Muut henkilösivukulut                    -20 471 -8 004 -8 382 4,7 -8 -8 
    Henkilösivukulut                          -115 037 -40 398 -44 642 10,5 -45 -45 

   Henkilöstökulut                            -662 046 -230 503 
-256 
311 11,2 -256 -256 

   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Muiden palvelujen ostot                   -251 143 -71 686 -81 939 14,3 -82 -82 
   Palvelujen ostot                           -251 143 -71 686 -81 939 14,3 -82 -82 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            

    Ostot tilikauden aikana                   -486 483 -158 960 
-178 
691 12,4 -179 -179 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -486 483 -158 960 
-178 
691 12,4 -179 -179 

   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -58 524                                                                
    Muut toimintakulut                        -4 484 -400 -400          0 0 
   Muut toimintakulut                         -63 008 -400 -400          0 0 

  TOIMINTAKULUT                               
-1 462 

680 -461 549 
-517 
341 12,1 -517 -517 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          -64 660 10 297 16 294 58,2 16 16 
  Poistot ja arvonalentumiset                 -17 484 -18 421 -16 294 -11,5 -16 -16 
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    -82 145 -8 124 0 -100 0 0 
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10.17. Maankäyttö (2485) 
 
Kunnan taloushallinnon osastokartassa tilapalvelun toimintayksikkö (2420) pitää sisällään mm. 
kiinteistöpalvelut (2460), siivouspalvelut (2480), ruokapalvelut (2482) ja maankäytön (2485).  
Maankäyttö on kuitenkin käytännössä täysin oma toimintayksikkönsä jossa työtehtävät tehdään 
osana teknistä toimialaa toimialajohtajan alaisuudessa. Kaavoituksen ohjaus on kuitenkin 
teknisen lautakunnan sijaan kunnanhallituksella. Maankäytön yksikössä on tällä hetkellä 2 
vakituista kustannuspaikkaa – kaavoitus ja aluearkkitehtitoiminta sekä lisäksi vuosittain 
vaihtuvia kustannuspaikkoja hankeseurantaa varten. Maankäytön yksikön toimintaa voidaan 
kuitenkin kuvata toiminnan näkökulmasta kolmen toimintakokonaisuuden kautta ja nämä ovat 
kaavoitus, mittaus ja aluearkkitehtitoiminta. 
 
Toiminnan kuvaus – Kaavoitus   
 
Pihtipudas, tehtävät 2024 / 1,0 aluearkkitehti / kaavoitusarkkitehti / kaavoitusinsinööri 
 
Kaavoituksen painopiste on edelleen tuulivoimakaavoituksessa sekä rantayleiskaavoituksessa 
kunnan pohjois- ja itäosissa. Kunnan elinvoimaisuutta edistetään myös vuoden alussa 
käynnistyvällä taajamayleiskaavalla, jossa huomioidaan myös vt 4:n aluevaraussuunnitelma, 
teollisuusalueiden laajentaminen, rantarakentamiseen uudet alueet sekä 3K vihreän siirtymän 
esiselvityshankkeen tulokset.   
 
 Yleiskaavat: 

 Saani- ja Elämäjärven alueen ranta- ja kyläosayleiskaava 2023–2025 konsulttityönä. 
Selvitykset pääosin laadittu. Tavoitteena saada kaava hyväksymiskäsittelyyn 2024–2025 
vaihteessa. (30 000 €.) 

 Pihtiputaan taajaman osayleiskaava 2024-2025 konsulttityönä. (25 000 €). 
 Taajamaan/yleiskaava-alueeseen liittyvä hulevesiselvitys 2023-2024 (5 000 €). 
 Pihtiputaan Kettukangas-Hanhikankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava 2021-2024 (Afry 

konsulttina, OX2 tuulivoimayhtiönä). Hanke on Pihtiputaan ja Kinnulan kuntien yhteinen ja sen 
YVA-menettely on yhteinen, mutta kunnat laativat omat erilliset tuulivoimakaavansa. 
Kettukangasta ei ole osoitettu tuulivoimatuotantoon soveltuvana alueena (tv) 
maakuntakaavaehdotuksessa johtuen erityisesti Natura-yhteisvaikutuksista. Kaavaprosessin 
jatkosta päätetään erikseen.   

 Leppäkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava 2022-24 (Sitowise konsulttina, Tuulikolmio  
tuulivoimayhtiönä). Leppäkangas on maakuntakaavaehdotuksessa osoitettu tv-alueena.  

 Uusimon tuulivoimapuiston osayleiskaava 2021-24 (FCG Oy konsulttina, Myrsky Energia Oy 
tuulivoimayhtiönä). Uusimo on maakuntakaavaehdotuksessa osoitettu tv-alueena.  

 Varisvuoren tuulivoimapuiston osayleiskaava 2022-25 (Konsulttina ?, tuulivoimakehittäjä 
EuroWind Energy. Hanke on kooltaan enintään 7 voimalaa, eikä sisälly tv-alueena 
maakuntakaava 2040 kaavaehdotukseen. Se rajautuu kuitenkin välittömästi Kangasjärven 
hankkeeseen. 

 Pihtiputaan Kangasjärven tuulivoimapuiston 2022-25, konsulttina Afry, tuulivoimayhtiönä 
Neoen. Hanke on maakuntarajat ylittävä, Keiteleen ja Pihtiputaan kuntien yhteinen hanke, jolla 
on yhteinen YVA-menettely ja erilliset kuntakohtaiset tuulivoimakaavat. Mikäli Pihtiputaan 
Kangasjärven tuulivoimakaava jostain syystä keskeytyy, ei tule hyväksytyksi tai ei saa 
lainvoimaa, saattaa se olla uhka myös Keiteleen Kangasjärven kaavan etenemiselle.  
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Mikäli tuulivoimapuistoihin liittyviä kaavoituspäätöksiä tehdään, laatii konsultti kaavan ja YVA-
menettelyn, jotka molemmat tuulivoimayhtiö kustantaa. Kunta / aluearkkitehti ohjaa ja hallinnoi 
tuulivoimakaavoja, mikä vaatii resursseja. 
 
Asemakaavat: 

 Niemenharjun alueen asemakaavan muutos 2020–2024 konsulttityönä. (10 000 €). 
 Raviradan ympäristön asemakaavan muutos osittain omana työnä 2019–2024. 

Hulevesisuunnitelma (4 000 €).  
 Asematien ja sen ympäristön asemakaavan muutos omana työnä 2019-2024.  
 Arvolan teollisuusalueen asemakaava (tietomallipohjaisen asemakaavan kehittämiskohde) 

omana työnä 2022-2024.  
 Ajantasakaavan ja tonttirekisterin ylläpito paikkatietopalvelimella, uuden aineiston tuottaminen. (1 

000 €.) 
 Yht.br. = 75 000 € (aiemmin 90 000  70 000 (kaavoituskonsultit) + 20 000 (kaavasuunnittelijan 

3-4 kk palkkakulut).  
 
Vähäiset henkilöstöresurssit ja suuri määrä samanaikaisia projekteja (erityisesti omat ja 
naapurikuntien sekä maakuntien tuulivoimakaavat ja YVA-menettelyt työllistävät) ja akuutit 
tehtävät venyttävät yksittäisten kaavahankkeiden aikataulua. 
 
Toiminnan kuvaus - Mittaus 
 
Pihtipudas, tehtävät 2024 / 1,3 kartoittajaa 
 
Kartoittajien tehtävät muodostuvat edellä mainittujen asemakaavojen sekä muiden 
maakäyttöön-, yhdyskuntatekniikkaan- ja talonrakennukseen liittyvien suunnitelmien 
lähtöaineistojen tuottamisesta, ajantasaistamisesta sekä suunnitelmien maastoon 
merkitsemisestä. Tehtäviin kuuluu mm. pohja-, osoite- ja johtokarttojen sekä kiinteistörekisterin 
ylläpito ja päivittäminen. Kiinteistörekisteriä ylläpidetään omaa käyttöä varten ja sitä 
hyödynnetään erilaisten aineistojen taustalla. Maankäyttö / mittaus toimittaa erilaisia 
lähtöaineistoja eri viranomaisten käyttöä varten ja toimii yhteistyössä maanmittauslaitoksen 
kanssa. Toisen kartoittajan työpanos jakaantuu maankäytön, yhdyskuntatekniikan ja 
kiinteistöjen kesken. Katusuunnitelmia laaditaan omana työnä ja toinen kartoittaja osallistuu 
myös maanrakennustöihin yhdyskuntatekniikan sekä kiinteistöpuolen investointikohteissa, tästä 
syystä myös toisen kartoittajan palkkakuluja on jyvitetty kiinteistöille ja yhdyskuntatekniikalle. 
 
Tehtäviin kuuluu myös omana työnä laadittavien asemakaavojen piirtäminen ja osittainen 
suunnittelu sekä talousarvio- ja tilinpäätösvalmistelu yhdessä aluearkkitehdin kanssa. 
 
Pihtiputaan kunta on ollut mukana KAATIO-hankkeessa, joka on saanut VN Digikannustin-
avustusta. Hankkeessa on kehitetty ja testattu valtakunnallisen tietomallin mukaisia kaavoja. 
Hanke päättyy syksyllä 2023. Pihtiputaan kunnan pilotointikohde on ollut Arvolan asemakaava. 
Käytössä olevan kaavoitusohjelman yhteiskehittäminen ohjelmistotoimittaja Swecon kanssa 
jatkuu. Hankkeelle ei ole laadittu erillistä talousarviota vaan kustannuspaikka on olemassa 
lähinnä hankeseurantaa varten. 
Toinen merkittävä hanke, jossa kunta on ollut mukana, on Pienten kuntien paikkatietohanke, 
jossa kuntaan kehitetään mm. karttapalvelua ja paikkatietopalvelinta sekä yleisesti kunnan 
paikkatietoaineistoja. Ns. Pikupate – hanke jatkuu kevääseen 2024 ja myös sitä varten avattu 
kustannuspaikka on lähinnä hankeseurantaa varten. 
 
Maankäytöllä on käytössä pieni kuvauskopteri Drone, jolla tuotetaan orto-, viisto-, still- ja 
videokuvaa. Laite soveltuu hyvin maankäytön eri tehtäviin sekä aineistojen tuottamiseen myös 
muille hallintokunnille. Kuvausaineistoa hyödynnetään esim. pohjakarttojen laadinnassa, 
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kuvauksella säästetään maastossa tapahtuvaa mittaukseen käytettävää työaikaa. Laite on 
ollut ahkerassa käytössä ja laitteistoa tullaan päivittämään tarvittaessa. 
 
Myyntituotot muilta muodostuu Pihtiputaan Lämpö- ja Vesi Oy:lle sekä muille yksityisille 
myytävistä mittaus- ja karttapalveluista (3 000 €). 
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Toiminnan kuvaus - Aluearkkitehtitoiminta 
 
Pihtipudas / 1,0 aluearkkitehti  
 
Aluearkkitehti hoitaa maankäyttöyksikössä teknisen toimen toimialajohtajan alaisuudessa 
aluearkkitehdin tehtäviä Pihtiputaalla. Aluearkkitehti teettää ja ohjaa muuta kaavoitusta ja 
suunnittelua sekä laatii kaavoitusohjelman ja sen mukaisia omana työnä laadittavia kaavoja 
yhteistyössä kartoittajan kanssa. Hän vastaa kulttuuriympäristön hoidon ohjauksesta sekä 
kuntalaisten opastuksesta kulttuuriympäristöä, kaavoitusta ja yhteistyössä rakennusvalvonnan 
kanssa myös rakentamista koskevissa kysymyksissä. Hän osallistuu kaavoitusta ja muuta 
maankäytön suunnittelua tukeviin selvitys- ja kehittämistehtäviin, on yhteyshenkilönä 
yliopistoyhteistyössä sekä hankkeistaa ja hallinnoi tarpeen mukaan hankkeita liittyen 
digitalisaatioon, maaseutuasumisen kehittämiseen, vihreään siirtymään. Aluearkkitehti on 
kaavoituksen kuntayhdyshenkilö ELY-keskuksen ja maakuntaliiton suuntaan ja toimii kutsuttuna 
jäsenenä erilaisissa asiantuntijaryhmissä maakunnassa. Tehtävään kuuluu myös talousarvio- ja 
tilinpäätösvalmistelu yhdessä kartoittajan kanssa.  
Digitalisaatiossa mukana olon ja siihen liittyvien kehittämishankkeiden nähdään yleisesti 
edistävän uuden henkilöstön rekrytointia. Kuntaliiton mukaan Pihtipudas on kokoluokassaan 
digitalisaation kärkeä. 
  
Aluearkkitehdin työpanos kohdistuu kokonaan Pihtiputaalle vuodesta 2024 alkaen. 
Aluearkkitehtitoiminta voidaan jatkossa (2025 alkaen) sisällyttää kaavoituksen 
kustannuspaikkaan. 
 

10.18. Olennaiset muutokset toiminnassa ja talouden yhteenveto 
 
Koko yksikön osalta alijäämä kasvaa vuoden 2023 talousarvioon nähden. Toiminta pysyy 
sisällöllisesti samankaltaisena, kuin edellisinä vuosina. Oleellinen muutos toiminnassa on 
aluearkkitehdin työpanoksen kohdentuminen kokonaan Pihtiputaalle. Aiemmin 
kuntapariyhteistyön aikana aluearkkitehdin työpanos on jakautunut kuntien kesken suhteessa 
75% Pihtipudas / 25% Viitasaari. Wiitaunionin purkautumisesta johtuva muutos talousarviossa 
on se, että aluearkkitehdin kustannuksista ei enää laskuteta 25% Viitasaarelta.  
 
Muutoin henkilöstökulut on arvioitu likimain nykyisen tason mukaisena huomioiden 
aluearkkitehtia vastaavan henkilön rekrytointi heti vuoden alussa. Aluearkkitehdin eläköitymistä 
(~ keväällä 2025) tulee ennakoida, toteuttamalla uusi rekrytointi heti vuodenvaihteessa 2023-
2024. Samanaikainen työssäolo auttaa perehtymään tehtävään ja toisaalta myös purkamaan 
ruuhkautunutta kaavoitusta.  
 
Talousarviossa on huomioitu uutena kustannuspaikkana ns. PIHKA – kumppanitestaushanke, 
johon Pihtiputaan kunta on saanut ympäristöministeriön avustuksen. Vuonna 2024 avautuvaa 
rakennetun ympäristön tietojärjestelmää tehdään paraikaa Suomen ympäristökeskuksen 
johdolla. Kumppanitestauksen tavoitteena on varmistaa, että rakennetun ympäristön 
tietojärjestelmä toimii käyttäjille kuten pitää. Testauksessa varmistetaan, että järjestelmät 
toimivat sujuvasti osana rakennetun ympäristön prosesseja muun muassa 
rakennusvalvonnassa ja kaavoituksessa. Hanke näkyy koko yksikön osalta tulojen kasvussa 
sekä mm. asiantuntijapalveluiden nousuna. 
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 
 
Aluearkkitehdin (1htv) tavoitteena jatkaa vuoden 2025 kevääseen asti ennen eläköitymistä. 
Tavoitteena on palkata hänen rinnalleen toistaiseksi voimassa olevaan työsuhteeseen henkilö 
(1htv) nimikkeellä aluearkkitehti / kaavoitusarkkitehti v. 2024 alusta alkaen. Tavoitteena on 
riittävä perehdyttäminen ja se, että hänestä saadaan apua kaavoituksen suuren työmäärän / 
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keskeneräisten kaavahankkeiden jatkamiseen. Jatkajan palkkaamiseen varauduttiin jo vuoden 
2023 henkilöstösuunnitelmassa, mutta rekrytointi ei vielä onnistunut.  
 
Vuoden 2023 alussa palkatun määräaikaisen ja osa-aikaisen arkkitehdin (0,7 htv) työsuhde 
päättyy 31.12.2023. Hänen työtehtävänsä kohdistuivat kaavoituksen sijaan useisiin hankkeisiin, 
joissa tarvitaan hyvää arkkitehtisuunnittelua. Tätä resurssia ei ole huomioitu maankäytön 
yksikön talousarviossa vuodelle 2024. 
 
Maankäytön yksikössä toimii myös 2 kartoittajaa, joista toisen työpanos kohdistuu merkittäviltä 
osin myös kiinteistöpalveluiden ja yhdyskuntatekniikan toimintayksiköihin. Maankäytön 
laskennallinen kartoittajaresurssi on näin ollen 1,3 htv jonka mukaisesti myös 
palkkakustannukset on jaettu yksiköiden kesken. 
 
Yksikön resursseihin tulee huomioida myös toimialajohtajan / teknisen johtajan työpanosta (0,1 
htv), kuten aikaisemminkin. Tekninen johtaja toimii yksikön vastuuviranhaltijana ja koko 
maankäyttöyksikön lähiesihenkilönä. Aluearkkitehti hoitaa kuitenkin kunnanhallitukseen 
vietävien kaava-asioiden valmistelun ja käytännön suurimmaksi osaksi myös esittelyn osalta 
(kunnanjohtaja on kunnanhallituksen virallinen esittelijä). Teknisen johtajan palkkakulut 
sisältyvät vuoden 2024 ajan hallinnon ja kiinteistöpalvelujen kustannuksiin. Kun tehtävänkuva ja 
resurssin kohdistuminen vakiintuu, voidaan oikaisu tehdä v 2025 talousarvioon. Nyt, kun 
kuntapariyhteistyö päättyy ja Viitasaaren maanmittausteknikko jää eläkkeelle vuoden 2024 
aikana, on tärkeää ja erinomaista, että uudella toimialajohtajalla on oikeudet vahvistaa osoitteet 
kaavojen pohjakartat. 
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10.19. Maankäyttö – talousarvio 2024 

 Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

2485 MAANKÄYTTÖ       
KÄYTTÖTALOUS                                                                                                                
 TALOUS                                                                                                                     
  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   15 359                                                                
    Muut suoritteiden myyntituotot            5 988 3 000 3 000          3 3 
   Myyntituotot                               21 347 3 000 3 000          3 3 
   Tuet ja avustukset                         9 000                124 809 100 125 125 
  TOIMINTATUOTOT                              30 347 3 000 127 809 4160,3 128 128 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-111 
488 -188 100 

-160 
800 -14,5 -161 -161 

     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -1 081                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   225                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-112 
344 -188 100 

-160 
800 -14,5 -161 -161 

    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -18 785 -32 052 -27 546 -14,1 -28 -28 
     Muut henkilösivukulut                    -3 582 -7 920 -6 367 -19,6 -6 -6 
    Henkilösivukulut                          -22 366 -39 972 -33 913 -15,2 -34 -34 

   Henkilöstökulut                            
-134 
711 -228 072 

-194 
713 -14,6 -195 -195 

   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                                                 -38 500 100 -39 -39 

    Muiden palvelujen ostot                   -25 161 -19 714 
-173 
968 782,5 -174 -174 

   Palvelujen ostot                           -25 161 -19 714 
-212 
468 977,8 -212 -212 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            
    Ostot tilikauden aikana                   -1 362 -6 400 -5 000 -21,9 -5 -5 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              -1 362 -6 400 -5 000 -21,9 -5 -5 
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -411 -7 000 -1 500 -78,6 -2 -2 
    Muut toimintakulut                        -13 -500 -2 000 300 -2 -2 
   Muut toimintakulut                         -424 -7 500 -3 500 -53,3 -4 -4 

  TOIMINTAKULUT                               
-161 
657 -261 686 

-415 
681 58,8 -416 -416 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-131 
311 -258 686 

-287 
872 11,3 -288 -288 

  Poistot ja arvonalentumiset                                               -10 800 100 -11 -11 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-131 
311 -258 686 

-298 
672 15,5 -299 -299 
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10.20. Tilapalvelu – talousarvio 2024 

2420 TILAPALVELU Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Liiketoiminnan myyntituotot               1 974                                                                
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   2 501 746 1 174 556 1 563 011 33,1 1 563 1 563 
    Muut suoritteiden myyntituotot            631 006 137 687 30 126 -78,1 30 30 
   Myyntituotot                               3 134 726 1 312 243 1 593 137 21,4 1 593 1 593 
   Tuet ja avustukset                         27 921                124 809 100 125 125 
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Vuokratuotot                              2 610 044 3 706 578 3 748 193 1,1 3 748 3 748 
    Muut toimintatuotot                       90                                                                
   Muut toimintatuotot                        2 610 134 3 706 578 3 748 193 1,1 3 748 3 748 
  TOIMINTATUOTOT                              5 772 781 5 018 821 5 466 139 8,9 5 466 5 466 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-1 839 

753 
-1 030 

069 
-1 149 

287 11,6 -1 149 -1 149 
     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -15 704                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   41 225                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-1 814 

232 
-1 030 

069 
-1 149 

287 11,6 -1 149 -1 149 
    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -310 467 -170 366 -196 868 15,6 -197 -197 
     Muut henkilösivukulut                    -66 421 -42 099 -45 500 8,1 -46 -46 
    Henkilösivukulut                          -376 889 -212 465 -242 368 14,1 -242 -242 

   Henkilöstökulut                            
-2 191 

121 
-1 242 

534 
-1 391 

655 12 -1 392 -1 392 
   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                   -338 098                -38 500 100 -39 -39 

    Muiden palvelujen ostot                   
-1 093 

163 
-1 039 

676 
-1 369 

151 31,7 -1 369 -1 369 

   Palvelujen ostot                           
-1 431 

260 
-1 039 

676 
-1 407 

651 35,4 -1 408 -1 408 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            

    Ostot tilikauden aikana                   
-1 480 

396 
-1 543 

630 
-1 203 

324 -22 -1 203 -1 203 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              
-1 480 

396 
-1 543 

630 
-1 203 

324 -22 -1 203 -1 203 
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -143 548 -89 386 -18 933 -78,8 -19 -19 
    Muut toimintakulut                        -12 583 -2 150 -4 350 102,3 -4 -4 
   Muut toimintakulut                         -156 131 -91 536 -23 283 -74,6 -23 -23 

  TOIMINTAKULUT                               
-5 258 

908 
-3 917 

376 
-4 025 

913 2,8 -4 026 -4 026 
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          513 874 1 101 445 1 440 226 30,8 1 440 1 440 

  Poistot ja arvonalentumiset                 
-1 235 

605 
-1 275 

161 
-1 369 

819 7,4 -1 370 -1 370 
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    -721 731 -173 716 70 407 -140,5 70 70 
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10.21. Tekninen toimiala – talousarvio 2024 

2040 TEKNINEN LAUTAKUNTA Tilinp. Ed.budj Budj. 
Muuto

s TS2 TS3 
 2022 2023 2024 % 2025 2026 

  TOIMINTATUOTOT                                                                                                            
   Myyntituotot                                                                                                             
    Liiketoiminnan myyntituotot               172 768                                                                
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä   2 583 871 1 282 753 1 670 228 30,2 1 670 1 670 
    Muut suoritteiden myyntituotot            632 207 138 387 32 126 -76,8 32 32 
   Myyntituotot                               3 388 845 1 421 140 1 702 354 19,8 1 702 1 702 
   Tuet ja avustukset                         27 921                124 809 100 125 125 
   Muut toimintatuotot                                                                                                      
    Vuokratuotot                              2 656 898 3 748 578 3 794 993 1,2 3 795 3 795 
    Muut toimintatuotot                       997                                                                
   Muut toimintatuotot                        2 657 895 3 748 578 3 794 993 1,2 3 795 3 795 
  TOIMINTATUOTOT                              6 074 661 5 169 718 5 622 156 8,8 5 622 5 622 
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Henkilöstökulut                                                                                                          
    Palkat ja palkkiot                                                                                                      

     Maksetut palkat ja palkkiot              
-2 037 

138 
-1 334 

217 
-1 544 

398 15,8 -1 544 -1 544 
     Jaksotetut palkat ja palkkiot            -18 416                                                                
     Henkilöstökorvaukset, 
henk.korjauserät   47 249                                                                

    Palkat ja palkkiot                        
-2 008 

305 
-1 334 

217 
-1 544 

398 15,8 -1 544 -1 544 
    Henkilösivukulut                                                                                                        
     Eläkekulut                               -344 095 -222 191 -264 551 19,1 -265 -265 
     Muut henkilösivukulut                    -73 202 -54 902 -61 143 11,4 -61 -61 
    Henkilösivukulut                          -417 297 -277 093 -325 694 17,5 -326 -326 

   Henkilöstökulut                            
-2 425 

602 
-1 611 

310 
-1 870 

092 16,1 -1 870 -1 870 
   Palvelujen ostot                                                                                                         
    Asiakaspalvelujen ostot                   -338 188                -38 500 100 -39 -39 

    Muiden palvelujen ostot                   
-1 602 

593 
-1 501 

674 
-1 827 

505 21,7 -1 828 -1 828 

   Palvelujen ostot                           
-1 940 

781 
-1 501 

674 
-1 866 

005 24,3 -1 866 -1 866 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                            

    Ostot tilikauden aikana                   
-1 558 

856 
-1 731 

079 
-1 376 

924 -20,5 -1 377 -1 377 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat              
-1 558 

856 
-1 731 

079 
-1 376 

924 -20,5 -1 377 -1 377 
   Avustukset                                                                                                               
    Avustukset yhteisöille                    -94 744 -114 500 -97 000 -15,3 -97 -97 
   Avustukset                                 -94 744 -114 500 -97 000 -15,3 -97 -97 
   Muut toimintakulut                                                                                                       
    Vuokrat                                   -204 867 -159 698 -92 321 -42,2 -92 -92 
    Muut toimintakulut                        -18 747 -10 580 -11 800 11,5 -12 -12 
   Muut toimintakulut                         -223 614 -170 278 -104 121 -38,9 -104 -104 

  TOIMINTAKULUT                               
-6 243 

596 
-5 128 

841 
-5 314 

142 3,6 -5 314 -5 314 
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  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          -168 935 40 877 308 014 653,5 308 308 

  Poistot ja arvonalentumiset                 
-1 586 

609 
-1 616 

951 
-1 695 

010 4,8 -1 695 -1 695 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-1 755 

545 
-1 576 

074 
-1 386 

996 -12 -1 387 -1 387 
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11.  Ympäristölautakunta 

11.1. Ympäristötoimen keskeiset tavoitteet 2024 
 

1. Digitalisaation edistäminen palveluyksiköissä 

Toimenpiteet: eläinlääkinnän sähköisen ajanvarausjärjestelmän käyttöönotto, 
paikkatiedon vahvempi hyödyntäminen valvonnassa (GPS-laitteiden hankinta) 

Mittarit: rakennusvalvonnan sähköisten lupahakemusten määrä 

2. Henkilöstön osaamisen ylläpito 

Mittarit: Koulutuspäivien määrä, muutetut/palautetut päätökset HaO:sta tai 
KoHO:sta 

3. Henkilöstön työssäjaksamisen tukeminen 

Mittarit: sairauspoissaolot, tyhy-toiminta, sijaisuuksien täyttöaste 

4. Palvelualueen sisäisen ja ulkoisen viestinnän parantaminen 
 

Toimenpiteet: Sisäisten henkilöstöinfojen järjestäminen, ulkoisten tiedotteiden 
määrä 

5. Alueellisen yhteistyön vahvistaminen 
 

Mittarit: yhteistyösopimukset, yhteistoiminta-alueen laajentuminen, 
yhteistyöpalaverit 

 

11.2. Hallintopalvelut 
 

Ympäristöpalvelujen hallinto kattaa palveluyksiköiden tarvitsemat tukipalvelut, 
kuten laskutuksen, lautakunnan toiminnan, saapuvien asiakirjojen kirjaamisen ja 
arkistoinnin sekä koko toimialan johdon ja kehittämistehtävät sekä talouden 
suunnittelun ja seurannan. Myös koko ympäristöpalvelujen henkilöstön 
työhyvinvointia edistävään toimintaan ja koko toimialan yhteiseen varautumiseen 
liittyvät kulut kuuluvat hallinnon alle. 

 
Toiminnan painopistealueet 

Ympäristöpalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetään kustannustehokkaasti, 
muuttuvia lainsäädännön vaatimuksia vastaavasti, osaavaan ja hyvinvoivaan 
henkilöstöön panostaen ja toimintaympäristön erityispiirteet huomioiden. 

 
Toiminnan ja toimintaympäristön muutos edellisvuoteen verrattuna 
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Sähköiseen arkistointiin siirtymiseen on varauduttu ja sitä on valmisteltu, mutta 
tämä ei toistaiseksi ole toteutumassa. Ainoastaan rakennusvalvonnassa on ollut 
käytössä sähköinen arkistointi 17.10.2027 alkaen. 

Wiitaunionin purkautuminen vaikuttaa ympäristöpalveluissa sisäisten 
hallintokustannusten kasvuna. Viitasaaren kaupungin IT- ja 
palkanlaskentapalveluiden ulkoistaminen 1.1.2024 alkaen vaatii hallinnossa 
uuden oppimista ja omien prosessien selkeyttämistä ja vahvistamista. 

 

11.3. Rakennusvalvonta 
  

Pohjoisen Keski-Suomen ympäristöpalvelut vastaa seitsemän kunnan (Viitasaari, 
Pihtipudas, Kin- nula, Kannonkoski, Kivijärvi, Kyyjärvi ja Karstula) 
rakennusvalvontaviranomaiselle määrätyistä teh- tävistä. 

Rakennusvalvonnan tehtävänä on valvoa kaavojen ja rakentamisen säädösten 
noudattamista, huo- lehtia rakentamista ja muita toimenpiteitä koskevien lupien 
käsittelystä sekä niihin ja niiden mukai- seen rakentamiseen liittyvästä ennakko-
ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta. 

 
Toiminnan painopistealueet 

Rakennus- ja toimenpidelupien sekä ilmoitusten sujuva ja nopea käsitteleminen. 

 
Toiminnan ja toimintaympäristön muutos edellisvuoteen verrattuna 

Rakentamisen hiljentyminen Ukrainan sodan alettua on vaikuttanut olennaisesti 
lupamääriin ja ker- tyviin lupatuloihin. Vuoden 2025 alusta voimaan astuva uusi 
rakentamislaki nostaa lupakynnystä ja tulee laskemaan lupamäärää ja lupatuloja 
entisestään. Kuntaliiton tekemän hallintokyselyn 2020 mukaan kunnat arvioivat 
maksutuottojen vähenevän keskimäärin 27,5 % muutoksen myötä. Uuden 
rakentamislain toimeenpanon valmistelu tulee viemään merkittävästi työaikaa, sillä 
mm. rakenta- misjärjestys, hallintosääntö ja taksa on uusittava. 

Karstulan rakennusvalvonta liittyy yhteistoiminta-alueeseen vuoden 2024 alusta. 
Arvion mukaan siirtyminen ei aiheuta nettokustannuksia, sillä myös Karstulan 
rakennusvalvonnan lupatulot siirtyvät yhteistoiminnan tuloiksi. 
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11.4. Ympäristönsuojelu 
  

Pohjoisen Keski-Suomen ympäristöpalvelut vastaa kuuden kunnan (Viitasaari, 
Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijärvi ja Kyyjärvi) 
ympäristönsuojeluviranomaiselle säädetyistä lakisääteisistä tehtävistä. Kunnan 
ympäristönsuojeluviranomaisen tehtävänä on kuntien ympäristösuojelun hallinto- 
lain mukaan: 

1) huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla säädetyistä tai määrätyistä 
tehtävistä; 
2) huolehtia omalta osaltaan ympäristönsuojelun suunnittelusta ja kehittämisestä; 
3) huolehtia ympäristön tilan seurannasta sekä siihen liittyvistä selvityksistä ja 
tutkimuksista; 
4) osallistua kunnassa tarvittavan ympäristönsuojelua koskevan ohjauksen ja 
neuvonnan järjestämiseen; 
5) antaa lausuntoja sekä tehdä esityksiä ja aloitteita ympäristönsuojeluun liittyvistä 
asioista muille viranomaisille; 
6) huolehtia omalta osaltaan ympäristönsuojelua koskevasta tiedottamisesta, 
valistuksesta ja koulutuksesta kunnassa; 
7) edistää kunnan yhteistyötä muiden viranomaisten ja yhteisöjen kanssa 
ympäristönsuojeluasiassa sekä 
8) suorittaa muut sille johtosäännöllä määrätyt tehtävät. 
 
Kunnan ympäristönsuojeluviranomaisen tehtävistä on lisäksi säädetty 
ympäristönsuojelulaissa, maa-aineslaissa, jätelaissa, vesihuoltolaissa, vesilaissa, 
merenkulun ympäristönsuojelulaissa, maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. 
Nämä tehtävät ovat pääsääntöisesti lupa- ja valvontaviran- omaistehtäviä. 

Kunnan ympäristönsuojeluviranomaisen tehtävänä on lupa- ja 
valvontaviranomaistehtävänsä lisäksi toimia paikallistason yleisen 
ympäristönsuojelun edun valvojana. Tässä tehtävässään se toimii 
erityislainsäädännön perusteella itsenäisessä ja riippumattomassa asemassa. 
Kunnan ympäristönsuojeluviranomaisen voidaan siten katsoa myös pitkällä 
tähtäimellä ajavan kestävän kehityksen ja samalla kunnan yleistä etua, vaikka 
yksittäistapauksissa tämä voi olla ristiriidassa esimerkiksi kunnan 
elinkeinopoliittisen edun kanssa. 

 
Toiminnan painopistealueet 
 

Toiminnassa on aiemmin priorisoitu lupa-asioiden käsittely ja akuutteja 
toimenpiteitä vaativat tehtävät (mm. ilmoitusten käsittely, pakolliset 
viranomaislausunnot, öljy- ja kemikaalivahinkojen jälki- hoito). Suunnitelmallisen 
valvonnan painoarvoa tullaan lisäämään merkittävästi. Suunnitelmallisen 
valvonnan lisääminen kasvattaa ympäristönsuojelun vaikuttavuutta, edistää 
toiminnanharjoittajien tasapuolista kohtelua sekä mahdollisesti ennaltaehkäisee 
ympäristörikollisuutta ja vähentää haitallisia ympäristövaikutuksia. 
 

Toiminnan ja toimintaympäristön muutos edellisvuoteen verrattuna 
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Neuvottelut Saarijärven kaupungin kanssa ympäristönsuojelun liittämisestä 
yhteistoimintaan ovat käynnissä. 
Tehtyjen tutkintapyyntöjen ja hallintopakkojen määrä on kasvanut. 

 

11.5. Ympäristöterveysvalvonta 
 
Pohjoisen Keski-Suomen ympäristöpalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari, 
Pihtipudas, Kinnula, Saarijärvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijärvi ja Kyyjärvi) 
ympäristöterveysvalvonnan tehtävien tuottamisesta. Ympäristöterveysvalvonnan 
tehtäviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka-, lääke- ja 
eläinsuojelulain mukaiset viranomaistehtävät. 
 
Toiminnan painopistealueet 

Tehtävänä on ennaltaehkäistä, vähentää ja poistaa sellaisia ympäristössä 
esiintyviä tekijöitä, jotka voivat aiheuttaa terveyshaittaa. 

 
Toiminnan ja toimintaympäristön muutos edellisvuoteen verrattuna 
 
Valtionhallinnon suunnitelmissa on keskittää ympäristöterveydenhuolto edelleen 
suurempiin yksi- köihin. Vaihtoehtoina julkisuudessa on esitetty 
ympäristöterveydenhuollon siirtymistä hyvinvointi- alueille vuoden 2026 alusta tai 
nykyisten kuntavetoisten yhteistoiminta-alueiden koon kasvattamista. 

Talousarvio sisältää yhden uuden osa-aikaisen (0,5 htv) vakinaisen 
ympäristöterveystarkastajan toimintamenot. Tuloissa on huomioitu lisäresurssilla 
saatavat lisätulot. 

   

11.6. Eläinlääkintä 
  

Pohjoisen Keski-Suomen ympäristöpalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari, 
Pihtipudas, Kinnula, Saarijärvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijärvi ja Kyyjärvi) 
peruseläinlääkäripalveluista ja kiireellisen eläinlääkärinavun sekä elintarvikkeiden 
turvallisuuden valvonnan ja muiden kunnaneläinlääkärille eläinlääkintähuoltolaissa 
säädettyjen tehtävien hoidosta. Eläinlääkärien vastaanotot sijaitsevat Pihtiputaalla, 
Saarijärvellä ja Karstulassa. Tuotantoeläinpäivystys on jaettu kahteen alueeseen, 
eteläi- seen (Saarijärvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijärvi ja Kyyjärvi) sekä 
pohjoiseen (Viitasaari, Pihtipudas ja Kinnula) alueeseen. Pieneläinpäivystyksestä 
on tehty maakunnallinen sopimus, jonka kautta pien- eläinpäivystys ostetaan 
Jyväskylän eläinsairaalalta. 
 
Toiminnan painopistealueet 

Kunnan järjestämisvastuulle kuuluvien eläinlääkäripalveluiden kustannustehokas ja 
laadukas toteuttaminen. Toimintaa leimaa alueen tuotantoeläinvaltaisuus, mutta 
pieneläinten määrä on ollut kasvussa. 

 
Toiminnan ja toimintaympäristön muutos edellisvuoteen verrattuna 
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Mikäli uusi eläinlääkintähuoltolaki (285/2023) tulee asetuksella voimaan, on 
palveluita tarkasteltava lakia vastaavasti. 

Tuotantoeläintilojen määrä laskee, mutta toisaalta yksikkökoot kasvavat. Yksi 
tuotantoeläinkäynti vie eläinlääkäriltä yhä enemmän työaikaa. 
 

11.7. Eläinsuojelu 
 

Pohjoisen Keski-Suomen ympäristöpalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari, 
Pihtipudas, Kinnula, Saarijärvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijärvi ja Kyyjärvi) 
valvontaeläinlääkärille määrättyjen tehtävien tuottamisesta. Valvontaeläinlääkärin 
tehtävänkuvaan kuuluvat eläinsuojelu- ja eläintautilain mukaiset valvontatehtävät, 
sivutuotevalvonta sekä elintarvikevalvonnan laitos- ja alkutuotannon 
valvontatehtävät. Valtio korvaa eläinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan sekä 
eläinsuojelua ja eläintautien vastustamista koskevan valvonnan kustannukset. 

Muiden Keski-Suomen ympäristöterveydenhuollon yksiköiden kanssa on tehty 
yhteistyösopimus eläinsuojelulain ja eläintautilain mukaisten valvontatehtävien 
hoitamisesta. Yhteistyösopimuksella valvontaeläinlääkärit saavat laajempaa 
kollegiaalista tukea sekä tarvittaessa konkreettista tarkastusapua. 

 
Toiminnan painopistealueet 
 
Akuuttien eläinsuojelutapausten viivytyksetön käsittely ja muiden valvonnan 
tehtävien hoitaminen resurssit huomioiden ja tarvittaessa priorisoiden. 
 
Toiminnan ja toimintaympäristön muutos edellisvuoteen verrattuna 

Eläinsuojelussa ja eläintautivalvonnassa on ollut resurssivajetta vuoden 2023 
aikana täyttämättä jääneiden sijaisuuksien vuoksi. 

Lintuinfluenssaa on tavattu turkiseläintiloilla Etelä-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan 
ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnissa. Toistaiseksi asia ei ole aiheuttanut 
toimenpiteitä Pohjoisen Keski-Suomen ympäristöpalveluiden alueella, mutta 
siihen on hyvä varautua. 
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11.8. Ympäristölautakunta – talousarvio 2024 
 

 
       

Tilinp. 
       

Ed.budj 
         

Budj. 

  
Muuto

s 
       

TS2  
       

TS3  
 2022 2023 2024   %      2025 2026 

2050 YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA       
KÄYTTÖTALOUS                                                                                                                
 TALOUS                                                                                                                     
  TOIMINTAKULUT                                                                                                             
   Palvelujen ostot                                                                                                         

    Asiakaspalvelujen ostot                   
-352 
824 -434 238 

-466 
698 7,5 -467 -467 

   Palvelujen ostot                           
-352 
824 -434 238 

-466 
698 7,5 -467 -467 

  TOIMINTAKULUT                               
-352 
824 -434 238 

-466 
698 7,5 -467 -467 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                          
-352 
824 -434 238 

-466 
698 7,5 -467 -467 

  Poistot ja arvonalentumiset                                                                                               
   Suunnitelman mukaiset poistot              -31 -25 -20 -20 0 0 
  Poistot ja arvonalentumiset                 -31 -25 -20 -20 0 0 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                    
-352 
855 -434 263 

-466 
718 7,5 -467 -467 
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YMPÄRISTÖPALVELUIDEN KUNTAKOHTAISET KUSTANNUKSET VUODELLE 2024         
                
                

Kunta 

Asukas- 
luku 

31.12.2022 

Eläin- 
yksikkö 
v. 2022 

Hallinto- 
kulut 

(€) 

Rakennus- 
valvonta 

(€) 

Ympäristön- 
suojelu 

(€) 

Ympäristö- 
terveys- 
valvonta 

(€) 

Eläinlääk. 
(asukas- 
kohtainen 
30 %) 

Eläinlääk. 
(hyöty- 
eläin-
määrä 
 70 %) 

Eläin- 
lääkintä 

yhteensä 
(€) 

Eläin-
suojelu 

(€) 

Kustan- 
nukset 
yhteensä 
(ilman hal- 
lintokuluja) 

 
Kaikki 

yhteensä/ 
TALOUS- 

ARVIO 
v. 2024 

 
Vertailu 
v. 2023 

talousarvio 

Muutos 
(%) Muutos (€) 

Saarijärvi 8 975 15 148 21 840     126 372 109 190 182 946 292 136 27 478 445 987 467 826 426 949 9,6 40 877 

Viitasaari 5 951 7 453 20 019 84 156 60 228 83 793 72 400 90 018 162 418 18 220 408 815 428 834 413 464 3,7 15 370 

Pihtipudas 3 786 19 047 21 197 53 540 38 317 53 309 46 061 230 036 276 097 11 591 432 853 454 050 434 239 4,6 19 811 

Karstula 3 665 6 222 11 478 51 829   51 605 44 588 75 148 119 737 11 221 234 391 245 869 177 617 38,4 68 252 

Kinnula 1 554 7 007 8 221 21 976 15 728 21 881 18 906 84 622 103 528 4 758 167 870 176 090 168 695 4,4 7 396 

Kannonkoski 1 269 3 295 5 278 17 946 12 843 17 868 15 439 39 793 55 231 3 885 107 773 113 051 107 544 5,1 5 507 

Kyyjärvi 1 196 4 769 5 958 16 913 12 104 16 840 14 551 57 602 72 153 3 662 121 672 127 630 121 133 5,4 6 497 

Kivijärvi 1 064 1 602 3 739 15 047 10 768 14 982 12 945 19 353 32 297 3 258 76 352 80 091 77 259 3,7 2 832 

Yhteensä 27 460 64 543 97 729 261 406 149 989 386 650     1 113 596 84 072 1 995 713 2 093 442 1 926 899 8,6 166 543 

                
                
Jako-osuudet on laskettu nettomenoista (lupa- yms. maksut huomioitu luvuissa).          
Kustannusarvion pohjana on v. 2023 talousarvio huomioiden toteutumavertailun seuranta ja arvioitu toiminta vuodelle 2024.      
Eläinlääkinnän kuntakohtaiset jakoperusteet: 30 % asukasluku ja 70 % hyötyeläinyksiköt v. 2022 lopussa (hyötyeläinmäärät on saatu     
ruokavirastosta).    

Hallinnon kuntakohtaiset jakoperusteet muodostuvat hallinnon talousarviosta prosentuaalisesti kertoimena kuntakohtainen kokonaissumma     
ilman hallintokulua.      
Terveydensuojelun, ympäristönsuojelun, rakennusvalvonnan ja eläinsuojelun kustannusten jakoperusteena on käytetty asukaslukua.     
Asukasluvut on saatu 31.12.2022 tilastokeskuksesta.            
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12. Investoinnit 2024 
 
INVESTOINNIT PIHTIPUDAS 
2024  
(-2027) / 1000€           
 

          
TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 yht 2024 - 2027 

TOIMIALA JA INVESTOINTIKOHDE 
Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot 

KUNNANHALLITUS 956 591 374 178 550 400 170 0 2050 1169 
Kiinteä omaisuus 926 591 374 178 550 400 170 0 2020 1169 

Kiinteistöjen osto ja myynti 50   50   50   50   200 0 

VT4-matkailuympäristön kehittäminen 625 391 304 178         929 569 

Ukonniemen kalasataman kehittämishankkeet 251 200 20 0 500 400 120 0 891 600 

                  0 0 
Irtain omaisuus 30 0 0 0 0 0 0 0 30 0 
Ohjelmisto- ja laitteistopäivitykset 30               30 0 
                  0 0 
HYVINVOINTIALUEEN INVESTOINNIT 130 0 110 0 0 0 0 0 240 0 
Talonrakennus 130 0 110 0 0 0 0 0 240 0 
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Sopukan yläpohjakorjaukset 80   60           140 0 

TK:n peruskorjaukset 50   50           100 0 

                  0 0 
Irtaimisto ja Muut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Varavoimajärjestelmät 0   0   0   0   0 0 

                  0 0 
SIVISTYSLAUTAKUNTA 290 0 250 0 90 0 90 0 720 0 
Talonrakennus 220 0 190 0 30 0 30 0 470 0 

Muurasjärven koulu - korjaukset 0   100           100 0 

Putaanvirran koulu - korjaukset 50   30   30   30   140 0 

Tahkonpolun koulu piha 70               70 0 

Pihtipudas-sali - korjaukset     60           60 0 
Onnimannin ilmastoinnin akuutit korjaukset ja 
suunnittelu 60   0   0   0       

Riihitien ryhmiksen jäähdytys 20   0   0   0       

Putaanvirran koulun keittiön suunnittelu 20   0   0   0       

                  0 0 
Irtaimisto ja Muut 70 0 60 0 60 0 60 0 250 0 

Putaanvirran koulun irtaimisto 10               10 0 

Perusopetuksen IT laitteet 30   30   30   30   120 0 
Lukion IT laitteet 15   15   15   15   60 0 

Varhaiskasvatuksen irtaimisto ja IT-laitteet 15   15   15   15   60 0 

                  0 0 
TEKNINEN LAUTAKUNTA 715 0 1725 0 930 0 770 0 4140 0 
Talonrakennus 110 0 760 0 0 0 0 0 870 0 
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Kunnanvirastojen peruskorjaus 0   700           700 0 

Kumpula päärakennus, ulkovuori 60               60 0 

Climetic halli 30   30           60 0 

Riihitie rivitalot, peruskorjaukset 20               20 0 

Mainlahdentien halli     30           30 0 

                  0 0 
Tiet ym. 450 0 670 0 670 0 470 0 2260 0 

Kaavateiden peruskorjaus ja hulevesien hallinta 150   150   150   150   600 0 

Katuvalaistuksen uusiminen     20   20   20   60 0 

Arvolan teollisuusalueen kadut 300   300           600 0 

Niemenharjun kaava-alueen kadut (leirintäalue jne.)     200   200   100   500 0 

Tarhantie - katu uimarannalle/raviradalle kaavarajalle         300   200   500 0 

                  0 0 
Puistot, torit, liikuntapaikat ja muut yl.alueet 60 0 180 0 140 0 180 0 560 0 
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Satamat ja venepaikat     30       30   60 0 

Puistot, torit, luontokohteet ja muut yleiset alueet 30   40   30   40   140 0 

Liikunta-alueet ja uimarannat 30   60   80   80   250 0 

Leikkipuistot 0   50   30   30   110 0 

                  0 0 
Irtaimisto ja Muut 95 0 115 0 120 0 120 0 450 0 
Tilapalvelun kalusto 30   30   30   30   120 0 
Puhtauspalvelun koneet ja laitteet 10   25   10   10   55 0 
Ruokapalvelun hankinnat 10   15   10   10   45 0 

Liikuntapaikkojen kalusto 35   35   50   50   170 0 

Yhdyskuntatekniikan kalusto 10   10   20   20   60 0 

                      
  TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2026 yht 2024 - 2027 
KUNNANHALLITUS 956 591 374 178 550 400 170 0 2050 1169 
HYVINVOINTIALUE 130 0 110 0 0 0 0 0 240 0 
SIVISTYSLAUTAKUNTA 290 0 250 0 90 0 90 0 720 0 
TEKNINEN LAUTAKUNTA 715 0 1725 0 930 0 770 0 4140 0 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 2091 591 2459 178 1570 400 1030 0 7150 1169 
Netto 1 500 2 281 1 170 1 030 5 981 



106  

13.  Investointien seliteosa 
 

INVESTOINTIKOHTEEN SELITE, SISÄLTÖ (investointien tekstiosa) 

Kiinteistöjen osto ja myynti: Vuosittain varattava määräraha. Mm. katualueiden lunastukset.  

VT4 -matkailuympäristön kehittäminen: Sisältää omarahoitusosuuden lisäksi menona myös 
projektipäällikön/hanketyöntekijän palkkakustannukset 

Ukonniemen kalasataman kehittämishankkeet:  
2024/Toteutus vaihe 1 -251t€/+200t€: Kalaleader hanke, joka keskittyy satamarakennuksen muutostöihin, joilla edistetään 
kalastuselinkeinoa ja parannetaan toimintaympäristöä vastaamaan nykyajan vaatimuksiin. 
2025/Suunnittelu vaihe 2 -20t€ Kalaleader hankkeen 2. osion valmistelu, toteutussuunnittelu sekä vesilain mukaisen luvan 
hakeminen ja lupakulu. Vaihe 2 keskittyy satama-alueen toimivuuteen ja varusteluun. 
2026/Toteutus vaihe 2 -500t€/+400t€: Kalaleader hankkeen 2. osion toteutus. Kustannusarvio tasossa 2023: Valmistelut, 
kaivu-/ruoppaus- ja purkutyöt 31.250,00€, Teräsponttilaituri nostureineen (korvaa nykyisen lastauslaiturin) 183.102,00€, 
Ponttonilaituri pienin muokkauksin (korvaa nykyisen pistolaiturin) 140.900,00€, Mahdolliset muutokset rakennukseen 
(nosturiradan vaatimat) arvio 40.000€, Yleiskulut. 
2027->/Toteutus vaihe 3 -120t€: rannan suuntaiset ponttonilaiturit aallonmurtajalle ja telaranta/maapaikkojen uudistaminen. 
Huom. tämä vaihe on toteutettava ennen kuin vesilain mukainen lupa päättyy.  

 
 

Ohjelmisto ja laitteistopäivitykset:   
 
 

Sopukka yläpohjakorjaukset: Vesikatteen ja alusrakenteiden korjaaminen jatkuu. 

TK:n peruskorjaukset: mm. vesikaton korjauksia ja jäähdytinlaitteen uusintaa. 

 
 

Varavoimajärjestelmät: Hyvaksin kanssa neuvoteltava… kiinteät laitteet investointina kunnan 

  
 

Muurasjärven koulu: Vesikaton korjaukset urheilusalissa, julkisivukorjauksia, talotekniikan korjauksia ja lämmitysjärjestelmän 
optimointi. 

Putaanvirran koulu - korjaukset: mm.remonttimaalauksia,  luokkien mattojen uusiminen, portaikkojen korjaus,  ilmoitustaulut, 
ikkunoiden kalvotus, kotitalousluokan keittiö,  jne. vuosikorjauksia. Sisältää nuorisotalon korjaukset 

Putaanvirran koulu piha: Välituntikatoksen toteuttaminen / muutostyöt yläkoulun pihaan. Määrärahasiirto katokseen vuodelta 
2023, nousseen kustannustason vuoksi. 

Pihtipudas-sali korjaukset: lattian pinnoitteita ja pienkorjauksia 
Onnimannin ilmastoinnin uusiminen: Iv koneen uusinta, kanavamuutokset, vesikaton muutokset - karkea kustannusarvio 
ilman suunnittelua 160t€ 
Riihitien ryhmiksen jäähdytys: Arviona 20t€ sisältäen 1-2 ulkoyksikköä ja 3-4 sisäyksikköä linjavetoineen ja sähköineen 

Tahkonpolun koulun keittiö: Keskuskeittiön peruskorjaus vastaamaan nykyisiä määräyksiä ja tarpeita 

 
 

Putaanvirran koulun irtaimisto: Yhteiskäyttötilojen viihtyisyyden ja käytettävyyden kehittäminen kalusteita uusimalla ja 
täydentämällä. Jaettuna useammalle vuodelle. 
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Perusopetuksen IT laitteet: Laitehankinnat 
Lukion IT laitteet: Laitehankinnat 
Varhaiskasvatuksen irtaimisto: It-hankintasuunnitelman mukainen välineistö sekä pienvälineitä ja kalustoa.  

 
 
 

Kunnanviraston peruskorjaus: Sisältää kirjaston ja sosiaalitoimiston osuuden myös. Vaiheittain.  
2023 kunnanviraston katon peruskorjaus, samalla uusitaan IV-koneita. Määrärahojen puitteissa myös mm. huoneiden 
saneerausta eteenpäin.  
2024 kiinteistöautomaation uusiminen, kirjaston vesikaton korjaus yhden kesän aikana! Huom! Pelkän katon saneerauksen 
kustannusarvio on 700t€. Huoneiden saneerausta eteenpäin. 

Kumpula päärakennus: Huoltomaalaus ulkona, vesikaton kuntoarvio + toimenpiteet sen jälkeen 

Climetic: Vuokralaisten kanssa yhteistyössä vuosikorjauksia, mm valaistuksen uudistaminn led ja pukuhuonetilojen 
saneeraus 
Riihitie rivitalot, peruskorjaukset: Pyykinpesutilojen ja kuivaushuoneen korjaustyöt. 
Mainlahdentien halli: pihan pinnat, pienet muutos ja korjaustyöt yhteistyössä vuokralaisen kanssa  
 

Kaavateiden peruskorjaus ja hulevesien hallinta: Tässä kustannuspaikassa ei mukana uusi, rakennettava katuverkko.  
Vuosittain: Suunnitelmat, Liikennemerkit, Liikenneturvallisuuden parantamisen pienet toimenpiteet, Kävelyn ja pyöräilyn 
edistämisohjelman pienet toimenpiteet, hulevesien hallinta jne.. Lista on jatkuvasti/ vuosittain tarpeen mukaan päivittyvä. 
Alustava suunnitelma: 
2024: Takapellontie jatkuu vuodelta 2023 välillä Rinnetie-Rajatie (50t€), Rupontien jatkeen rakentaminen uudishankkeena 
200m (85t€), liitontie kevari korjaus ja muut pienet paikkaukset ja kunnostukset investointina (10-15t€) 
2025->: mm. Kolimantien saneeraus  

Katuvalaistuksen uusiminen: Vuosittain etenevä projekti. Tarkempi kohdesuunnittelu vahvistaa suunnitelmavuosien 
kustannustason 
Arvolan kadut: Kaavoituksen jälkeen suunnittelu sekä rakentaminen. Kustannukset tarkentuu suunnittelun edetessä. Arviolta 
ensimmäisenä vuonna 500m katua ja 500m jk-pp väylää, toisena vuonna 780m ajoväylää.  
Niemenharjun kaava-alueen kadut: Kaavoituksen jälkeen. Uusia katuja arviolta väh. n. 900m sekä jk-pp väyliä n 200m. 
Tarhantie: Kaavoituksen jälkeen suunnittelu sekä rakentaminen. Kustannukset tarkentuu suunnittelun edetessä. Uusi ajotie 
arviolta 1200m sekä jk-pp väylää 900-1200m 
 
 

Venesatamat ja rantautumispaikat: Varustelu ja laiturien, poijujen ja puomien korjausta ja uusintaa. Määrärahaa varataan 
jatkossa tarpeen mukaan joka toinen vuosi. 
Puistot, leikkipuistot, torit, luontokohteet ja muut yleiset alueet: Vuosittain olemassaolevien puisto ja virkistysalueiden sekä 
leikkipuistojen varusteet, istutukset, varusteet, opasteet, kunnossapito ja kehittäminen, polkujen ja ympäristöjen korjauksia, 
istutusalueiden uusimista yms. kehitystä jatkuvana projektina.  

Liikunta-alueiden parannukset: vuosittaisia korjauksia ja investointeja sekä varustehankintaa tarpeen mukaan; kalustoa, 
kameravalvontaa, olemassaolevien verkostojen ja välineiden huoltoa, korjausta ja lisäystä sekä kaikkien liikunta-alueiden 
kehittämistä 
2024-2025: mm. urheilukentän huoltorakennuksen ja piha-alueen suunnittelua ja  peruskorjausta (?€), tenniskenttien 
pinnoite, laiturinkansien uusintaa, Nurmikentän uusiminen kastelujärjestelmineen (80t€) 
2026: Ratapinnoitteiden uusiminen (40t€) 

Leikkipuistot: Aloitteiden pohjalta mahdollisesti uuden puiston perustaminen (80-130t€). Sijainti vaikuttaa paljon hintaan.  
 

Tilapalvelun kalusto: Vuosittaisia kalustotarpeita, työvälineitä, ym. 
Puhtauspalvelun koneet ja laitteet:  
Ruokapalvelun hankinnat: 
Liikuntapaikkojen kalusto: Koneiden uusiminen ja hankintaa 
2024 -> vuosittaista kalusto- ja varusteuusintaa. Esim. patjakasat viim. v 2026 (50t€) 

Yhdyskuntatekniikan kalusto: Uusitaan kalustoa ja työvälineitä tarpeen mukaan. 
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14. Rahoituslaskelma 2024 
Pihtiputaan kunta  
  
Rahoituslaskelma vuodelle 2024  
  
  
RAHOITUSLASKELMA  
  
Kassavirta / vars.tnta ja Investoinnit  
Tulorahoitus  
  Vuosikate 816 150 
TULORAHOITUS 816 150 

  
Investoinnit  
  Käyttöomaisuusinvestoinnit -2 091 000 
  Rahoitusomaisuuden investoinnit 591 000 
  sijoitusten kotiutus 0 
INVESTOINNIT -1 500 000 

  
KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA 
INVESTOINNIT -683 850 

  
  
Rahoitustoiminnan kassavirta  
Lainakannan muutokset  
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 400 000 
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 2 083 850 
LAINAKANNAN MUUTOKSET 683 850 

  
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA 683 850 

  
KASSAVAROJEN MUUTOS 0 

 
 
 
Investointikohteet rahoitetaan kunnanvaltuuston investointikohteittain tekemien päätösten 
mukaisesti.
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15.  Allekirjoitukset 
 
 
 
 
Tuomo Jääskeläinen   Ari Saastamoinen 
Kunnanhallituksen puheenjohtaja Kunnanvaltuuston 

puheenjohtaja 
 
 
 
 
Hannu Aho     Tuomo Soisalo 
Sivistyslautakunta    Tekninen lautakunta 
 
 
 
Jutta Hartojoki    Taito Takkinen 
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja   Tekninen johtaja 
 
 
 
Ari Kinnunen    Ari-Jukka Käsmä   
Kunnanjohtaja   Talousjohtaja 
 
 
    
    
 
 
 
    
    

 
 


