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1. Johdanto

1.1. Soveltamisala ja oikeudellinen saantely

Pihtiputaan kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisét noudattavat toiminnassaan kunnanvaltuuston
hyvéksymaé Pihtiputaan kunnan konserniohjetta seka Hyvé hallinto- ja johtamistapa Pihtiputaan
kuntakonsernissa” — ohjetta. Hyv& hallinto- ja johtamistapa — ohje koskee kuntakonserniin
kuuluvia yhteis6jé ja yhdessa konserniohjeen kanssa ne toimivat tyckaluina kunnan omistusten
ohjaamisessa. Hyvé hallinto- ja johtamistapa ohjaa myds yleisohjeena kuntaa yhtiokokouksessa
edustavia ja muita kunnan puolesta omistajaohjausta kéayttavia henkildita.

Hyvéa hallinto- ja johtamistapa eli corporate governance on yhtién hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmé, joka maadrittelee yritysjohdon, eli hallituksen ja palkattujen johtajien roolin,
velvollisuudet ja heidan suhteensa osakkeenomistajiin. Hyva hallinto- ja johtamistapa on
jarjestelmd, jonka avulla yritystoimintaa johdetaan ja kontrolloidaan. Kuntaliitto suosittelee, etta
kunnat kehittavat ohjeen avulla hyvaa hallinto- ja johtamistapaa kuntakonsernissa seké niihin
kuuluvissa tytaryhtidissa. Suosituksella on tarkoitus yhtendistdd konserniohjauksen kannalta
konserniin kuuluvien tytéryhtididen johtamis- ja hallintokdytantoja, ja siten varmistaa, ettd
tytaryhtidissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, tulostietojen oikeellisuus, riittdva avoimuus,
asianmukainen siséinen valvonta ja riskienhallinta. Kunnan omistusten hoito on tehtévé
tarkoituksenmukaisesti, tehokkaasti ja luotettavasti, turvaten kuntakonsernin kokonaisetu.

Hyvéa johtamis- ja hallintojarjestelméé koskeva séantely on Suomessa perdisin muun muassa
kuntalaista, osakeyhtidlaista, arvopaperimarkkinalaista sekd tilintarkastuslaista. Hyvéa
hallintotapa- ja johtaminen — ohjeella pyritddn taydentdaméén kuntalakiin ja osakeyhtidlakiin
perustuvia menettelytapoja seka kuntien omia konserniohjeita.

Pihtiputaan konserniohjeen tavoin hyva hallinto- ja johtamistapa — ohje koskee Pihtiputaan kuntaa
ja Pihtiputaan kunnan tytaryhteisja. Tytaryhteisoksi katsotaan osakeyhtid, saatid tai muu
sellainen yhteisd, jonka osalta kunta on madrdysvallan suhteen emoyhtion asemassa.
Kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen ohjaukseen konserniohjeita noudatetaan soveltuvin osin.

Hyvalla hallinto- ja johtamistavalla osana omistajaohjausta on sek& oikeudellinen ettd
taloudellinen, omistajan arvot ja tavoitteet huomioiva perusta. Ohjeen soveltamisessa on
huomioitava yhdistyksid, yhtymid, saatioitd ja osuuskuntia koskeva erityisséantely seka



muut toiminta- ja omistajapoliittiset linjaukset. Hyva hallinto- ja johtamistapa — ohjeen sisalté on
osittain yhtalainen Pihtiputaan kunnan konserniohjeen kanssa. Hyva hallinto- ja johtamistapa —
ohjeen sisaltd laajentaa kuitenkin muun muassa palkkioihin ja palkitsemiseen seka hallitukseen
ja toimitusjohtajaan liittyvia periaatteita ja yleisesti hyvaan hallinto- ja johtamistapaan liittyvaa
ohjeistusta.

2. Hallintoelimet

2.1. Osakeyhti6

Osakeyhtion ylimpana paatoksentekoelimend toimii yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtion valvontaan ja ohjaukseen. Tilikauden aikana yhtidssa on jarjestettdva yksi
varsinainen yhtiokokous, mutta tarvittaessa ylimaarédisen yhtiokokouksen jarjestdminen on
mahdollista. Yhtiokokouksessa aéni- ja puheoikeus on osakkeenomistajilla.

Yhtiokokouksen ajankohdasta ja kokouksessa kasiteltdvista asioista on ilmoitettava
keskushallinnolle ja muille osakkeenomistajille véhintddn kaksi viikkoa ennen suunniteltua
kokousajankohtaa. Yhtiokokouskutsun yhteydessd on etukédteen toimitettava kokouksessa
tarpeellinen materiaali. Mikéli yhtiokokouksessa kasitelladn muita kuin yhtiéjarjestyksen mukaan
yhtiokokouksessa vuosittain kasiteltdvia asioita, on ajankohdasta ilmoitettava vahintdan kolme
viikkoa ennen kokousajankohtaa. Poikkeavat aikataulukdytdnnét sovitaan yhdessa
keskushallinnon kanssa. Kunnan keskushallinto voi antaa tytaryhteisoille ohjeita yhtiokokousten
rytmitykseen liittyen. Mikali yhtiokokouskutsun lahettdmisessa ei ole noudatettu sille méaarattyja
ohjeita, voi keskushallinto edellyttad kokouksen ajankohdan siirtoa. Yhtiokokousedustajalle on
varattava mahdollisuus tutustua yhtion toimintaan erikseen sovittavalla tavalla.

Etukateistietojen pohjalta voidaan arvioida tarvetta osallistua yhtitkokoukseen, tarvetta esittda
yhtiokokouksen aikana kysymyksia seké paattaa danestyskayttaytymisestd. Osakkeenomistajat,
jotka ovat estyneitd saapumasta kokoukseen saavat tdmén kaytdnnon kautta tietoa yhtiosta ja
lisdtietoa omistustaan koskevien ratkaisujen tekemiseen.

Yhtiokokous valitsee yhtiolle hallituksen, jonka tehtdvénd on huolehtia yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd sekd edustaa yhtiota ulospain.

Hallitus on vastuussa yhtiokokoukselle. Hallituksen jasen ei voi toimia yhtiokokousedustajana,
mutta hallituksen jasenilla on yhtiokokouksessa seké ldsnéolo ettd puheoikeus. Hallitus valitsee
yhtidlle toimitusjohtajan, joka hoitaa paivittaishallintoa hallituksen ohjeiden ja maaréysten
mukaisesti, edustaen yhtiota tehtdviinsd kuuluvien asioiden tiimoilta. Hallituksella on myds
toimivalta erottaa toimitusjohtaja.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan on oltava lasnéd yhtiokokouksessa, jotta
osakkeenomistajien ja yhtién toimielinten vélinen vuorovaikutus ja osakkeenomistajien
kyselyoikeuden mahdollisuus toteutuu. Kyselyoikeutta kayttdmalla osakkeenomistajat voivat



saada tarkempia tietoja niistd yksityiskohdista, jotka mahdollisesti vaikuttavat yhtion
tilinp&atokseen, taloudelliseen asemaan tai muuhun kokouskaésittelyssé olevan asian arviointiin.

2.2.  Hallitus

2.2.1. Tehtavat

Hallitus on oikeudellisesti yhtion tarkein toimielin ja sen operatiivisen vallan kdyttaja. Hallinnon ja
toiminnan asianmukaisen jarjestamisen lisaksi hallitus huolehtii varainhoidon valvonnasta seka
yhtion johdon ohjauksesta ja valvonnasta. Se hyvéksyy yhtion strategian, valvoo strategian
toteuttamista, varmistaa johtamisjérjestelmén toiminnan sek& hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet
yhtiossé. Yhtion ja osakkeenomistajien edun edistaminen on hallituksen tehtava. Kunnan edustajien
tulee kiinnittdd huomiota siihen, ettd kaikki osakkeenomistajat etuineen huomioidaan tasapuolisesti.
Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiossa niita tahoja, jotka ovat heitd jaseniksi endottaneet.

Yhtiostrategiasta huolehtiminen on yhtion hallituksen keskeinen tehtdva. Kunnanhallitus seuraa ja
arvioi yhtiostrategiaa véhintaan kaksi kertaa vuodessa. Raporttien késittely on kirjattava hallituksen
poytakirjaan, ja hallituksen on s&anndllisesti arvioitava omia tydskentelytapojaan sekda omaa
toimintaansa.

Hallitus vastaa paatoksistaan kollektiivisesti. Vastuu syntyy tietyin edellytyksin, vaikka jasen olisi
ollut estyneend saapumasta hallituksen kokoukseen. Korvausvastuu syntyy huolellisuusvelvoitteen
laiminlyonnilla ja rikkomalla osakeyhtidlakia, muita lakeja, yhtidjarjestysta tai jattdmalla
noudattamatta Pihtiputaan kunnan konserniohjetta, konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita tai
Pihtiputaan kunnan hyva hallinto- ja johtamistapa — ohjetta siten, ettd siitd aiheutuu merkittavaa
haittaa tai vahinkoa yhtiélle tai kaupunkikonsernille.

2.2.2. Toimintaohje

Hallituksella on oltava tydjarjestys, josta ilmenevat vuosittainen tydskentelyaikataulu seka
hallituksen tydskentelytavat. Yhtion on jaettava toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan
vastuualueet selkeasti erilliselld tyojarjestykselld. On suositeltavaa, etté hallitus kokoontuu vahintéén
nelja kertaa vuodessa. Hallituksen puheenjohtajan on kutsuttava hallituksen kokous koolle silloin,
kun hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii.

Kokousaineisto on toimitettava hallituksen jasenille riittdvan ajoissa. Hallituksen kokouksista on
pidettdva poytékirjaa riippumatta siitd, onko kokous jdrjestetty tavanomaisesti tai esimerkiksi
puhelimen tai sdhkopostin valityksella. Tilikauden aikana jarjestettyjen kokousten mééra ja jasenten



keskimé&ardinen osallistuminen on Kkirjattava toimintakertomukseen. Hallituksen jasenellda ja
toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensé poytakirjaan.

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet jasenistd on lasna ja kun kaikille hallituksen
jasenille on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen. Mikali hallituksen jasen on estynyt, hanen
tilalleen mahdollisesti tulevalle varajasenelle on annettava tilaisuus osallistua asian ké&sittelyyn.

Kunnanhallitus nime&& ehdokkaat hallituksen j&seniksi ja antaa yhtiokokousedustajalle kuntalain 23
8:n mukaisen ohjeen (2. momentti: kunnan edustajille annettavat ohjeet). Y htiokokousedustaja toimii
yhtiokokouksessa ohjeen mukaisesti. Hallitukselle valitaan varajasenet, mikéli yhtiojarjestyksessé on
siitd maininta.

Yhtididen hallitusten jasenmaara on maaritelty kunkin yhtion yhtidjarjestyksessa.

2.2.3. Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtaja on hallituksen tarkein jasen, minka vuosi hanelle asetettavat vaatimukset ovat muita
suuremmat sekd riippumattomuuden, osakkeenomistajien luottamuksen, patevyyden etta
henkilokohtaisten johtajaominaisuuksien suhteen.  Puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei
yhtidjarjestyksessa ole toisin maaréatty tai hallitusta valittaessa ole toisin pééatetty.

Puheenjohtajan tehtdvia ovat muun muassa seuraavat:

e Huolehtia, ettéd hallitus on toiminta- ja paatoskykyinen.

e Seurata toimitusjohtajan tehtévia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtéviensa tasalla.

e Huolehtia siita, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja
sité vaatii.

e Johtaa ja kehittad hallituksen tydskentelyd, valvoa kokousten valmistelua, toimia kokouksessa
puheenjohtajana, huolehtia pdytakirjan pitdmisesta ja sen allekirjoittamisesta.

e Huolehtia osaltaan siit4, ettd Pihtiputaan kunnan tytéryhteisdossa noudatetaan Pihtiputaan
kunnan konserniohjetta, konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita ja Hyva hallinto- ja
johtamistapa Pihtiputaan kuntakonsernissa — ohjetta.

e Huolehtiasiitg, ettd lakiséateiset ja yhtiojarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liittyvéat
padtokset tehdéan ajallaan.

e Hyviaksya toimitusjohtajan edustusmenot sekd lomat ja muut vapaat.

o Pitdd yhteytta hallituksen j&seniin ja toimitusjohtajaan kokousten valill&.

e Seurata tarkasti yhtion toimintaa.

e Luoda osaltaan hyvé ilmapiiri hallituksen toiminnalle.

e Mahdollistaa omistajan riittdva tiedonsaanti kutsumalla yhtion seurannasta vastuussa oleva
henkil6 véhintddn kaksi kertaa vuodessa hallituksen kokoukseen informoitavaksi yhtion
ajankohtaisista asioista.



2.2.4. Jasenten toimikausi
Kunnanhallitus nimedd osakeyhtion hallituksen j&senehdokkaat, mutta péaatosvalta on
yhtiokokousedustajalla. Hallituksen jasenet valitaan yleensé kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Yhtion
hallituksen j&sen voidaan kunnanhallituksen uudella ohjauksella ja yhtiokokouksen pé&toksella
vaihtaa. Yhtion hallituksen jasen voidaan kesken toimikauden erottaa tai hén voi erota.

2.2.5. Hallituksen jasenten patevyys ja tiedonsaanti

Hallituksella tulee olla tarkoituksenmukainen toimialan, organisaation toiminnan seké hallinnon ja
johtamisen asiantuntemus ja riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen kokoonpanon tulisi
heijastaa eri taustoja ja nakokulmia ja hallitusten jasenten tulisi huolehtia jatkuvasti omasta
tiedollisesta kehittymisestdén seka ajankayttonsa riittdvyydestd. Riittdvan ajankdyton takaamiseksi
hallituksen jdsen voi toimia samanaikaisesti korkeintaan kahden kunnan yhtion hallituksessa.
Kuntakonsernin yhtidihin pyritd&n poliittinen edustus huomioon ottaen saamaan mahdollisimman
monipuolinen edustus.

Yhtion on annettava hallituksensa jasenille riittavat ja tasapuoliset tiedot yhtion toiminnasta.
Hallituksen jasenten tulee olla tietoisia saamaansa tietoon mahdollisesti liittyvista rajoitteista ja
puutteista ja heiddn tulee varmistaa, ettd he saavat oikeaa ja luotettavaa tietoa. Mahdolliset
tiedonsaantipyynnot hallituksen yksittdinen jasen osoittaa toimitusjohtajalle tai hallituksen
puheenjohtajalle, jotka huolehtivat siitd, ettd pyydetyt tiedot tulevat tarvittavissa maarin koko
hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon. Hallituksen jasenelld ei ole oikeutta osoittaa pyyntddan
suoraan yhtion organisaatiolle tai konsernin yksittaiselle toimihenkildlle.

2.2.6. Hallituksen jasenten riippumattomuus

Yhtion toimivan johdon toiminnan valvonta on hallituksen keskeinen tehtava. Tama edellyttéa, etta
hallituksen jasenten on oltava aidosti yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtion
hallituksen jasenend, lukuun ottamatta tilanteita, joissa tytaryhtion konsernirakenteen vuoksi tdima on
katsottu tarpeelliseksi.

Jasen ei ole riippumaton, jos

e Jasenelld on ty0-, toimi- tai vahéista suurempi toimeksiantosuhde yhtioon

e jasen on ollut tyo- tai toimisuhteessa yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista

e jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssa ja yhtididen Vvélilld on yhtioén néhden
asiakkuus-, toimittajuus- tai yhteistydsuhde, joka on merkittava tuolle toiselle yhtiélle

e ristikkainen valvontasuhde (kahdessa yhtitssa jasenet ovat ristikkdin toistensa toimivassa
johdossa ja hallituksessa).



2.2.7. Tasa-arvo

Kuntakonserniin kuuluvissa yhtitissa tai yhtiossa, joissa kunnilla on enemmistd, on hallituksen
kokoonpanossa noudatettava tasa-arvolakia.

2.2.8. Laki julkisista hankinnoista

Hallituksen tehtéviin kuuluu valvoa, ettd kuntakonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtiossa, joissa
kunnilla / kuntayhtymaélld on enemmist®, noudatetaan lakia ja asetuksia julkisista hankinnoista.

2.2.9. Jasenista ilmoitettavat tiedot

Antaessaan tehtdvddn suostumuksensa, hallituksen jasenet tayttdvat hallituksen jasenen
perustietoilmoituksen, jossa ilmoitetaan nimi, syntymaaika, osoite sekda mahdolliset sidonnaisuudet
yhtioon. Tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on ilmoitettava viipymaétta yhtiélle.

2.3. Toimitusjohtaja

2.3.1. Tehtavat

Toimitusjohtaja vastaa hallituksen alaisuudessa yhtion paivittdisesta operatiivisesta toiminnasta.
Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epétavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta seka varainhoidon luotettavasta jarjestdmisestd ja omaa itsendisen vastuun
tehtavéapiiriinsa kuuluvien asioiden hoidosta.

2.3.2. Toimisuhde ja johtajasopimus

Toimitusjohtajan suhde yhtiodn on osakeyhtidoikeudellinen toimisuhde, ei tydsuhde.
Toimitusjohtajan ottaa ja erottaa yhtion hallitus. Toimitusjohtajalla on oikeus erota tehtavéstéan ja
hallitus voi my0s erottaa toimitusjohtajan tehtévastaan. Erottaminen tulee voimaan vélittémasti, jollei
hallitus paata myohemmasté ajankohdasta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista sovitaan kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus hyvéksyy. Sopimus tulee laatia kirjallisena, koska tydsopimuslakia ei sovelleta t&hén
oikeussuhteeseen. Ennen toimitusjohtajasopimuksen lopullista hyvaksymistd tulee se kasitella
kunnanhallituksen tai kunnanjohtajan kanssa.

Toimitusjohtajasta on ilmoitettava nimi, syntyméaika, osoite, koulutus, keskeinen tydkokemus,
samanaikaiset luottamustoimet ja mahdolliset sidonnaisuudet yhtioon. Tiedot on annettava
kunnanhallitukselle. Toimitusjohtajan tulee myds ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavéksi
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sek& omistuksensa muissa yhtioissa, mikali niilla on merkitysté toimitusjohtajan tehtavien hoitamisen
kannalta. Toimitusjohtajaa ei tule ilman valita ilman péatevdd syytd emoyhtion hallituksen
puheenjohtajaksi tai jaseneksi.

2.4.  Muu johto

Yhtion toimintakertomuksessa on selostettava yhtion organisaatio. Mikéli yhtiéssa on johtoryhma,
tulee johtoryhmdan kokoonpano ja sen jasenten vastuualueet ilmeté toimintakertomuksesta. Mikali
yhtio ei laadi virallista toimintakertomusta, tulee yhtion laatia omistajalle vuosikatsaus, jossa ilmenee
vahintaan toimintakertomuksessa esitettavat tiedot.

Yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelman toimivuus vaatii, ettd hallitustyoskentely jarjestetadn
mahdollisimman tehokkaasti. Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua voidaan tehostaa
hallituksen jasenistd koostuvien toimikuntien, kuten rakennusprojektia varten perustettavalla
rakennustoimikunnalla. Toimikunta perustetaan hallituksen péatoksella ja poytakirjaan merkitaan
sille kuuluvat tehtavat.

Toimikunnan on raportoitava tyostadn saannollisesti hallitukselle. Toimintakertomuksessa on
informoitava toimikunnan toiminnasta ja jasenisté.

2.5. Palkkiot ja palkitseminen
2.5.1. Hallitusten jasenten palkkiot

Yhtiokokous méarittaa hallituksen jasenten palkkiot. Palkkioita maksetaan seka puheenjohtajalle
ettd jasenille.

Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenelle voidaan maksaa yhtiokokouksen erikseen péattaméaa
vuosipalkkiota, jos liiketoiminnan laatu ja laajuus sité edellyttadd. Hallituksen jasenet eivat voi olla
osallisena tulospalkkio- tai muissa vastaavissa jarjestelmissa.

2.5.2. Toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitseminen

Yhtion hallituksen vastuulla on tulospalkkio- seka muiden yhtion siséisten palkitsemisjarjestelmien
kehittdminen. Yhtion on toimintakertomuksessaan selostettava yhtion toimitusjohtajalle ja
henkilostolle maksettujen tulospalkkojen tai — palkkioiden maaré seké palkitsemisen perusteet. Myds
tulospalkkion maksamatta jattdminen on mainittava toimintakertomuksessa.



2.5.3. Palkkoja ja palkkioita koskevien tietojen ilmoittaminen
Tilinpadtoksessa on ilmoitettava erikseen toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksettujen palkkojen ja
palkkioiden yhteismé&éra.

3. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
3.1. Raportointi ja sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet

Hallituksen tehtdvana on huolehtia siitd, ettd yhtidssa on toimiva johtamisjérjestelmé ja sdanndllinen
raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Hallitus huolehtii myds
siitd, ettd yhtiossa on maéritelty siséisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd yhtiossa seurataan
valvonnan toimivuutta. Siséinen valvonta ké&sittdd sisdisen valvontajarjestelman ja sisdisen
tarkastuksen. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinnan tuloksellisuus tulee olla sd&nnéllisesti
hallituksen arvioinnin kohteena.

3.2. Riskienhallinta ja sisainen tarkastus

Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja
niitd seurataan ja ettd riskienhallinnan periaatteet on maééritelty. Kokonaisvastuu yhtion
riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Sisdinen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat niit4 prosesseja,
joilla organisaatiossa varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ymmarretty ja niiden hallinta on
asianmukaista.

Siséisen tarkastustoiminnan jarjestdminen vaikuttaa sisdisen valvontajarjestelman luotettavuuteen ja
hallituksen on huolehdittava siitd, ettd siséinen tarkastus on jérjestetty. Sen taytyy myos olla oikeassa
suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Kunnan sisdinen tarkastus konsultoi ja arvioi
tarvittaessa niitd prosesseja, joilla yhteisdissa varmistetaan, etta sisainen valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty, merkittavat riskit ymmarretty ja niiden hallinta asianmukaista.

4. Tilintarkastus

Yhtioissd tulee olla yksi varsinainen ja yksi varatilintarkastaja. Tilintarkastajan ollessa
tilintarkastusyhteis6, ei  varatilintarkastajaa  tarvitse  valita. ~ Kunnanhallitus  nimed&a
tilintarkastajaechdokkaan kunnan tytdryhteisdihin ja yhtiokokous valitsee tilintarkastajan.
Kunnanhallitus antaa yhtiokokousedustajalle ohjeen tilintarkastajien valinnasta. Suosituksena on,
ettd yhtio kayttdd samaa tilintarkastusyhteisod kuin kunta.

Tilintarkastus kilpailutetaan kunnan toimesta kuuden vuoden vélein. Tarkastuslautakunta huolehtii
kunnan ja sen tytéryhtididen tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Yhtién on ilmoitettava
tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta yhteissummana.
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5. Konsernihallinto

Kunnanhallitus ja muu konsernijohto voivat antaa koko konsernia koskevia ohjeita. Ohjeet voivat
koskea muun muassa:

e pa&omien kayttod ja rahoitusta

e riskienhallintaa

e omistajapoliittisia tavoitteita

e konserniraportointia

e henkil6stopolitiikkaa

e julkisia hankintoja

muuta seikkaa, jolla edistetadn konsernin kokonaisetua.

Kunnanvaltuusto asettaa tytaryhteisoille talousarviossa yleisid omistajapoliittisia tavoitteita seka
tytaryhteisokohtaisia toiminnallisia tavoitteita. Tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisojen
toimielimissa.

Kunnan keskushallinto antaa yksityiskohtaisempaa ohjausta ja yhteistydssa tytaryhteisojen kanssa
pyrkii tukemaan kannattavuuden ja tavoitteiden saavuttamista seka kilpailukyvyn parantamista.

Tytéryhteisdjen toimitusjohtajille, hallituksen puheenjohtajille ja jasenille seka tarvittaessa muulle
henkilostélle konsernihallinto jarjestdd wvuosittain tilaisuuksia konsernin sisaisen yhteistyon
edistamiseksi sek& parhaimpien kaytantojen omaksumiseksi. Tytaryhteisdjen edustajilla on
velvollisuus osallistua néihin tilaisuuksiin.

6. Tiedottaminen

Kuntalain 29 §:n mukaan silloin, kun kunnan tehtdva on annettu yhtion tai saétion hoidettavaksi,
kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison tai séation toiminnasta. Tiedottamisesta
vastaa tytaryhteison toimitusjohtaja tai vastaava seka hallitus. Hallituksen on myds huolehdittava,
etta tiedottaminen on riittavaa.

Jos yhtion asiakkaina on kuntalaisia, yhtion toiminta on laajaa tai yleisesti mielenkiintoa herattévaa,
on yhtion huolehdittava vuosikertomuksen laatimisesta ja sen asettamisesta yleisesti saataville.
Vuosikertomus ja vastaavat tiedot katsotaan olevan yleisesti saatavilla, mikali ne ovat kunnan
internetsivuilla.
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7. Hyva liiketapa ja lahjoman vastaiset periaatteet

Yhtion hallituksen vastuulla on huolehtia, ettd yhtiéssa noudatetaan hyva liiketapaa ja
lahjomanvastaisia periaatteita.

Eri vaalien yksittéisille ehdokkaille tai heidan tukiyhdistyksilleen ei saa antaa kuntakonsernilta
taloudellista vaalitukea. Tytaryhtiot eivat anna tukea poliittiseen toimintaan. Mikali tytaryhtio on
vastoin suositusta antanut taloudellista tukea poliittiseen toimintaan, on se valittomaésti julkaistava
esimerkiksi kunnan tai yhtion omilla internetsivuilla tai vastaavassa.

8. Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Yhtidissé noudatetaan osakeyhtidlakia. Yhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon
tai muu kunnan viranhaltija ei saa paljastaa ulkopuoliselle yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa.
Hallituksen jasenia koskee osakeyhtidlain mukainen vahingonkorvausvelvollisuus yhtidlle tai
ulkopuoliselle tuottamastaan haitasta. Yhtidssa saatua tietoa ei saa kadyttaa yhtion tai kolmannen
osapuolen vahingoksi muussa kunnan paatoksenteossa.

Yhtion kunnalle toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetussa
laissa saddetyll4 tavalla.

9. Vastuuvakuutukset

Yhtiolld on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on
riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.
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