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1. Toimintakertomus

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2025 ja sen jilkeisiin tapahtumiin

Sote-palvelut siirtyivdt kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa. Jélkikéteen arvioiden uudistus on ollut
alueen asukkaiden palveluiden kannalta voimakkaan kielteinen. Keski-Suomen hyvinvointialueen talous on
hyvinvointialueiden joukossa Suomen heikoin, minké seurauksena erityisesti maakunnan reuna-alueille on
kohdistettu voimakasta palveluiden karsimista.

Osana vuoden 2025 palveluverkkopaétostain Keski-Suomen hyvinvointialue péaatti merkittavista heikennyksista
myo0s Pihtiputaan terveyspalveluiden palvelutasoon. Kunta valitti palveluverkkopéatoksesté ja haki paatokselle
taytantoonpanokieltoa. Hallinto-oikeus ei tdytantonpanokieltoa kuitenkaan asettanut, ja paikkakunnan terveysasema
on muuttumassa palvelupisteeksi huhtikuussa 2026. My6s paikkakunnalla sijaitseva vuodeosasto ja hammashoito
kiintednd yksikkond ovat lakkaamassa kevddn 2026 aikana. Talld hetkelld luottamus hyvinvointialueen kykyyn ja
tahtoon jérjestdd alueen asukkaille riittdvid palveluita on matala.

Saatuaan tiedon palveluverkkomuutoksista kunta on kaynyt keskusteluja yksityisten palveluntuottajien kanssa
hyvinvointialueen palveluita tdydentévéstd toiminnasta. Téssé vaiheessa nédyttda mahdolliselta, ettd paikkakunnalle
saadaan yksityistd terveydenhuollon palvelutarjontaa. Keski-Suomen hyvinvointialueen tulevaisuudesta saataneen
talouden arviointimenettelyn johtopaitdsten kautta tarkempaa tietoa tulevana keséné. Osana terveyspalvelujen
murrosta Pihtiputaan kunta kartoittaa myds omia vaihtoehtoja alueellisen suuntautumisen osalta.

Kuntien palvelutuotannon osalta viime vuoden merkittdvin valtakunnallinen uudistus oli tydvoimapalveluiden
siirtyminen valtiolta kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa. Pihtiputaan kunta kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen
tydllisyysalueeseen, jossa vastuukuntana toimii Adnekosken kaupunki. Pitkén palveluiden keskittimisjakson jilkeen
uudistus palauttaa tydvoimapalvelut omalla paikkakunnallamme tuotetuksi ldhipalveluksi.

Suomen kuntien talouden tila heikkeni vuonna 2025 vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla
mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijddgma vuonna 2025, silld kuntien kustannukset kasvoivat
muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myoté reippaasti. Talouden tilan heikkenemisti selittdvdt myos verotulojen
aleneminen seké valtionosuuksien leikkaukset. Tiedot kdyvét ilmi kuntatalouden tilaa vuonna 2025 arvioivasta
Kuntaliiton tilinpaatosanalyysistd. Kuntatalouden kokonaiskuvassa merkittavda on myos se, ettd asukaskohtaiset
tulokset vaihtelivat rajusti vuonna 2025. Suurin yksittdinen asukasta kohti laskettu tulos oli Porissa +4 324 € ja
heikoin Karkkilassa —1 074 €.

Kokonaisuutena kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 ldhes pelkdstdin tyottdmyyden aiheuttamien lisdkulujen
vuoksi. Muissa tehtédvissé, kuten esimerkiksi opetuksessa sekd yhdyskunta- ja ympdristdpalveluissa, kulutaso pysyi
ennallaan. Nayttdisi siltd, ettd kunnat ylsivét torjuntavoittoon eli rahoittivat heikosta ty6llisyydestd johtuvia
lisdkustannuksia muista tehtévistd sopeuttamalla. Valtion kompensaatio vuoden alussa tapahtuneeseen TE-
palveluiden siirtoon oli riittdméton. TE-uudistus lisési kuntien kuluja noin miljardilla eurolla, josta kunnat joutuivat
rahoittamaan arviolta yli 200 miljoonaa euroa.

Koko Suomen osalta kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2025. Tulokseltaan alijidmaéisissé kunnissa asui noin 44 %
Manner-Suomen asukkaista. Syitd kuntien toimintakatteen heikkenemiselle olivat menojen osalta kuntien tehtavien
laajennukset, maksuosuuden kasvattaminen ty6llisyyden hoidossa seké palkkojen sopimuskorotukset. Syité sille,
miksi kuntien verotulot eivit kokonaisuutena kasvaneet, olivat edellisen vuoden verotuksen oikaisuerit,
veroperustemuutokset, ty6llisyyden heikkeneminen seka kuntien yhteisdverotulojen lasku.

Pihtiputaan kunnassa tilikauden tulos oli —126 982,09 €. Verotulot pienenivit edelliseen vuoteen ndhden 306 508 €,
ja samanaikaisesti valtionosuudet kasvoivat 365 727 €. Toimintamenot alittivat budjetoidun 904 649,62 eurolla ja
toimintatuotot ylittivdt budjetoidun 48 964,61 eurolla. Talouden sopeutustoimenpiteistd huolimatta vuoden 2024
valtionosuuksien romahdus noin miljoonalla eurolla painaa edelleen myds vuoden 2025 tilikauden tuloksessa, eikd
vuoden 2025 valtionosuuksien kasvu kattanut uuden ty6llisyyspalvelutehtévéan kustannuksia. Vireilld ollutta
valtionosuusuudistusta ei valtion toimesta lopulta viety maaliin. Pihtipudas olisi ollut kuntana uudistuksessa
menettijien joukossa.

Pihtiputaan kunnan lainakanta asukasta kohden oli vuodenvaihteessa 5 074 €, kun vuotta aikaisemmin vastaava luku
oli 4 524 €. Kunnan taseessa edellisten tilikausien ylijaddaméa on vuoden 2025 jélkeen 8 430 527,42 €. Kunnan
sijoitusvarallisuuden markkina-arvo oli vuodenvaihteessa 6 928 119 €, mikd on 351 485 € enemmaén kuin vuotta
aikaisemmin.

Keski-Suomen maakunta menettdd pitkélla aikavélilld edelleen véestoddn maakuntakeskusta ja sen 1dhiympéristod
lukuun ottamatta. Pihtiputaan kunnan asukasluku oli vuodenvaihteessa Keski-Suomen liiton ylldpitimén seurannan

mukaan 3 677 henked, jossa vihennysté edelliseen vuoteen oli 15 henked. Viestonmuutoksen osatekijdista . .
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myonteistd oli se, ettd Pihtipudas oli yksi neljdstd kunnasta Keski-Suomessa, jossa saatiin maan siséisté
muuttovoittoa. Paikkakunnalle muutti yksi henkild enemmaén kuin paikkakunnalta pois. Nettomaahanmuuttoa

Pihtiputaalle saatiin lisdksi 13 henked. Syntyneité oli 30 henked vihemmaén kuin kuolleita, mikéd paino
kokonaisuuden hieman miinukselle.

Vuoden 2025 lopussa Pihtiputaan tydttomyysaste oli 14,6 %. Vertailutietona todettakoon, ettd koko Keski-Suomen
tyottomyys oli viime vuoden vaihteessa 15,8 %. Suurimmat yksittdiset investoinnit Pihtiputaan kunnassa olivat
vuonna 2025 VT-matkailuympériston investointihanke ja Arvolan teollisuusalueen infran rakentaminen.

Pihtiputaan kunnassa on vireilld nelja tuulivoimayleiskaavaa. Luontoon ja sosiaaliseen kestavyyteen liittyvien
haasteiden liséksi alan nopeaa kehittymistd paikkakunnalla jarruttaa sdhkonsiirtokapasiteetin puute. Sama
siirtokapasiteetin puute on télld hetkelld haaste myds teollisen mittakaavan aurinkovoimapuistojen kehittamiselle.

Vihredén siirtymaéén liittyen Pihtiputaalla on vireilld alueellisesti merkittédvé biokaasuhanke.

Ari Kinnunen, kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto

Pihtiputaan kunnan operatiivisesta toiminnasta vastaavat kunnanhallitus, sivistys- ja
hyvinvointilautakunta ja tekninen lautakunta. Lautakunnissa on 7 jisentd. Ympéristolautakunnassa on
edustus kaikista Pohjoisen Keski-Suomen Ympaéristtoimen alueen kahdeksasta kunnasta.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen talouden viime vuoden (2025) kehitys

Bruttokansantuote (BKT)
e Suomen BKT oli vuonna 2025 noin —0,1 % matalampi kuin edellisvuonna.

Tyollisyys ja tyottomyys
e Vuoden lopussa tyottomyysaste oli noin 8,8-9,5 %.
¢ OECD:n mukaan ty6ttomyys kasvoi vuoden aikana vajaasta 9 % tasosta ~9,5 %

Inflaatio ja kuluttajahintaindeksi
o Kauluttajahintojen nousu hidastui ja pysytteli vuoden 2025 lopussa noin 1-2 %:ssa, ollen keskiméaarin 1,8 %

Teollisuus ja investoinnit
e Viennin toipuminen oli hidasta, mutta puolustusteollisuus sai tuulta alleen.
o Julkisten ja puolustusteollisuuden investointien arvioidaan tukevan talouskasvua 2026 alkaen.

Keski-Suomen talouskehitys vuonna 2024-2025
Yhteenveto liikevaihdosta ja BKT:sti
e Yritysten liikevaihto kasvoi tammi—kesédkuussa 2025 +1,0 % koko maata hitaammin, vienti kasvoi +2,3 % vs.
koko maan +6,2 %.
e Rakentaminen elpyi voimakkaasti: liikevaihto nousi +7,7 % alueella, selvdsti enemmaén kuin koko maassa
(+1,4 %).
e Metsiteollisuus kasvoi +5,8 %, teknologiateollisuus pysyi laskussa (5,9 %).
o Palvelusektori jatkoi tasaisesti kasvuaan (+2,7 %).

Tyollisyys
o Henkilostomaara Keski-Suomessa laski —1,3 % vuoden 2024 lopulla (tarkastellen alkuvuotta 2025).
o Tyo6ttomyys jatkui korkeana; ELY-keskuksen raporttien mukaan seka pitkdaikaisty6ttomyys ettd avoimet
tyopaikat muodostuivat haasteeksi.

Johtopaiitokset

Keski-Suomen talouskehitys vuodelta 2025 heijastaa koko maan hitaasti kdynnistyvaé talouskasvua, mutta alueella
on nihtivissd selkeimpi toipuminen erityisesti rakentamisessa ja metséteollisuudessa. Tydllisyystilanne pysyi
molemmissa heikkona ja investointiprojektit, kuten Metsd Groupin panostukset ja puolustusteollisuuden aktiviteetti,
loivat alueelle kasvupainetta.
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1.4 Tuotto-, kulu- ja henkilostorakenne

Toimintavuoden tilikauden tulos on -200.828,67 €. Poistoeron muutoksen (73.846,58 €) jélkeen
tilikauden alijddmé on -126.982,09 €. Alijdamé on selkedsti pienempi kuin talousarviossa arvioitu -

1.094.561 €. Tilikauden aikana méararahoihin tehtiin merkittdvid muutoksia avustusten ja verotulojen
kertymén osalta.

Pihtiputaalla vuoden 2025 toimintatuottojen osuus kaikista kéyttotuloista olivat 24,1 %. Edellisend
vuotena vastaava osuus oli 25,6 %.

ULKOISTEN TULOJEN
JAKAANTUMINEN 2025

Myyntituotot
28%

Muut tuotot
57%

ue
u
1%

Maksutuotot
4%

ULKOISTEN MENOJEN JAKAANTUMINEN LAJEITTAIN
2025

Avustukset
5%

Aineet ja
tarvikkeet
12%

Palvelujen
ostot
24%
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KAYTTOTULOJEN JAKAANTUMINEN 2025
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1.4.1 Verotulot

Tuloveroprosentti oli 8,9 %. Vahvistetut kiinteistoveroprosentit olivat: yleinen 1,30 %, vakituiset asunnot
0,65 % ja muut kuin vakituiset asunnot 1,30 %. Yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosentti oli
0,00. Voimalaitosten veroprosentti on 3,10 %.

Verotulojen osalta tehtiin muutos talousarvioon ja verotulojen kertyméaa pienennettiin -533.000 €.
Muutokset koskivat tuloverojen vihenemisti -277.000 € ja yhteisdverotuottojen vahenemisti -276.000 €.
Viheneminen johtui vallitsevasta korkeasta tyottomyydesté ja yhtididen heikosta tuloskunnosta.

Verotulot vihenivit muutettuun talousarvioon ndhden -54.123 € ja vdhenivét edelliseen vuoteen
verrattuna -307.000 €.

VEROTULOJEN KEHITYS
2019-2025
16000
14000 [
12000 ﬂ
10000 -
8000
6000
4000
2000
0 tp2019 | tp2020 | tp2021 tp2022 | tp2023 | tp2024 | tp2025
DOKiinteistovero 951 856 945 1154 1189 1291 1336
mYhteisbvero 1621 1868 2767 2849 1988 1738 1484
DTulovero 9736 9703 10026 10730 5214 5337 5239
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1.4.2 Valtionosuudet

Valtionosuudet toteutuivat talousarviota paremmin. Kasvua talousarviossa arvioituun oli 212.131 €.
Valtionosuudet kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 366.000 €. Kasvu johtui seké peruspalveluiden -,
ettd opetus- ja sivistystoimen valtionosuuden kasvusta.

25000
20 000
15 000
10 000
5000
0

VALTIONOSUUDET 2021-2025

€

tp2021

tp2022

102023

tp2024

tp2025

‘ oYhteensa

18 068

19 161

6113

5188

5554
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1.4.3 Lainamaari

10

Pitk&aikaisia lainoja ei otettu vuoden 2025 aikana. Sijoituksia kotiutettiin vuoden 2025 aikana 90.000 €
méérélld. Kotiutuksen varat annettiin purkuavustuksena Pihtiputaan Vuokra-asunnot Oy:n kéyttdon.

Lainojen méairé per asukas 31.12.2025 oli 5.074 €, jossa on kasvua edelliseen vuoteen 550 € per asukas.
Lainakanta kokonaisuudessaan kasvoi 1,7 milj. €. Kasvu johtui lyhytaikaisten luottojen kasvulla, jolla
varmistettiin kunnan maksuvalmius isojen hankkeiden ja investointien rahoittamiseksi.

Alla olevassa kuviossa lainakantaan on laskettu kunnan seké lyhyt- etté pitkédaikaiset lainat eri

rahoituslaitoksilta. Tédssé laskelmassa ei ole huomioitu konsernilainoja.

Lainat 2017 - 2025
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1.4.4 Asukasluku

Pihtiputaan kunnan asukasmaiéri on ollut viheneva. Viestorekisterikeskuksen tilaston mukaan vuoden
2025 lopussa asukasmééri oli 3677 (-15). Edeltdvéan 10 vuoden aikana vdest6 on vihentynyt 587
hengelld. Vuoden 2025 vihenema oli aikaisempiin vuosiin verrattuna vahéinen.

ASUKASLUKU 2015-2025

4400
4200 —g
4000 ——
3800 —
3600
3400 501512016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
—e—Vaestd | 4221 | 4207 | 4128 | 4055 4033 3939 3874 3797 3748 3692 3677
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1.4.5 Henkilosto

Pihtipudas henkilostomaara

250

200

150
100
50
— - B = N

-50

2020 2021 2022 2023 2024 2025
[ Pihtipudas 227 212 223 195 183 165
mEro -37 -15 11 -28 -12 -18
Henkildston maara toimialoittain
120
100
80
60
40
0 Hallinto-osasto Sivistystoimi Tekninen toimi
W naiset 17 96 12
Hmiehet 5 18 17
myhteensa 22 114 29

M naiset M miehet Myhteensd

*  Pihtiputaan henkilostomaéra viheni 18 henkil6lld vuoden 2025 aikana.
*  Henkil6stoasiat on tarkemmin selvitetty vuoden 2025 henkilostoraportissa, joka késitellddn oman
kokonaisuutenaan tilinpdiatoksen yhteydessé.
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1.5 Pihtiputaan kunnan strategia

Pihtiputaalainen yhteisty6 ja yhteisollisyys on tuntuvaa, syvaa, aitoa.

TEKEMISEN MEININKI
on sité, ettd tuloksien eteen tehdain toita.
Mennain rohkeasti eteenpéin, kuten mummo lumessa.

Ollaan askel tai kaksi edelld aikaamme.

TEEMME ASIAT HELPOIKSI

tarkoittaa selkedd viestintdd seké joustavia ja nopeita prosesseja.

PILKETTA SILMAKULMASSA
Meilld on evédt kohtaamisiin ja vélittimiseen seki positiiviseen ja poikkeavaan viestintdin.
Meilld on my0s hyva tydyhteisd, jossa saa iloita ja on tilaa huumorille.

Strategian toteuttamisesta vastaa koko kuntakonsernin paattdjat ja henkilostd kunnanjohtajan
johdolla.

Kunnan missio eli kunnan tehtava: Yhdessa tekemista, hyvinvointia ja elinvoimaa - keihdankarkena
kestava kehitys

Visio (eli mita haluamme olla tulevaisuudessa)

Koti ja sydan Pihtiputtaalla - elaman ainekset kohillaan

PAINOPISTEALUEET VALTUUSTOKAUDELLE 2021-2025

UUDISTUVA PIHTIPUDAS
Edistamme hyvinvointia, kasvatusta ja sivistysta seka luomme uutta elinvoimaa.

1. Luomme uuden organisaatio- ja toimintamallin ja otamme huomioon muuttuvan
toimintaympariston kunnan toiminnassa ja taloudessa
Vahvistamme viestintda ja parannamme pihtiputtaalaista tunnettavuutta ja identiteettia
3. Hyodynnamme kasvatus- ja koulutuspalveluita sekd tapahtumia vetovoimatekijoina.
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4. Edistamme hyvinvointia ja terveytta seka vaikutamme hyvinvointialueen palveluihin
saavutettavuuteen
5. Korostamme yhteisollisyytta ja piddmme hyvaa huolta henkil6stosta

Toteutetut toimenpiteet vuonna 2025:
- Karkitapahtumien markkinointia tuettu kunnanhallituksen avustuksella

- Tehty selvitys sote-kiinteistdjen yhtidittamisesta, prosessia ei viety kuitenkaan loppuun, koska
palveluiden jatkuvuus oli epavarma

- Visit Pihtipudas -sivut

- Viestintasuunnittelijan tehtava paattyi, viestintaa toteutettiin hajautetulla mallilla

- Sosionomikoulutus Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa

- VT4-kehittdmishankkeen myo6ta parannettiin Kaakkurin lavan ympaérist6a

- Yritettiin vaikuttaa hyvinvointialueen palvelujen sailymiseen paikkakunnalla. Valitettavasti tassa
tavoitteessa ei onnistuttu.

- Tapahtuma kesaasukkaille

- Tuettiin henkiléston hyvinvointia E-passilla

- Asumisen uudet tuulet -hanke

YRITTAJIEN PIHTIPUDAS
Olemme vastuullinen, kehittyvai ja yrittdjaystivillinen kunta
1. Mahdollistamme uusien tyépaikkojen syntymisen ja tyévoiman saatavuuden

Tuemme yrittajyyttd maankaytolla, infralla ja yrityspalveluilla
Pidamme tiivista yhteytta yrittdjiin ja yritysilmapiirimme on kannustava
Kuntahankintamme tukevat paikallista yrittajyytta

vk wnN

Tarjoamme yrittajyyskasvatusta lapsille ja nuorille

Toteutetut toimenpiteet vuonna 2025:

- Yrittajien ja kunnan tiivis yhteydenpito elinvoimayksikon kautta

- Toteutettiin teollisuushallin laajennus Climecon Oy:lle

- Kalasatamassa toteutettiin sataman kehittamisinvestointi

- Yritysten ja lukion valista yhteistyota parannettu, myos yrityskyla-konsepti edelleen kaytossa
peruskoululaisille

- Edistettiin viiden tuulivoimahankkeen YVA-prosessia ja kaavoja

- Rupon teollisuusalueella neuvoteltiin lisdalueen hankkimisesta ja edistettiin biokaasuhanketta

- Arvolan teollisuusalueen asemakaava ja infrastruktuurin rakentaminen

- HUBteekin toiminta jatkuu uusissa tiloissa

- Tuuli- ja aurinkovoimakoulutus, oltiin aloitteellisia koulutuksen aikaansaamiseksi

- VT4 Matkailuympariston kehittdmishanke valmistui

- FutureRoots-hanke, viljelijaryhmahanke biokaasuhankkeen edistimiseen sekd Asumisen uudet
tuulet -hanke

KESTAVAN KEHITYKSEN PIHTIPUDAS
Edistimme kestavii kehitysté niin taloudellisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti kuin
ekologisestikin.
1. Hyddynnamme uusiutuvaa energiaa
2. Edistamme nelostien kehittamista

3. Viemme eteenpain luontomatkailua ja siihen pohjautuvia elinkeinoja . .
§ visma sign
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4. Mahdollistamme jarvenranta-asumisen luontoarvot huomioiden
5. Olemme Keski-Suomen johtava maatalouspitdja ja suosimme ldhiruokaa

Toteutetut toimenpiteet vuonna 2025:

- llmastosuunnitelman laatiminen valmistui

- 3 K Vihrean siirtyman jatkohanke sai rahoituksen

- Kunnassa vireilld 4 tuulivoimayleiskaavaa

- Selvitettiin mahdollisuuksia aurinkoenergiahankkeille

- Kaynnistettiin biokaasuun liittyva viljelijaryhmahanke seka Rupon alueen digitaalinen Masterplan
- Saatiin valmiiksi VT4 Matkailuymparistdon kehittamishanke

- Myotavaikutettiin sahkdautojen latauspisteiden maaran kasvuun

- Osallistuttiin Nelostie ry:n toimintaan

- Edistettiin ranta-alueiden kaavoittamista

- Jarjestettiin elinkeinoneuvontaa ja edistettiin sukupolven vaihdoksia maatiloilla

- Toteutettiin llosjoen kalasataman kehittamishanke, ja satamassa aloittivat uudet yrittajat
- Tarjottiin ldhiruokaa yksittaisissa tilaisuuksissa

STRATEGIAN SEURANTA JA ARVIOINTI
Strategian toteuttaminen, seuranta ja arviointi on osa kunnan talousarvio- ja
tilinpaitosprosesseja:
- Talousarvio perustuu valtuuston hyvaksyméaan strategiaan.
- Talousarviossa asetetaan strategisista tavoitteista johdettuja toimenpiteitd ja mittareita, jotka
vastuutetaan avainhenkildille.
- Osavuosi- ja tilinpaatosraportoinnissa seurataan toimenpiteiden toteutumista mittareiden
pohjalta.
- Arviointikertomuksessa raportoidaan kunnan tavoitteiden ja strategian toteutumista.
- Hyvaksyttiin uusi strategia vuosille 2026-2030

1.5.1 Kuntalain 37 § mukaiset méarittelyt

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee
madritelld myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon
kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa sdddetdaan 110 §:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan
vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa. Uusi kuntastrategia on vahvistettu marraskuun 2025
valtuustossa.

Palveluiden jarjestiminen ja tuottaminen

Kunnan jirjestimit ja tuottamat palvelut
Kunta jdrjestdd laissa sdddetyt palvelut.

Varhaiskasvatuspalvelut
Kunnan varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan pdéosin omana toimintana paivakodeissa
sekd ryhmépaivikodeissa.

Perusopetus ) )
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Kunnassa jérjestetddn perusopetusta 0-9 luokkien oppilaille. Esikoulu toimii samassa
yhteydessd kun muut luokat.

Lukio
Lukio on Pihtiputaalla erittdin korkeatasoinen. Sinne hakeudutaan opiskelemaan myds

muualta Suomesta. Vetovoimaisuutta lisdtdan erikoistumisella. Pihtiputaalla on
yleislinjan liséksi lentopallo-, hiihto-, musiikki- ja johtajalinja seki keihdslinja. Lukion
uutta kyberturvallisuuslinjaa valmisteltiin vuonna 2025. Koulussa satsataan myos
hyvéain ilmapiiriin ja keskindiseen yhteistyohon hyvinvoinnin varmistamiseksi.
Pienenevistd ikdryhmistd huolimatta lukion opiskelijamééra saatiin pidettyd korkealla
tasolla.

Vapaa-ajanpalvelut

Kunnassa on laadukkaat kirjasto-, litkunta- ja nuorisotilat. Harrastusmahdollisuuksiin
satsataan. Kunnassa on useita liikuntasaleja, ja urheilukentti on hyvétasoinen.
Paikkakunnalta 16ytyy my0os esimerkiksi kuntoportaat, tekojddkenttd ja kattava
latuverkosto. Tdmaén liséksi paikkakunnalla on useita luontoreittejd sekéd nykyaikainen
kuntosali.

Tekniset palvelut
Tekniset palvelut tuotettiin tilikaudella itse.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Palvelut jérjestdd Keski-Suomen hyvinvointialue. Alue teki vuonna 2025

palveluverkkopditos 2:en, jonka myotd Pihtiputaalta on lakkaamassa kevééalla 2026
alueellinen osastotoiminta ja hammashoitopalvelut. Terveysasema on muuttumassa
palvelupisteeksi kevdin 2026 aikana.

Kunnan tehtivii koskevassa laissa saidetyt palvelutavoitteet

Oman toiminnan tavoitteet
Kunnan palvelut tuotetaan lakien edellyttimalla tavalla. Taloudellisen tilanteen

kohentuessa voidaan palvelujen laatutasoa nostaa kokonaistaloudellisuus huomioiden.
Vuoden 2025 lopussa kdynnistettiin talouden tasapainottamistyd, johon liittyvid
padtoksid on tarkoitus tehdd kevddn 2026 aikana.

Omistajapolitiikka
Kuntakonserniin kuuluvat Kiinteistd Oy Pihtiputaan Vuokra-Asunnot, Kiinteistd Oy
Putaanportti, Kiinteistd Oy Niemenharju sekd Pihtiputaan Ladmp06 ja Vesi Oy.

Kunnan hyvinvoinnin edistiminen

Kaikenikdisilld kuntalaisilla on Pihtiputaalla mahdollisuus hyvdidn eliméén turvallisessa
ja luonnonmukaisessa ympadristossid, laadukkaiden palveluiden dérella.
Hyvinvoinnin osalta on vahvistettu kolmea painopistealuetta:

1. Asukkaiden omaehtoisen terveyden edistimisen vahvistaminen. Kunta panostaa
kuntalaisten hyvinvoinnin omaehtoisen toiminnan tukemiseen. Asukkaille tarjotaan
monipuoliset liikunta- ja kokoontumispaikat seka tarvittava ohjaus taloudellisten
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resurssien rajoissa. Kunta satsaa hyvinvoinnin aktiiviseen tukemiseen. Kunta edistda
yksittdisten kuntalaisten, seurojen, jéarjestdjen ja yhdistysten toimintaa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistaimiseksi. Kunta satsaa myos tiedottamisen kautta
hyvinvoinnista huolehtimiseen. Kunta panostaa kuntalaisten yhteisollisyyden kasvuun
ja toisten asukkaiden huomioimisen ja kunnioittamisen lisddmiseen.

2. Varhainen puuttuminen ja ennaltachkiisy. Kunnan jarjestimat ja tuottamat palvelut
ovat ennaltachkéisevid ja asukkaiden arjen toimintoja tukevia. Kunnassa lisdtaan kykya,
uskallusta, halua sekéd kayténtdjd puuttua varhain ongelmakohtiin seké ennaltachkaisté
niiden synty. Tamén tehtdvén tayttdmiseksi asetetaan tavoitteet sekd toimialoittain etti
toimintojen kesken.

3. Tyollisyyden lisddminen ja syrjdytymisen ehkéisy. Tydllisyys on tirked
hyvinvoinnin edistdjd. Kunta tekee toimenpiteiti tyollisyyden parantamiseksi ja
syrjaytymisen ehkéisemiseksi. Lakisééteiset tyollisyyspalvelut siirtyivét valtiolta
Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueelle, jossa vastuukuntana toimii Aéinekosken
kaupunki. Tydvoimaneuvonta saatiin palautettua osittain ldhipalveluksi. Heikkojen
suhdanteiden johdosta ty6ttomyys kasvoi.

Elinvoima

Elinympiiriston ja alueen elinvoiman kehittiiminen

Elinvoiman kehittdmisen kannalta tirkeimpid toimenpiteitd on saada myonteinen vire,
tekojen kautta tuloksia sekd positiivinen kierre, joista tiedottamalla tietoisuus
Pihtiputaasta kasvaa. Neuvontapalveluiden liséksi elinvoimaa kehitettiin
kehittamishankkeiden kautta.

Elinkeinojen ja tyontekomahdollisuuksien kehittiiminen

Kunta on edistinyt pitkdjanteisesti omaa elinvoimaansa ja satsauksia on tarkoitus tehda
jatkossakin. Kunnassa tehddin tyotd uusien yritysten saamiseksi paikkakunnalle. Tésta
jokaisella toimijalla on vastuu: kunnasta viedddn positiivista viestid ja ohjattiin
aktiivisesti alueelle hakeutuneet uudet yrittdjat elinvoimayksikon, eli
elinvoimapiillikon ja yrityskehittdjien puheille. Vuoden 2023 alusta Pihtiputaalla on
ollut oma elinvoimayksikko. Vuonna 2025 kdynnistettiin yhteistyo tyollisyysalueen
kanssa yrityspalveluiden osalta.

Pihtiputaan tarkoituksena on erottua muista erityisen hyvén yrittdjapalvelun kuntana ja
kunta panostaa yritysmyonteiseen toimintaympéristoon. Ajatuksena on, ettd yrittdji saa
Pihtiputaalla aina apua, pdéatoksid tehdddn nopeasti, palvelu on ystéavallista ja
asiakkaiden tarpeet ymmarretdén.

Tyopaikkojen médrin kasvu riippuu myos yritysten kilpailukyvysta ja
kannattavuudesta. Kunta auttaa yrityksié jarkevalla hankintapolitiikalla, suotuisilla
kaavaratkaisuilla, jarkevilld maankdyton suunnittelulla, palveluja kehittdmalla seka
jarjestamalla yritysten tarvitsemaa neuvontaa ja sparrauksia. Kaytdnnon tekojen kautta
kuntaan synnytetdin yritysmydnteinen ympéristd, jossa yritysten on hyva kehittda
toimintaansa.

Tyollisyyden turvaaminen on térked tavoite. Valitettavasti tyottomyys kuitenkin kasvoi
vuoden 2025 aikana. Nuorten tulevaisuuden eteen tehtévi tyd on parasta mahdollista
panostusta tulevaisuuteen. FutureRoots-hankkeen kautta edistetddan nuorten
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digiyrittdjyyttd. Nuoret tarvitsevat ja heille jarjestetdén esimerkiksi kesdtyo-,
harjoittelu- ja koulutuspaikkoja, tydpajatoimintaa seka oppisopimuskoulutusta
yhteistydssd kunnan, oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin toimenpitein.
Yrityksille tiedotetaan tarjolla olevista tukimuodoista ja -palveluista sekd autetaan
niiden hyodyntdmisessd. Yhteistydkumppaneiden koulutuksia tuotiin paikallisesti
tarjolle Hubteekkiin l&hi- ja etdtoteutuksina.

Maanhankinta ja kaavoitus:

Kunnan on pidettidva huolta ennakkoon siitd, ettd tarjolla on riittdvd méaérd valmiiksi
kaavoitettua maata teolliseen toimintaan. Kunnassa maanhankintaa kohdistetaan
alueille, joissa on jo aikaisemmin teollisuutta ja yrityksid. Néin pystytddn varmistamaan,
ettd noususuhdanteen kdynnistyessd halukkaita kyetddn palvelemaan viivytyksitta.
Yritystoimintaan tarkoitettuja alueita tullaan laajentamaan. Vuonna 2025 saatiin
valmiiksi Arvolan teollisuusalueen kaava seké siihen liittyvan infrastruktuurin
rakentaminen. Rupon teollisuusalueella rakennettiin jonkin verran uutta tieté ja
edistettiin alueen laajentamista maanhankintaneuvotteluin.

Viihtyisa asuin- ja elinympéristo:

Kunta pyrkii sovittamaan yhteen ympériston monimuotoisen kdyton huomioiden alueen
asukkaiden asumisviihtyvyyden ja elinkeinotoiminnan kehittdmisen. Uudet asuin- ja
yritystoimintaan keskittyvét alueet kaavoitetaan olemassa olevien alueiden ldheisyyteen.
Liséksi kaavoituksessa ja luparatkaisuissa kunnioitetaan ympariston hyvinvointia ja
varmistetaan rakennetun ympdriston siisteys ja viihtyisyys. Pihtiputaan kunta edisti
vuonna 2025 ranta-alueiden kaavoitusta seké vakituisen ettd loma-asumisen osalta.

Koulutuksen, vapaa-ajan, kulttuurin, harrastusten tarjontaan panostaminen

Koulutuksen, kulttuurin ja muut vapaa-ajan palvelut ovat keskeinen tekija ihmisten
hyvinvoinnissa. Siksi on tirkedd panostaa niithin monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti.
Péittdjien halu panostaa koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin kertoo kunnan
elinvoimasta. Kunnassa on hyvét harrastusmahdollisuudet ja luonto on ldhelld. Alueelta
16ytyy loistavia mahdollisuuksia liikuntaan, ulkoiluun, retkeilyyn ja kulttuurin
harrastamiseen.

Palveluiden keskittiminen/uudet palvelumuodot/digitalisointi

Fyysisten palvelupisteiden méérd yhteiskunnassamme on vihentynyt ja tulee
jatkossakin vihenemain, sill4 tilalle astuvat erilaiset litkkuvat ja sdhkoiset palvelut.
Pihtipudas laajentaa digipalvelutarjontaa asteittain ottamalla ennakkoluulottomasti
kayttoon uusia palvelumuotoja ja hyodyntdmailld nykyteknologiaa. Palvelutuotantoa
organisoidaan yhdessé kylien ja kolmannen sektorin kanssa. Néin varmistetaan
palvelutuotannon saatavuus koko kunnan alueella. Asukkaiden, yrittdjien ja yhdistysten
digivalmiuksien parantamiseksi suunniteltiin MOPO-hanketta (Modernin oppimisen
olohuone).

Henkilosto ja asukkaat

Henkilostopolitiikka

HenkilGstoraportti toteutetaan kerran vuodessa. Sen avulla seurataan henkildstoon
liittyvien keskeisten avainlukujen kehittymistd. Kunnassa on henkilostotyoryhma seka
henkildston yhteistyotoimikunta. Kunta toteuttaa osallistavaa ja motivoivaa
pitkdjanteistd henkilostopolitiikkaa, jolla varmistetaan toimintaan sitoutunut ja pateva
henkil6sto. Osana henkildstoraporttia tehdddn henkildstotutkimus vuosittain.
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Tavoitteena on edistdd ideointikulttuuria osana henkildston osallistamista. Henkildsto
on mukana strategian toteuttamisessa mm. ideoinnin kautta.
Henkildston hyvinvointiin ja tyokykyyn panostaminen on aina kannattava investointi.
Kuntien nykytilanteessa ja toimintaympériston muuttuessa se on valttdmatonti. Osaava,
tyossdén viithtyvé ja hyvinvoiva henkilostd on menestymisen edellytys. Kunta panostaa
henkil6ston kehittymiseen ja hyvien tyoskentelyn edellytysten turvaamiseen.

Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kunnassa satsataan aktivoivaan, osallistavaan toimintaan my0s kuntalaisten
keskuudessa ja pyritdédn tarjoamaan lisdd vaikuttamiskanavia heille. Kunnassa
toteutetaan osallistavia tilaisuuksia erilaisten teemojen ymparilld. Kuntalaisia
aktivoidaan viestimaddn kunnasta. Strategian sisdltéon on ollut mahdollisuus
kuntalaisilla vaikuttaa avoimen tilaisuuden sekd sdhkodisen kyselyn kautta. Yrittdjien
kanssa toteutetaan aamukahveja. Yhdistystoimijoille jarjestettiin
yhteistoimintatapaamisia.

Pyrimme myd6s kuuntelemaan kuntalaisia aktiivisesti ja pyyddmme
asiakaskohtaamisissa palautetta toiminnastamme seké ideoita kehittdmiseen. Kunnan
paitoksenteko on nopeaa, harkitsevaa ja siind pyritddn huomioimaan kuntalaisilta tuleva
palaute.
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Talous ja mittarit

Kunnan talous oli vuonna 2025 alijidmadinen. Taseessa on kuitenkin hyvin kertynytta
ylijadmaa, joka mahdollistaa talouden sopeuttamisen pidemmalld aikavalilla.
Lainamaééri on korkeahko, mutta taloustilanne kokonaisuudessa on kunnalla
kohtalainen.

Vetovoimamittarit

Tavoitteena on tilanne, jossa asukasluku ei vidhene ldhialuetta enemman.
Tyopaikkojen nettolisdys (entisid vihenee)

Ty6ttomyys-% alle 10 %

Talous
- Velkaa/asukas, tavoite velan viheneminen. Vuoden 2025 suurten investointien johdosta

velkamaéra kuitenkin kasvoi.
- Muuttovoitto/-tappio, tavoite muuttovoitto. Pihtipudas oli yksi neljésti keskisuomalaisesta
kunnasta, joissa saatiin vuonna 2025 muuttovoittoa.

Asiakaskyselyt

- Asiakastyytyvéisyys

- Vuonna 2025 elinvoimayksikko toteutti yrittédjékyselyn sekd kvantitatiivisena lomakkeena
ettd ryhmékeskusteluina.

- Matkailijan kokemus Pihtiputaasta

- Kesdasukkaan kokemus Pihtiputaasta

- Opiskelijan kokemus Pihtiputaasta

Tyontekijat

- Tyontekijoiden tyytyviisyys ja innostus, kyselyt henkilostoraportin yhteydesséd. Raporttien
mukaan henkil6ston tilanne vaikuttaa kokonaisuutena hyvalta.

- Poissaolo-% laskee. Sairauspoissaolojen mééra nousi hieman vuonna 2025.

1.6 Konsernitavoitteet, sisdisen tarkastuksen lausunto ja tunnistetut riskit

1.6.1 Konsernihallinto — kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja

Konserniyhteisjen toiminnan on tuettava kunnan strategian toteuttamista ja tuotava kunnalle
lisdarvoa toiminnallaan.

Konserniyhteisdjen ja kuntayhtymien on toimittava taloudellisesti ja kannattavasti ja niiden tulee
strategian mukaisesti tehostaa toimintaansa. Energian hinnan kalleus vaikutti kielteisesti

konserniyhtididen talouteen vuonna 2025.

Konserniyhtiét, osakkuusyhtiot ja merkittdvid kunnan takauksia saaneet tahot velvoitetaan
toimittamaan vuosittain riittivét taloustiedot valtuuston tietoon.

Konserniyhtididen tavoitteita on paivitetty vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessd. VT4
matkailuympériston kehittimishankkeen toimenpiteilld parannettiin Kiinteistoyhtié Putaanportin
ja Niemenharjun toimintaymparistdd merkittavasti.

1.6.2 Kunnan yleiset konsernitavoitteet
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Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kunnan strategian toteuttamista ja tuotava kunnalle
lisdarvoa toiminnallaan.
Konserniyhteisdjen ja kuntayhtymien on toimittava taloudellisesti ja kannattavasti ja niiden tulee
strategian mukaisesti tehostaa toimintaansa.
Konserniyhtiét, osakkuusyhtiot ja merkittdvid kunnan takauksia saaneet tahot velvoitetaan
toimittamaan vuosittain riittivét taloustiedot valtuuston tietoon.
Konserniyhtididen tavoitteita on péivitetty vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessid. VT4
matkailuympariston kehittimishankkeen toimenpiteilld parannetaan Kiinteistoyhtié Putaanportin
ja Niemenharjun toimintaympéristod merkittavasti.

1.6.3 Pihtiputaan Vuokra-asunnot Oy

Pihtiputaan kunta ylldpitdd noin 250 vuokra-asunnon vuokra-asuntokantaa. Kunta-omistajan
tavoitteena on se, ettd paikkakunnalle saataisiin sellaisia laadukkaita asuntoja, jolla uusia
asukkaita voitaisiin houkutella. Tdma voi tapahtua joko uusia asuntoja hankkimalla tai vanhoja
remontoimalla.

Kunta on ohjannut vuokrataloyhtittd valmistelemaan uusia asumiskonsepteja, esimerkiksi
minitalohankkeiden kautta. Minitalohanke on edennyt esiselvityshankkeen vaiheeseen.
Pihtiputaan kunta kdynnisti vuonna 2024 Asumisen uudet tuulet -hankkeen, joka toimii kolmen
maakunnan alueella. Hanke jatkuu syksyyn 2026.

1.6.4 Pihtiputaan Limpo ja Vesi Oy

PLV Oy:n tavoitteena vuodelle 2025 on ollut yllapitda ja kehittdd Pihtiputaan alueen vesi — ja
kaukoldmpdtoimintaa. Yhtidn tavoitteena on toimittaa kuntalaisille kustannustehokkaasti
vettd ja ldimpoa seki johtaa ja puhdistaa jatevettd. Yhtiolld on kunnan suuntaan vuosittainen
60.000 euron tulouttamistavoite. Summa sisdltdd maa-aluevuokran ja kunta-omistajan
myOntdmén lainan koron. Viime vuosina tuloutusta ei ole kuitenkaan pystytty tekemain
yhtion heikentyneen talouden johdosta. Yhtio varautuu tuloksen kerddmiselle tulevien vuosien
puhdistamoinvestointiin. Yhtio selvittdd uutta tonttia tulevalle jitevedenpuhdistamolle. Yhtio
myy kunnalle inhouse -pohjalta LVI -ja kunnallistekniikan asennuspalvelua. Energian hinnan
noustessa myds PLV on joutunut nostamaan hintojaan.
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1.6.5 Kiinteisto Oy Putaanportti

Yhtié omistaa noin 1000 m2 suuruisen liiketilan Shellin yhteydessé. Yhtion tavoitteena on
nostaa Putaanportin alueen kiinnostavuutta pysédhtymiskohteena, mm. sdhkdautojen
latauspaikkoja rakentamalla.

Vuoden 2025 aikana kiinteistolle rakennettiin séhkdautojen latauspisteitd yksityisen toimijan
toimesta. Vuokralaisille on myonnetty my0s lupa led-mainostaulun rakentamiseen.

Liiketilojen kayttoaste oli ldhes 100 %. Kesén 2025 aikana kiinteistdssé oli haasteita
jadhdytysilmastoinnin osalta.
1.6.6 Kiinteisto Oy Niemenharju

Kiinteistd Oy Niemenharju omistaa Niemenharjun matkailukeskuksen, joka on edelleen
vuokrattu MLA Niemenharjulle.

Kiinteistoyhtion tilanne oli edelleen vuonna 2025 haasteellinen johtuen kdynnissd olevasta
velkasaneerauksesta.
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1.6.7 Selonteko kunnan sisiisen valvonnan jirjestimisesti ja riskienhallinnasta

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta
valvonnasta. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péitettidvit hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Pihtiputaan kunnan tilintarkastajana tilikaudella toimii Talvea Oy, vastuullisina tarkastajina
toimivat JHTT -tilintarkastajat Jukka Vuorio.

Sisdisen valvonnan jirjestdmisestd vastaa kunnanhallitus. Pihtiputaan kunnanhallitus on
hyvéksynyt sisdisen valvonnan ohjeet vuonna 2024, joissa on méiritelty sisdisen valvonnan
toteuttaminen ja vastuut seki riskien hallinnan paiperiaatteet. Kunnanhallituksen, sivistys-,
teknisenlautakunnan tarkastajat ovat suorittaneet tarkastukset suunnitelman mukaisesti ja
tarkastuksissa ei ole havaittu merkittivia riskeja

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on julkaissut yleisohjeen kunnan ja kuntayhtymin
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laadinnasta. Yleisohjeen mukaan hyvéain hallintotapaan
kuuluu, ettd kunnan johto arvioi sisdisen valvonnan ja siihen sisiltyvén riskienhallinnan seki
konsernivalvonnan asianmukaisuutta ja riittivyyttd. Perustellun selonteon antaminen edellyttia
systemaattista ja kokonaisvaltaista sisdisen valvonnan arviointia kunnassa ja kuntakonserniin
kuuluvissa yhteisoissd. Systemaattisen arvioinnin menetelmét otettiin kdyttoon tdysimairaisesti
vuoden 2017 aikana. Konsernin tytaryhtioilld on ollut kdytdssd yhtendisté riskien arvioinnin
menetelmdd. Kaikkien merkittivien tytdryhteisdjen pitkéntidhtdimen strategiat késitelldén
hallituksessa vuosittain. Sisdiset tarkastajat lautakunnittain toimittavat hallitukselle suunnitelman
sisdisen tarkastuksen suorittamisesta, sekd raportoivat tulokset tilinpdétdksen yhteydessa.

Pihtiputaan kunnan sisdisen valvonnan toteutumista on arvioitu sddnnollisesti vuodesta 2017
lahtien. Arvioinnin suorittivat 04.12.2025 kunnanjohtaja Ari Kinnunen, kunnansihteeri Alina
Terho ja talousjohtaja Ari-Jukka Kdsméi. Arviointi perustui toimialojen toimittamaan materiaaliin
ja yleiseen kunnan tilanteen arviointiin. Arvioinnin perusteella:

” Sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvéin
hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seké johtamisen edellyttimén
luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittivyydesta. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittdvyyttd seurataan ja arvioidaan systemaattisesti olennaisten riskien,
toimintaympariston muutosten ja suoriutumisarviointien perusteella. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seuranta-, arviointi-, hallinta- ja raportointimenettelyt ovat dokumentoituja.
Tulokset kédsitellddn systemaattisesti ja tavoitteena on toiminnan ja sen tuloksellisuuden jatkuva
parantaminen.”

Saddnndsten- madrdysten ja paatosten noudattaminen.
Kuluneen tilikauden aikana ei ole tullut ilmi tapauksia, joissa lakia tai hyvéé hallintotapaa olisi

rikottu.

Pihtiputaan kunnan hallintosidanto on tarkistettu vuoden 2024 aikana vastaamaan muuttuneita
olosuhteita.

Sopimustenhallintaa hoidetaan asiakirjahallinnon tyovélineilla.
Hankintatointa ohjaa hankintatydryhma ja kunnanhallituksen hyvéksymat pienhankintaohjeet.
Kunnan kiinteistdmassa, sen kunto ja peruskorjausten tarve sekd myytavét kiinteistot on

kartoitettu kiinteistohallinnan kehittdmisprojektin yhteydessd. Kunnan sote kiinteistojd ei padtetty
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yhti6ittdd, johtuen hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelman keskenerdisyydesti ja lisdksi
tehdyn selvityksen perusteella kunnan alueella ei ole kilpailevia sotekiinteistoja yksityisessd
kaytossa.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Pihtiputaan kunnan sisdisen valvonnan
toteutumista on arvioitu ja on kiinnitetty huomiota Kiint.Oy Niemenharju:n jéljelld olevaan
saneerausvelkaan ja toiminnan kannattavuuteen. Viimeisimmain arvion mukaan yrityksen
litketoiminta on muuttunut positiivisempaan suuntaa ja riskit taltd osin pienentyneet.

Vakuutukset ovat ajantasaiset ja kattavat ja omavastuun tasot on méadritelty. Vakuutukset kdydaan
ldpi ja tarvittavat tarkistukset tehdddn vuosittain meklarin kanssa pidettavéssi palaverissa.
Riskikartoitus on tehty kaikilla toimialoilla ja mitdan merkittdvia riskejd ei ole paljastunut.
Ty0Oyksikkokohtainen riskien ja vaarojen kartoitus tehddén sddnndllisesti ja korjaavien
toimenpiteiden toteutumista seurataan tyosuojelutoimikunnan toimesta.

Pihtiputaan kuntaa vastaan ei ole késittelyja kéréjé- tai hallinto-oikeudessa.

1.6.8 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Pihtiputaan kunnalla on kunnanvaltuuston kokouksessaan kesédkuussa 2024 hyviaksyma talouden
tasapainotusohjelma, jonka kustannuksia alentava ja tuottoja lisddva vaikutus vuoteen 2027 on
1,8 milj. €.

Ohjelmaa laadittaessa ei kuitenkaan osattu ottaa huomioon kaikkia taloudessa tapahtuvia
muutoksia, kuten tydllisyysalueuudistus, joka lisdsi kunnan kustannuksia 430.000 €,
valtionosuudet eivit kuitenkaan lisdéntyneet vastaavalla tavalla. Raskas tyottomyys sekéd koko
Suomen tasolla, ettd paikallistasolla lisdsi kunnan kustannuksia 165.000 € yli talousarvion.
Heikon tyollisyystilanteen takia kunnan verotulot laskivat yli 530.000 €. Edellda mainittujen
muutosten takia kunta kdynnisti uuden tasapainotusohjelman laatimisen. Tasapainotusohjelman
avulla tavoitellaan kustannussééstdja noin 660.000 € edesti vuoteen 2030 mennessa.
Tasapainotusohjelma tuodaan kunnanvaltuuston késittelyyn huhtikuussa 2026.

1.6.9 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa on esitelty toimialoittain
toimintakertomuksen muodossa.
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1.7 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakate on -11,856 milj. €, mikd on 0,7 milj. € heikompi kuin edelliseni vuonna mutta
toteutui 0,9 milj. € talousarviota paremmin.

Toimintakuluista on katettu 26,77 % toimintatuloilla. Tunnusluku on hieman heikompi kuin
edellisend vuotena, jolloin se oli 29,52 %.

Vuosikate on 1,7 milj. euroa, mikd on 0,4 milj. euroa heikompi kuin edelliseni vuotena mutta 0,9
milj. euroa parempi kuin talousarviossa. Vuosikate on 89,26 % poistoista. Kunnan
tulorahoituksen katsotaan olevan riittdvén, jos tunnusluvun arvo on 100 % ja jos poistot vastaavat
kunnan keskimééardistd vuotuista investointitasoa. Tunnusluku on heikompi kuin edellisend
vuotena, jolloin se oli 119,70 %.

Vuosikate on asukasta kohden 454 euroa.

Poistot ovat asukasta kohden 509 €.

Tilikauden tulos on -200.828,67 euroa. Tulos on 0,5 milj. euroa heikompi kuin edellisena
vuotena, mutta 0,9 milj. euroa parempi kuin talousarviossa.

Tilikauden alijadma on -126.982,09 euroa. Muutetun talousarvion mukaisesti tilivuodelta olisi
pitdnyt kertyd alijadamaa -1.094.561 €.
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1.7.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

PIHTIPUTAAN KUNTA

TULOSLASKELMA ULKOINEN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen
maksut

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilstdokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkil6sivukulut

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoéille
Avustukset liikelaitoksille
Yritystuki

Budjetti
2025

131 960

979 986
54 717
1166 663

35 000

108 800
143 800
627 000

2493 515
4430978

-7 965 879

-7 965 879

-1608 116

-189 620
-1797 736
-9763 615

-447 993
-3 885 188
-4 333181

-1 956 864
-1 956 864

-144 500
-495 700

-45 000

Muutos
2025

-100 000

-100 000

161 000

-60 000
1000

-45 000
-45 000

-30 000

Budjetti +
muutos

31 960

979 986
54 717
1066 663

35 000

108 800
143 800
788 000

2433515
4431978

-7 965 879

-7 965 879

-1608 116

-189 620
-1797 736
-9763 615

-447 993
-3 930 188
-4 378 181

-1 956 864
-1 956 864

-144 500
-525 700

-45 000

Toteutuma
2025 01-12

2277,71

964 943,16
234 717,49
1201 938,36

35 857,11

118 011,72
153 868,83
494 585,96

2482 479,61
4332 872,76

-7 607 264,99
-3 870,64

99 898,97
-7 511 236,66

-1 490 569,97

-243 554,84
-1734 124,81
-9 245 361,47

-276 998,67
-3 585 883,52
-3 862 882,19

-1 901 734,60
-1901 734,60

-124 854,63
-673 029,38

-16 932,13

25

Poikkeama Kaytto-

29 682,29

15 042,84
-180 000,49
-135 275,36

-857,11

-9211,72
-10 068,83
293 414,04

-48 964,61
99 105,24

-358 614,01
3 870,64

-99 898,97
-454 642,34

-117 546,03
53 934,84
-63 611,19
-518 253,53

-170 994,33
-344 304,48
-515 298,81

-565 129,40
-55 129,40

-19 645,37
147 329,38

-28 067,87

%

7,1

98,5
429
112,7

102,4

108,5
107
62,8

102
97,8

95,5
-100

-100
94,3

92,7
128,4
96,5
94,7

61,8
91,2
88,2

97,2
97,2

86,4
128

37,6
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Avustukset
Muut toimintakulut

Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot

Kunnan tulovero
Kiinteistdvero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen
muutokset
Poistoeron muutos
Varausten ja rahastojen
muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

-685 200

-231 684
-147 252
-378 936
-17 117 796

-12 686 818

5567 000
1376 000
1724 000
8 667 000
5342 000

254 000
25000
-250 000
-10 000
19 000

1341182

-1 808 743

-1 808 743

-467 561

-467 561

-30 000

-75 000

-74 000

-277 000

-276 000
-553 000

-627 000

-627 000

-627 000

-715 200

-231 684
-147 252
-378 936
-17 192 796

-12 760 818

5290 000
1 376 000
1448 000
8 114 000
5342 000

254 000
25000
-250 000
-10 000
19 000

714 182

-1 808 743

-1 808 743

-1094 561

-1094 561

-814 816,14

-249 144,31
-115102,43
-364 246,74

-16 189 041,14

-11 856 168,38

5239 456,00
1 335 989,00
1484 432,00
8 059 877,00
5554 131,00

297 678,40
35 317,54
-405 368,71
-14 322,12
-86 694,89

1671 144,73

-1 871 973,40
-1 871 973,40

-200 828,67

73 846,58

73 846,58
-126 982,09

26
99 616,14

17 460,31
-32 149,57
-14 689,26

-1 003 754,86

-904 649,62

50 544,00
40 011,00
-36 432,00
54 123,00
-212 131,00

-43 678,40
-10 317,54
155 368,71

4 322,12
105 694,89

-956 962,73

63 230,40
63 230,40

-893 732,33

-73 846,58

-73 846,58
-967 578,91

113,9

107.,5
78,2
96,1
94,2

92,9

99
971
102,5
99,3
104

117,2
141,3
162,1
143,2
-456,3

234

103,5

103,5

18,3

-100

-100
11,6
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PIHTIPUTAAN KUNTA

TULOSLASKELMA
ULKOINEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilésivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Avustukset kotitalouksille

Avustukset yhteisoille
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Toteutuma/
2025

1201 938,36
153 868,83
494 585,96

2442 501,71

39 977,90
2482 479,61
4 332 872,76

-7 511 236,66

-1 490 569,97

-243 554,84
-1734 124,81
-9 245 361,47

-276 998,67
-3 585 883,52
-3 862 882,19

-1 901 734,60
-1 901 734,60

-124 854,63
-689 961,51
-814 816,14

-249 144,31
-115 102,43
-364 246,74

-16 189 041,14

-11 856 168,38

8 059 877,00
5554 131,00

297 678,40
35 317,54
-405 368,71
-14 322,12
-86 694,89

Toteutuma/
2024

1234 518,26
166 952,61
780 759,48

2461 032,71

18 143,78
2479 176,49
4 661 406,84

-7 436 565,73

-1 556 509,91

-178 537,29
-1 735 047,20
-9171 612,93

-400 164,28
-3 440 979,51
-3 841 143,79

-1 800 946,47
-1 800 946,47

-111 094,67
-507 187,06
-618 281,73

-288 255,15
-68 158,43

-356 413,58
-15 788
398,50

-11 126
991,66

8 366 385,00
5188 404,00

255 467,81
63 746,01
-595 578,66
-6 473,43
-282 838,27

27
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Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (+) tai
vahenny

Tilikauden ylijaama
(alijaama)

1671144,73

-1 871 973,40

-200 828,67

73 846,58

-126 982,09

2 144 959,07

-1 792 385,71
-4 124,92

348 448,44

74 018,60

422 467,04

28
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Pihtiputaan kunta
TULOSLASKELMA ULKOINEN 2024 2 025 Muutos %
Toimintatulot 4 661 4333 -7,04
Toimintamenot -15 788 -16 189 2,54
Toimintakate -11 127 -11 856 6,55
Verotulot 8 366 8 060 -3,65
Valtionosuudet 5188 5554 5,99
Alv:n takaisinperinti 0 0 0,00
Kiyttokate 2427 1758 -27,56
Korkotulot 255 297 16,47
Muut rahoitustulot 64 35 -45,31
Korkomenot -595 -405 -31,93
Muut rahoitusmenot -6 -14 133,33
Vuosikate 2 145 1671 -22,10
Poistot kdyttdbomaisuudesta -1792 -1 872 4,46
Satunnaiset tulot 0 0 0,00
Satunnaiset menot -4 0 -100,00
Tilikauden tulos 349 -201 -157,59
Poistoeron lis. (-), védh. (+) 74 74 0,00
Varausten lis. (-), véh. (+) 0 0
Rahastojen lis. (-), védh. (+) 0 0
Tilikauden yli/alijidma 423 -127 -130,02
Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2 025
Toimintatuotot/toimintakulut % 29,52 26,77
Vuosikate/kayttotulot % 11,78 9,31
Poistot/kéyttotulot % 9,84 10,43
Vuosikate €/asukas 581 454
Vuosikate/poistot % 119,70 89,26
Poistot €/asukas -485 -509
Asukasmairi 3692 3677
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1.7.2 Toiminnan rahoitus

30

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana voidaan tarkastella rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Investointien tulorahoitustunnusluku ilmaisee, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku on 78,19 %. Tunnusluku on heikentynyt edellisestd vuodesta, jolloin se oli 156,68 %.

Lainahoitokate ilmaisee kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Lainahoitokate on 0,76. Kun lainanhoitokate on alle 1, joudutaan lainojen hoitamiseksi ottamaan lisié lainaa. Tunnusluku

on heikentynyt edellisestd vuodesta, jolloin se oli 0,84.

Kassan riittdvyys vuoden lopussa on ollut 139 paivad, kun se edellisend vuotena oli 128 paivaa.

PIHTIPUTAAN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien rahavir
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulosrahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoi
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavir

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaom
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Toteutuma
2025

1671 144,73

-4 864,10
-4 864,10
1666 280,63

-2 816 457,63
673 989,45

5 000,00

-2 137 468,18

-471 187,55

-1 260 084,00
3 000 000,00
1739 916,00

-2 022,34
-140 960,84
-226 550,20
-369 533,38

1370 382,62

899 195,07

7 593 380,10
6 694 185,03

899 195,07

Toteutuma
2024

2 144 959,07
-4 124,92

-6 179,04
-6 179,04
2 134 655,11

-1 407 521,94
32 065,72

6 747,60

-1 368 708,62

765 946,49

-1 260 084,00
-1 260 084,00
-18 230,55
197 636,34
-349 047,77
-169 641,98
-1429 725,98
-663 779,49

6 694 185,03
7 357 964,52

-663 779,49
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Rahoituslaskelma Tp2024 |Tp2025
Tulorahoitus
Vuosikate 2145 1671
Satunnaiset erét -4 0
Tulorahoituksen korjauserit -6 -5
2135 1 666
Investoinnit
Kéyttbomaisuusinvestoinnit -1408| -28l16
Rahoitusosuudet investointeihin 32 674
Kéyttbomaisuuden myyntitulot 7 5
-1369| -2137
Varsinaisen toiminnan ja 766 -471
investointien kassavirta
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainojen lisdykset 0 0
Antolainojen vihennykset 0 0
0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -1260| -1260
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 3000
-1 260 1740
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. -18 -2
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Pitkdaikaisten saamisten muutos 198 -141
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 0
Korott. lyhyt- ja pitkdaik. velkojen muutos -349 -227
-169 -370
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1 429 1370
KASSAVAROJEN MUUTOS -663 899
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2025
Investointien tulorahoitus % 156,68 78,19
Lainakanta 31.12. 16917| 18657
(vieras po-saadut ennakot-osto- ja siirtovelat)
Lainakanta euro/asukas 4582 5074
Lainan hoitokate 0,84 0,76
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Kassavarat 6 694 7 593
Kassavarat euro/asukas 1813 2 065
Kassasta maksut/vuosi 19025 20010
Kassan riittdvyys, pv 128 139
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1.7.3 Kokonaistulot ja -menot

2024 2025
TULOT € % € %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4 661 25,1 % | 4333 19,7 %
Verotulot 8366 450%| 8060 36,7 %
Valtionosuudet 5188 27,9 % | 5554 25,3 %
Korkotuotot 255 1,4 % 297 1,4 %
Muut rahoitustuotot 64 0,3 % 35 0,2 %
Satunnaiset tuotot 0 0,0 % 0 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserit
- kdyttdmaisuuden myyntivoitto 0 0,0 % 0 0,0 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 32 0,2 % 673 3,1%
Kéyttdomaisuuden myyntitulot 7 0,0 % 5 0,0 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset 0 0,0 % 0 0,0 %
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 % 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0% | 3000 13,7 %
Oman pddoman lisdys 0 0,0 % 0 0,0 %
Kokonaistulot yhteensi 18 573| 100,0 % | 21 957 | 100,0 %
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 17 788 81,6 % | 16189 | 78,2 %
Arvonlisdveron takaisinperinta 0 0,0 % 0 0,0 %
Korkokulut 595 2,7 % 405 2,0 %
Muut rahoituskulut 6 0,0 % 14 0,1 %
Satunnaiset kulut 0 0,0 % 0 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserit 6 0,0 % 5 0,0 %
Investoinnit
Kéyttbomaisuusinvestoinnit 2145 9.8% | 2816 13,6 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0 0,0 % 0 0,0 %
Pitkdaikaisten lainojen vihennys 1260 5,8% | 1260 6,1 %
Lyhytaikaisten lainojen vihennys 0 0,0 % 0 0,0 %
Oman pddoman vihennykset 0 0,0 % 0 0,0 %
Kokonaismenot yhteens: 21800 100,0 % | 20689 | 100,0 %
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1.7.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuusaste on 49,80 %. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidman sietokykyé ja kunnan kykya
selviytyé sitoumuksistaan pitkéllé tahtaykselld. Tunnusluku on hieman heikompi kuin edelliseni vuotena, jolloin se oli
51,86

Rahoitusvarallisuus on asukasta kohti -2 728 euroa. Tunnusluku on heikentynyt edellisestd vuodesta, jolloin se oli -2 589
euroa. Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittivyyden vieraan padoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on 118,3 %. Tunnusluku on heikentynyt edellisestd vuodesta, jolloin se oli 108,3 %.
Tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon kunnan kéyttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun

heikkeneminen johtuu kunnan verotulojen ja valtionosuuksien heikkenemisesta.

Lainakanta on vuoden 2025 lopussa 18,6 milj. euroa. Lainaa on asukasta kohti 5.074 €, edellisend vuotena vastaava
maédra oli 4.524 €. Lainakanta on kasvanut 1,7 milj. euroa.
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1.7.5 Tase

PIHTIPUTAAN KUNTA 2025

TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset
| Aineettomat hyddykkeet
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet (sis

1.1 Maa- ja vesialueet (i
1. Maa- ja vesialueet (sis
2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja |

4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja
kesken

Il Aineelliset hyddykkeet
[l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
[l Sijoitukset

A PYSYVAT VASTAAVAT
B TOIMEKSIANTOJEN
VARAT

2. Lahjoitusrahastojen vara

B TOIMEKSIANTOJEN
VARAT

C VAIHTUVAT
VASTAAVAT

[l Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

4. Siirtosaamiset

[l Saamiset
Il Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

Alkusaldo

4 335,10
72 356,65
76 691,75

3 660 007,94
3 660 007,94
17 528
043,27

3322 777,00
446 797,28

521 729,37
25479
354,86

55693 125,78
55693 125,78

31149
172,39

77 003,95

77 003,95

75 000,00

2 769 095,08

236 900,44
39 000,00
359 042,78

3479 038,30

5 844 439,51

Kauden
saldo

11719,54
-33 587,92
-21 868,38

4 864,10
4 864,10
-658 067,52

782 282,56
-20 735,74

180 742,86

289 086,26

3 141,00
3 141,00

270 358,88

-54 188,52

-57 799,88
-39 000,00
291 949,24

140 960,84

213 598,54

Vuoden
alusta

16 054,64
38 768,73
54 823,37

3 664
872,04
3 664
872,04
16 869
975,75
4105
059,56

426 061,54

702 472,23
25768
441,12

5 596
266,78
5 596
266,78
31419
531,27

77 003,95

77 003,95

75 000,00
2714
906,56

179 100,56

650 992,02
3619
999,14

6 058
038,05
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[l Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

C VAIHTUVAT
VASTAAVAT

VASTAAVAA

5 844 439,51

849 745,52
10173
223,33
41 399
399,67

213 598,54

685 596,53
1040
155,91
1310
514,79

6 058
038,05

1535
342,05
11 213
379,24
42 709
914,46
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VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien y
V Tilikauden ylijagama (alij

A OMA PAAOMA
B POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET

1. Poistoero

B POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET

D TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paao

3. Muut toimeksiantojen paa
D TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
Pitkaaikainen (korollinen

2. Lainat rahoitus- ja va

Pitkaaikainen (korollinen

Pitkaaikainen (koroton vie
7. Muut velat/Liittymisma
Pitkdaikainen (koroton vie

| Pitkdaikainen
Il Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen

2. Lainat rahoitus- ja va
Pitkaaikaisten lainojen s

Lyhytaikainen (korollinen
Lyhytaikainen (koroton vie
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat
7. Muut velat/Liittymisma
8. Siirtovelat

Lyhytaikainen (koroton vie
Il Lyhytaikainen
E VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

12 484
712,96

8 557 509,42

21 042
222,38

425 977,13

425 977,13

5692,93
77 003,95
124 047,40

206 744,28

9 650 815,00

9 650 815,00

6 199,40
6 199,40

9657 014,40

6 000 000,00
1260 084,00

7 260 084,00

5819,70

1452 195,41
337 395,17
1011 947,20

2 807 357,48
10 067
441,48
19724
455,88
41 399
399,67

-126 982,09

-126 982,09

-73 846,58

-73 846,58

-2 022,34

-2 022,34

-1 260
084,00
-1 260
084,00

-1 260
084,00

3 000
000,00

3 000
000,00

1100,68

-151 031,79
-56 172,02
-20 447,07

-226 550,20
2773
449,80
1513
365,80
1310
514,79

12 484
712,96

8 557
509,42
-126 982,09
20 915
240,29

352 130,55

352 130,55

5692,93
77 003,95
122 025,06

204 721,94

8 390
731,00
8 390
731,00

6 199,40
6 199,40
8 396
930,40

9 000
000,00
1260
084,00
10 260
084,00

6 920,38
1301
163,62

281 223,15
991 500,13
2580
807,28

12 840
891,28

21 237
821,68

42 709
914,46
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TASE
VASTAAVAA 2024 2025
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 77 55
Muut pitkédvaikutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 0 0
77 55
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3 660 3 665
Rakennukset 17 528 16 870
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3323 4105
Koneet ja kalusto 447 426
Muut aineelliset hyodykkeet 521 702
25479 25 768
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 5593 5596
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
5593 5596
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 31149 31419
Arvostuser:iit
Arvostuserit 0 | 0 |
Toimeksiantojen varat
Toimeksiannot 77 | 77 |
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 0
Lainasaamiset 75 75
Muut saamiset 2769 2715
Siirtosaamiset 0 0

2 844 2790

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 237 179
Lainasaamiset 39 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 359 651

635 830
Saamiset 3479 3620

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 5844 6 058
Sijoitukset rahamarkk.instrumentteihin 0 0
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Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 0 0
5 844 6 058
Rahat ja pankkisaamiset 850 1535
VASTAAVAA 41 399 42 709
VASTATTAVAA 2024 2025
Oma pialioma
Peruspddoma 12 485 12 485
Muu oma pddoma 0 0
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Edellisten kausien yli/alijaama 8 135 8 557
Tilikauden yli/alijddma 422 -127
21 042 20 915
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 426 352
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
426 352
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot 6 6
Lahjoitusrahastojen padomat 77 77
Muut toimeksiantojen pddomat 124 122
207 205
Vieras pidoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 9651 8391
Lainat julkisyhteisdiltd 6 6
9657 8 397
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 7 260 10 260
Lainat julkisyhteisoilti 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 6 6
Ostovelat 1452 1301
Muut velat 337 281
Siirtovelat 1012 992
10 067 12 840
19 724 21 237
VASTATTAVAA 41 399 42709
Taseen tunnusluvut 2024 2025
Omavaraisuusaste, % 51,86 49,80
Rahoitusvarallisuus/asukas -2 589 -2 728

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/24246e56-3666-42c0-ae68-fald09b80d0c

40

# visma sign

Www.vismasign.com



Suhteellinen velkaantuneisuus % 108.3% | 118,3%
Velat ja vastuut % kayttotuloista 108,9%| 119,0%
Asukasluku 3692 3677
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1.8 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.8.1 Yhdistelmi konsernitilinpidatokseen sisaltyvisti yhteisoisti

Tytiryhtiot
Kiinteistdé Oy Pihtiputaan Vuokra-asunnot, Pihtiputaan Lampé ja Vesi Oy, Kiinteistd Oy Pihtiputaan
Putaanportti, Kiinteistd Oy Niemenharju

Kuntayhtymiit
kunta
omistaa
Ainekosken ammatillisen koul. ky 7,20
el tytdryhtigita
Keski-Suomen Liitto 1,25 %
el tytiryhtidita

Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri poistettiin kunnan taseesta hyvinvointialueuudistuksen johdosta.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6 Kunnan omistusosuus
Asunto Oy Ritovuori 32%

Asunto Oy Kérvisranta 15%

Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy 13,95 %
Sammakkokangas Oy 7,58 %

Keski-Suomen Verkkoholding Oy 13,40 %

Osakkuusyhteisojé ei ole yhdistelty kunnan konsernitaseeseen olennaisuuden periaatteita noudattaen.
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1.8.2 Konsernitulos

PIHTIPUTAAN KUNTA

31.12.2025

KONSERNITULOSLASKELMA 2025 2024

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 7 081 479,21 7 457 245,97
Toimintakulut -19 605 783,41 -19 449 282,48
Toimintakate -12 524 304,20 -11 992 036,51
Verotulot 8 013 755,22 8 327 127,44
Valtionosuudet 6 866 359,01 6 571 054,27
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 312 234,14 265 238,39
Muut rahoitustuotot 37 969,41 67 018,09
Korkokulut -448 895,47 -670 571,10
Muut rahoituskulut -18 338,84 -13 388,49
Rahoitustuotot ja -kulut -117 030,76 -351 703,11
Vuosikate 2238 779,27 2 554 442,09
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 519 924,60 -2 427 825,08

Satunnaiset erat 0,00 -4 124,92
Tilikauden tulos -281 145,33 122 492,09
Tilinpaatossiirrot 73 597,68 53 397,43
Tilikauden ylijaama (alijaama) -207 547,65 175 889,52
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1.8.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikkearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yht.

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.
Aineelliset hyodykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Muut sijoitukset

Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yht.

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yht
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

2024
Konserni

167 497,26

3 379,57
0,00
170 876,83

4 364 047,42
23 749 677,92
5112 082,42
672 612,96
601 053,46

34 499 474,18

47 342,73
560 927,97

608 270,70
608 270,70
35278 621,71

77 003,95
56 782,63
133 786,58

35 659,47
0,00
1903,54
0,00

37 563,01

213 805,41
820 073,22
1033 878,63
799 902,12

39 000,00
449 743,68

2025
Konserni

139 822,82

3 379,57
0,00
143 202,39

4 319 307,74
22 706 447,66
5917 945,39
686 294,99
742 179,08

34372 174,86

47 342,73
564 068,97

611411,70
611 411,70
35126 788,95

77 003,95
37 905,56
114 909,51

18 702,69
0,00
5323,54
0,00

24 026,23

0,00
765 884,70
765 884,70
885 125,63

0,00
696 195,59
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Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstr.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yht.
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muu oma paaoma

Osuus kuntayhtymien omiin paaomiin

Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijgama

OMA PAAOMA YHT.

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHT.
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraus

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yht.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat yht.

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.yhti6ilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikainen yht.

23 975,65
1312 621,45
2 346 500,08

5 844 439,51
614 200,87
42 930,39

49 200,22

6 550 770,99
1641 248,50
10 576 082,58
45 988 490,87

12 484 852,83

186 387,14
123 099,68
10 309 153,70
175 889,52
23 279 409,87

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

5692,93
77 003,95
232 105,69
314 802,57

11 196 741,00
8 000,00

0,00

0,00

0,00

344 430,62
0,00

11 549 171,62

24 445,42
1 605 766,64
2 371 651,34

6 058 038,05
725 830,57

56 721,02

49 200,22

6 889 789,86
2 385 994,24
11 671 461,67
46 913 160,13

12 484 879,83

117 169,06
123 324,22

10 425 020,55
-207 547,65
22 942 846,01

0,00

0,00

-107 600,00
0,00
-107 600,00

0,00
0,00

5692,93
77 003,95
175 927,51
258 624,39

9 730 535,00
0,00

0,00

0,00

0,00

357 672,78
0,00

10 088 207,78
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Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.yhti6ilta

Pitkaaik. lainojen seuraavan vuoden lyhenn

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yht.

VIERAS PAAOMA YHT.
VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Konsernin lainakanta

Lainat €/asukas

Asukkaat

6206 122,00
1260 084,00
32 000,00
0,00

34 447,42
1640 203,25
459 197,13
1213 053,01
10 845 106,81
22 394 278,43
45 988 490,87

2024
17 442
4725
3692

9206 122,00
1260 084,00
8 000,00

0,00

43 850,70
1517 091,02
407 890,08
1180 444,15
13 623 481,95
23711 689,73
46 913 160,13

2025
18 945
5152
3677
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1.8.4 Konsernin rahoituslaskelma
Konsernirahoituslaskelma Pihtiputaan kunta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

2025

2144 948,78
2148 779,27

-3 830,49

-2 433 478,60
-3 115 443,81
676 965,21

5 000,00

-288 529,82

1709 974,20
208 180,20

-1 474 206,00
2976 000,00
13 798,71
-351 478,48

-37 301,10
13 536,79

-5 169,67
-322 544,50
1372 294,43

1083 764,61

9 226 583,88
8 142 819,27
1083 764,61

20 761,80

-90 631,97
-9 586,58
243 174,64
-443 061,96
-300 105,87

804 420,54
767 119,44
8 132 502,71

-9 123 716,81
-991 214,10

2024

2544 138,13
2554 442,09
-4 124,92
-6 179,04
-1 697 866,44
-1 780 650,25
76 036,21

6 747,60

846 271,69

-1 558 141,72

-1 558 141,72

20 761,80
-300 105,87

-90 631,97

-9 586,58
243 174,64
-443 061,96
-1 837 485,79

-991 214,10

8 132 502,71
9123 716,81
-991 214,10
1 589,72

1 581,88

31 254,28
475 126,30

-1 828 856,88
-1 320 894,42

-2 310 518,80
-2 401 150,77
9 129 524,59

-12 064 607,31
-2 935 082,72
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1.9 Tilikauden tuloksen Kisittely

Tilinpadtoksessd on myds arvioitava tilikauden tuloksen kehitystd. Kunnanhallituksen tulee tehda
toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen késittelyd seka talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista.
Toimintavuoden tilikauden tulos on -200.828,67 €, miké on 0,9 milj. € talousarviossa ennakoitua parempi.
Poistoeron muutos 73.846,58 € jélkeen tilikauden Alijaémaiksi muodostuu -126.982,09 €.

Tilikauden 2025 jalkeen Pihtiputaan kunnalla on taseessa ylijadmaa 8 430.527,42 €.

Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelystd on, ettd kirjataan poistoeroa 73.846,58 jonka jilkeen
alijadmaksi muodostuu -126.982,09 €, joka siirretddn yli/alijaama tilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteutumisvertailut sisaltdvét alla olevissa taulukoissa sekid ulkoiset ettéd sisdiset meno- ja tuloerét, laskennalliset
kustannukset sekd suunnitelman mukaiset poistot. Talousarvio sitoo valtuustoon nihden nettoperiaatteella.

Tuloslaskelmassa toimintomenot ja —tulot ovat ainoastaan ulkoisia, koska sisdisten erien nettovaikutus tulokseen on nolla.

2.1 Kunnanhallituksen toimiala

Toiminnan kuvaus ja tilikauden olennaiset tapahtumat: Kuntalain mukaan kunnassa on
valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seké kayttda kunnan paitosvaltaa.
Kunnanvaltuuston koko séilyi samana kuin edelliselld kaudella.

Kunnanvaltuusto 31.12.2025
Saastamoinen Ari, puheenjohtaja
Tuomo Jééskeldinen, I varapuheenjohtaja
Reijo Jamsen, II varapuheenjohtaja
Aho Hannu

Argillander Soile

Hiironen Miia

Kananen Erkki

Kemppainen Heini

Kiljala Ejja

Kumpulainen Laura

Kylédniemi Aira

Leppénen Kari

Mattola Tauno

Murtoperd Samuli

Nykénen Onni

Nérhi Sirpa

Paananen Karri

Parkkonen Kari

Pasanen Pertti

Pasanen Tomi

Riitamo Jouni

Réisdnen Pentti

Sutinen Tomi
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Kunnanhallitus
Kunnanhallitus 31.12.2025
varsinainen varalla

1. Hiironen Miia, pj Ahola Jaana
2. Nykénen Onni, vpj Paananen Karri
3. Kemppainen Heini Laitinen Marika
4. Kumpulainen Laura Kiljala Eija
5. Murtoperd Samuli Aho Hannu
6. Mattola Tauno Riitamo Jouni
7. Narhi Sirpa Argillander Soile
8. Parkkonen Kari Kyléniemi Aira
9. Pasanen Tomi Sutinen Tomi

Toiminnan kuvaus ja tilikauden olennaiset tapahtumat: Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta
ja taloudenhoidosta sekd valtuuston péédtosten valmistelusta, tdytdntoonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta.
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Vaalit
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Toiminnan kuvaus ja tilikauden olennaiset tapahtumat: Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien

yleisjérjestelyistd kunnassa.

Vuonna 2025 jérjestettiin kuntavaalit.

Kuntavaalit

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Muut suoritteiden
myyntituotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisdille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2025

5000
5000

-10 500
-10 500

-1 760
-247

-2 007
-12 507

-1 500
-1 500

-1 500
-1 500
-15 507
-10 507
-10 507

Muutos
2025

0
0

Budjetti
+

muutos

5000
5000

-10 500
-10 500

-1 760
-247

-2 007
-12 507

-1 500
-1 500

-1 500
-1 500
-15 507
-10 507
-10 507

Toteutuma Poikkeama

2025 01-12

4 286,80
4 286,80

4 286,80

-11 514,08
-11 514,08

-699,43
-120,24
-819,67
-12 333,75

-3 281,22
-3 281,22

-85,67
-85,67

-250
-250

-450

-2 899,28
-3 349,28
-19 299,92
-15 013,12
-15 013,12

-4 286,80
-4 286,80
5 000,00

713,2

1014,08
1 014,08

-1 060,57
-126,76
-1 187,33
-173,25

1781,22
1781,22

85,67
85,67

250
250

450
1399,28
1849,28
3792,92
4 506,12
4 506,12

Kaytt
6-
%

-100
-100

85,7

109,7
109,7

39,7
48,7
40,8
98,6

218,7
218,7

-100
-100

-100
-100

-100
193,3
223,3
124,5
142,9
142,9
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2.1.1 Tilintarkastus

Tarkastuslautakuntaan jasenet 31.12.2025 ovat:

Réisdnen Pentti, puheenjohtaja

Kananen Erkki, varapuheenjohtaja

Kuronen Irmeli
Rauhala Aleksi
Rautianen Sirpa
Toikkanen Eeva

(varalla Kujansuu Kari)

(varalla Parndnen Markku)
(varalla Hytonen Pentti)
(varalla Pusa Hanna)
(varalla Rasi Kaisu)
(varalla Tiainen Marjo)

52

Toiminnan kuvaus ja tilikauden olennaiset tapahtumat: Tarkastuslautakunta jirjestid kunnan
talouden ja hallinnon tarkastamista koskevat tehtavét sekd muun muassa laatii arviointikertomuksen ja

ylldpitad sidonnaisuusrekisteria.

Tilintarkastus
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-
IALIJAAMA

Budjetti
2025

-4 100
-4 100

-687

-783
-4 883

-21 101
-21 101

-1 000
-1 000
-26 984
-26 984

-26 984

Budjetti
Muutos +

2025 muutos

-4 100
-4 100

-687

-783
-4 883

-21 101
-21 101

-1 000

-1 000

-26 984

0 -26984

0 -26984

Toteutuma Poikkeama

2025 01-12

-7 020,00
-7 020,00

-7 020,00

-21 426,23
-21 426,23

-1 160,56
-1 160,56
-29 606,79
-29 606,79

-29 606,79

2 920,00
2 920,00

-687

-96

-783

2 137,00

325,23
325,23

160,56
160,56
2622,79
2622,79

2 622,79

Kaytt
6-
%

171,2
171,2

143,8

101,5
101,5

116,1
116,1
109,7
109,7

109,7
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2.1.2 Yleishallinnon toimielimet

2.1.3 Tukipalvelut

Tukipalveluiden menoihin sisdltyvét henkilostohallinnon, hallintopalveluiden, it, monistamon sekd
taloushallinnon menot.

IT- ja hallintopalveluiden menot on jaettu ilman poistoja hallintokunnille tydasemien lukuméérian
suhteessa. Henkilostohallinnon menot jaetaan palkansaajien lukuméaaridn suhteessa. Monistamon
menot jactaan kdyton suhteessa. Taloushallinnon menot jaetaan tositteiden suhteessa.

Henkilostohallinto:

Henkilostohallinto tukee kunnan strategiaa mm. huolehtimalla henkildston ty6hyvinvoinnista,
kehittdmisesti ja tyoturvallisuudesta. Henkilostonhallinnon tavoitteet ovat toteutuneet padosin hyvin
henkildston ty6hyvinvoinnin, henkildston kehittdmisen ja tydsuojelutoiminnan kehittdmisen osalta.

Henkil6ston sisdinen tiedottaminen on hoidettu neljannesvuosittain jirjestettdvissa
henkil6stdinfoissa, joihin on kutsuttu myds jarjestdjen padluottamusmiehet paikalle. Esimiehille
jérjestetddn vuosittain TiimiTreffit-esimiespalavereja, joissa kiydédn lapi esimiesten tyohon liittyviad
ajankohtaisia asioita.

Erillisessd henkildstoraportissa esitetddn tarkemmin henkildstod koskevia tietoja, mm.
henkilostorakenne, poissaolojen kehitys.

Henkildstohallinnon henkiloresurssi vaheni 1 henkil6l1d vuoden 2025 aikana.

Taloushallinto:

Vuoden 2025 aikana toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin, eli laskujen kirjaaminen sujui
viiveettd ja toimialoilla oli kdytdssd ajantasaiset raportit toiminnan kehittymisestd. Toiminta oli
taloudellista. Taloushallinnon resurssia myydaan Pihtiputaan Lampd ja Vesi Oy:lle.

Tietohallinto:

Tietohallinnon kustannukset ylittyivat johtuen Microsoft lisensseihin liittyvistd kasvaneista kuluista,

seka tieto- ja kyberturvaan liittyvistd parannuksista ohjelmistojen ja verkkojen osalta. Kustannusten
arvioidaan ndisté syistd kasvavan myds tulevina vuosina.
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2170 HALLINNON TUKIPALVELUT

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2025

783 056
22 000
805 056
45 000

850 056

-411
400

-411
400

-68 951
-9 709

-78 660
-490
060

-318
903
-318
903

-13 760
-13 760

-35 206
-2 200

-37 406
-860
129

-10 073
-44 080
-54 153

Muutos
2025

Budjetti
+

muutos

783 056
22 000
805 056
45 000

850 056

-411 400

-411 400

-68 951
-9 709
-78 660

-490 060

-318 903

-318 903

-13 760
-13 760

-35 206
-2 200
-37 406

-860 129
-10 073
-44 080
-54 153

Toteutuma
2025 01-12

902 075,47
38 555,40
940 630,87
46 635,68

4 545,38
4 545,38
991 811,93

-408
154,56

1230,83

4 376,23
-402
547,50

-66 966,77
-13 513,99

-80 480,76
-483
028,26

-1 130,20
-463
595,32
-464
725,52

-10 702,64
-10 702,64

-34 944,42
-2 821,00

-37 765,42
-996
221,84

-4 409,91
-57 448,61
-61 858,52

Poikkeama

-119 019,47
-16 555,40
-135 574,87
-1 635,68

-4 545,38
-4 545,38
-141 755,93

-3 245,44
-1 230,83

-4 376,23

-8 852,50

-1 984,23
3 804,99
1820,76

-7 031,74

1130,20
144 692,32

145 822,52

-3 057,36
-3 057,36

-261,58
621
359,42

136 092,84
-5 663,09
13 368,61

7 705,52
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Kaytt
o-
%

115,2
175,3
116,8
103,6

-100
-100
116,7

99,2
-100

-100

97,8

97,1
139,2
102,3

98,6

-100
145,4

145,7

77,8
77,8

99,3
128,2
101

115,8

43,8
130,3
114,2
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2.1.4 Elinkeino ja maataloustoimi

Maaseutuhallinto

Pihtiputaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstula, Kinnula, Kivijarvi,
Kyyjirvi, Pihtipudas ja Viitasaari. Hallinnoivana kuntana toimii Pihtipudas, joka on tehnyt
Ruokaviraston kanssa maksajavirastosopimuksen.

Maaseutuhallinto hoitaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa sdddetyt tehtavét.
Keskeisimpid tehtdvikokonaisuuksia ovat maatalouden tukijérjestelmiin, riistavahinkoihin,
peruslohkorekisteriin ja eldintenpitdjarekisteriin liittyvét tehtdvét sekd hukkakauralakiin ja maatilojen
valmiussuunnitelmiin liittyvét tehtévét.

Jokaisessa sopijakunnassa on toimipiste. Toimipisteet olivat kunnasta riippuen auki 1-5 paivaa
viikossa.

Maaseutuhallinnon tehtivisti vastasivat kolme vakituista maaseutusihteerid ja yksi
maaseutupdillikko. Liséksi osan vuodesta tehtdvid hoiti madrdaikainen maaseutusihteeri.

Maksetut tuet ja korvaukset

Kunta Tukea hakeneet Maksetut tuet,
maatilat, kpl euroa

Karstula 154 3.526.543
Kinnula 69 2.351.704
Kivijarvi 26 768.319
Kyyjérvi 59 1.971.658
Pihtipudas 136 5.800.048
Viitasaari 147 3.983.295
Yhteensa 591 18.401.567

Maaseutuhallinnon kustannukset jaettiin toimintavuotta edeltivdn vuoden peltoalojen suhteessa, mika
on kuntien vélisessd sopimuksessa mééritelty jakoperuste. Sopijakunnat luovuttivat toimitilat
maaseutuhallinnon kéytt6on korvauksetta.

Kunta Maksuosuuksien Maksuosuudet,
perusteena olleet %
peltohehtaarit

Karstula 5.661 22,38

Kinnula 2.744 10,85

Kivijarvi 1.267 5,00

Kyyjarvi 2.376 9,39

Pihtipudas 7.207 28,49

Viitasaari 6.043 23,89

Yhteensa 25.298 100

Viljelijoiden kouluttaminen
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Maksajavirastosopimuksen mukaan vastuukunta vastaa siité, ettd yhteistoiminta-alueen
viljelijatukien hakijoilla on saatavana asianmukainen ja riittdva koulutus. Koulutukset toteutettiin
tallenteina, koska tukiehtoihin ei tullut merkittdvid muutoksia.

Ostopalvelusopimus

Pihtiputaan ja Saarijdrven vilill4 on voimassa sopimus, jonka mukaisesti maaseutuhallinnot ostavat
toisiltaan vuosittain viljelijitukihakemusten kisittelyyn liittyvien sitoumusten tekemiseen tarvittavan
tydajan. Sitoumuskésittelyyn liittyvit tehtdvit toteutettiin vastavuoroisuusperiaatteella.

Sopimus mahdollistaa my6s muun viljelijatukihakemusten késittelyyn liittyvén tyon ostamisen ja
myymisen. Pihtiputaan maaseutuhallinto myi téllaista tyotd 0,22 henkil6tydvuotta.

Yhteistoimintaryhma

Kuntien vilisen yhteistoimintasopimuksen toteutumisen seké yhteistoiminta-alueen talouden ja
toiminnan seurantaa varten on perustettu yhteistoimintaryhmai. Kukin sopijakunta on nimennyt
ryhméén yhden varsinaisen jdsenen ja hinelle varajdsenen. Jisenet valitaan valtuustokausittain.

Yhteistoimintaryhmén esittelijdnd toimii maaseutupdéllikko. Ryhma kokoontui toimintavuonna kaksi
kertaa.

Lomituspalvelut

Lomituspalvelut tuottaa Keuruun kaupunki. Pihtiputaan kunta on tukenut maksullista lomittaja-apua
Pihtiputaalaisten maatalousyrittdjien tydssdjaksamisen ja maatalouslomittajien tydllistymisen
edistimiseksi. Tukea on maksettu de minimis -tukena 3 euroa/tunti, enintdan 60 tuntia/vuosi/yrittéja.
Tukea myonnettiin 35 yrittdjdlle yhteensd 6.012,39 euroa.

Elinvoimatyon toteutuminen ja vaikutukset vuonna 2025

Vuonna 2025 elinvoimaty0ssd keskityttiin toimintasuunnitelman mukaisesti myonteisen
kehitysvireen vahvistamiseen, konkreettisten toimenpiteiden toteuttamiseen seka niiden vaikutuksista
viestimiseen. Tavoitteena oli synnyttié positiivinen kehityksen kierre, jossa kdytdnnon teot, yhteistyo
ja viestintd tukevat toisiaan ja lisdédvait tietoisuutta Pihtiputaasta asuin- ja yritysymparistond. Vuoden
aikana viestintdd kehitettiin verkkosivuston uudistuksella: valmisteltiin yritysten sijoittumista
koskevat sivut, tyollisyyspalvelujen sivukokonaisuus seki paranneltiin sivuston kdytettdvyyttd muun
muassa tapahtumakalenterilla. Lisdksi yrittdjdviestintd organisoitiin uudelleen ja sitd tehostettiin.
Tapahtumien ja hanketoiminnan nékyvyytté liséttiin systemaattisesti, miké tuki kunnan tunnettuuden
ja vetovoiman kasvua.

Elinkeinojen kehittimisessé keskeistd oli yritysmyonteisen toimintaympériston vahvistaminen ja
yrittdjien henkilokohtainen palvelu. Vuoden aikana toteutui 447 aktiviteettia ja asiakaskontaktien
maiiré kasvoi 339:44n (2024:237kpl), mikd kuvastaa yritysrajapinnan tyon aktiivisuutta ja
saavutettavuutta. Palvelua saaneita yrityksid oli 78. Yrityksille tarjottiin alkavan yrityksen neuvontaa,
rahoitushaun tukea sekd toimivan yrityksen palveluita ja yrittdjien kanssa toteutettiin sddnnollisid
kohtaamisia Hubteekin tiloissa.

Vuoden alussa toteutetun yrittdjatutkimuksen ja kuntabarometrin tulosten perusteella tunnistettiin
selkeitd kehittimiskohteita. Tulokset tuotiin avoimesti esiin ja niistd keskusteltiin yrittéjien,
viranhaltijoiden ja paittdjien kesken. Tulosten pohjalta kidynnistettiin konkreettisia
kehittdmistoimenpiteitd, joiden tavoitteena on kehittyd systemaattisesti hyvéan yrittdjapalvelun
kuntana. Tdma nékyi yksilollisen palvelun, nopean reagoinnin ja aktiivisen ohjauksen liséksi
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vuorovaikutuksen lisddmisend sekd toimintarakenteiden kehittimisend siten, ettd yhteistyoté
voidaan jatkossa vahvistaa entisestdin.

Yritystoiminnan uudistuminen eteni myonteisesti. Vuonna 2025 perustettiin 17 yritysté ja yksi
kevytyritys, jolloin uusia yrityksid syntyi yhteensé 18 ja kasvusuunta jatkui edellisvuosiin verrattuna.
Omistajanvaihdoksia toteutui neljd ja valmistelussa oli 12 prosessia. Yritysten toimintaedellytyksid
vahvistettiin yhteisty0ssd teknisen osaston kanssa kehittimaélld Arvolan ja Rupon alueen
maankéyttdd, infrastruktuuria sekd yritysten sijoittumis- ja toimintamahdollisuuksia. Kaavoituksen ja
maanhankinnan avulla vahvistettiin valmiuksia tarjota yritystoimintaan soveltuvia alueita myds
tulevaisuudessa.

Investointi- ja kehittdmistoiminta oli vuoden aikana aktiivista. Maataloussektorilla mydnnettiin
investointitukea 15 hankkeelle yhteensd noin 1,44 milj. euroa ja yrityksille xx xxx euroa.
Elinvoimayksikko tuki yrityksid rahoitusmahdollisuuksien tunnistamisessa ja hakuprosesseissa, mika
mahdollisti yritysten investointien toteutumista ja tuotannon kehittdmista.

Vuoden aikana kdynnistettiin ja valmisteltiin useita kehittdmishankkeita, joilla edistetdén
digitalisaation ja tekodlyn hyodyntdamisti, kiertotalouteen perustuvia ratkaisuja, uusien
litketoimintamahdollisuuksien syntymisté, keskustan kehittdmistd sekd nuorten yrittdjyytta ja
innovaatioita. Hankkeiden kautta kuntaan saatiin ulkopuolista rahoitusta, osaamista ja verkostoja,
jotka vahvistavat yritysten kehittimisedellytyksid, avaavat uusia litketoimintamahdollisuuksia ja
tukevat pitkdn aikavilin elinvoimakehitysta.

Asuin- ja elinympériston kehittimisessé painottui osallisuuden ja pitovoiman vahvistaminen.
Asumisen uudet tuulet -hankkeessa toteutettiin osallistavia tilaisuuksia, kartoituksia ja
kyldyhteisty6td, joiden avulla keréttiin tietoa asumisen kehittimistarpeista ja vahvistettiin
vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. Toimenpiteet tukivat myos tyhjien tilojen hyddyntédmisté ja
keskustan kehittdmistd koskevaa hankevalmistelua.

Vuoden alussa kiynnistettiin yhteistyd uuden tyollisyysalueen kanssa sekd henkildasiakas- etta
yrityspalveluiden rajapinnassa. Yhteistyon rakentaminen edellytti toimintamallien, roolien ja
tiedonkulun yhteensovittamista tilanteessa, jossa tyodllisyysalueen organisoituminen oli vield kesken,
mika lisdsi valmistelutyon méaédrad. Samalla luotiin perusta sujuvalle palveluyhteistyélle ja yritysten
rekrytointitarpeisiin vastaamiselle. TyOvoiman saatavuutta ja osaamisen kehittdmista tuettiin
lisdamalld yhteistyotd koulutusorganisaatioiden kanssa sekd tuomalla koulutuksia paikallisesti tarjolle
Hubteekkiin 14hi- ja etitoteutuksina. Yrityksille viestittiin aktiivisesti koulutus- ja
tukimahdollisuuksista. Vuoden loppupuolella kiynnistettiin lisdksi tydvoiman saatavuutta tukeva
kehittamisty0 tyokyvyn arviointiin liittyen.

Kokonaisuutena vuoden 2025 elinvoimatydssi toteutuivat toimintasuunnitelmassa asetetut linjaukset
myonteisen kehitysvireen vahvistamisesta, yritysmyonteisen toimintaympériston rakentamisesta seké
yhteisty0hon perustuvasta kehittdmisestd. Mittarit osoittavat yritysyhteistyon vahvistumista, uusien
yritysten méérédn kasvua, asiakaskontaktien lisddntymisté seki investointitoiminnan vilkastumista.
Samalla strateginen valmistelu, kehittimishankkeet ja yhteistyorakenteiden rakentaminen loivat
vahvan perustan elinvoimatydn vaikuttavuuden vahvistumiselle myds tulevina vuosina.

Hakkuutuloja oli talousarviossa arvioitu saatavan 100.000 € tulot vuonna 2025. Tuotto poistettiin
muutetussa talousarviossa, koska hakkuut eivét ehtineet toteutua vuoden aikana.
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2180 ELINKEINO-JA
MAATALOUSTOIMI

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut

Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset yhteisdille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat
Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Budjetti
2025

132 000
231 967

350
364 317

51 000

51 000
415 317

-226
982

-226
982

-38 042
-5 356
-43 398
-270
380

-124
986
-124
986

-4 400
-4 400

-10 000
-15 000
-25 000

-120
800
-74 825
-195
625
-620
391
-205
074

Muutos
2025

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

Budjetti
+

muutos

32 000
231967

350
264 317

51 000

51 000
315 317

-226 982

-226 982

-38 042
-5 356
-43 398

-270 380

-124 986

-124 986

-4 400
-4 400

-10 000
-15 000
-25 000

-120 800
-74 825

-195 625
-620 391

-305 074

Toteutuma
2025 01-12

220 424,62

5787,44
226 212,06

48 507,00
4 864,10
53 371,10
279 583,16

-214
201,72
-416,92
-214
618,64

-34 313,40
-7 148,42
-41 461,82
-256
080,46

-103
651,09
-103
651,09

-3 688,46
-3 688,46

-6 012,39
-6 012,39

-151
496,04

-13 458,73
-164
954,77
-534
387,17
-254
804,01

Poikkeama

32 000,00
11 542,38

-5 437,44
38 104,94

2 493,00
-4 864,10
-2371,10
35 733,84

-12 780,28
416,92

-12 363,36

-3 728,60
1792,42
-1 936,18

-14 299,54

-21 334,91

-21 334,91

-711,54
-711,54

-10 000,00
-8 987,61
-18 987,61

30 696,04
-61 366,27

-30 670,23
-86 003,83

-50 269,99

58
Kaytt

%

95
1653,

85,6

95,1
-100
104,6
88,7

94,4
-100

94,6

90,2
133,5
95,5

94,7

82,9

82,9

83,8
83,8

40,1
24

125,4
18

84,3
86,1

83,5
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Poistot ja arvonalentumiset -311 -311 -311,04 0,04 100
) -205 -255
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 385 -100 000 -305 385 115,05 -50 269,95 83,5
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2010 YLEISHALLINTO

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset yhteisdille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Budjetti

2025

132 000
1015
023

22 350
1169
373

402 200

51 000
66 000

117 000
1688
573

-1272
482

-1272
482

-474 816
-30 029

-504 845
-1777
327

-127 500
-1 358
919

-1 486
419

-24 460
-24 460

-361 000
-15 000
-376 000

-188 208
-90 125
-278 333
-3 942
539

-2 253
966

Muutos

2025

-100 000

-100 000

-60 000
-60 000

-160 000

-30 000

-30 000

-30 000

-190 000

Budjetti + Toteutuma

2025 01-

muutos 12

32 000

1015023 1122 500,09
22 350 96 323,20
1069 373 1218 823,29
402 200 201 950,12
51 000 48 507,00
6 000 32 203,65
57 000 80 710,65
1528 573 1501 484,06
-1 272 -1 187
482 294,32
-7 740,27
5019,11
-1 272 -1190
482 015,48
-474 816 -406 927,28
-30 029 -36 695,45
-504 845 -443 622,73
-1 777 -1 633
327 638,21
-127 500 -7 418,42
-1 358 -1 331
919 378,52
-1 486 -1 338
419 796,94
-24 460 -36 506,62
-24 460 -36 506,62
-391 000 -532 721,66
-15 000 -6 012,39
-406 000 -538 734,05
-188 208 -233 850,17
-90 125 -75 576,33
-278 333 -309 426,50
-3972 -3 857
539 102,32
-2 443 -2 355
966 618,26

60
Kaytt
Poikkeama o-

%

32 000,00
-107 477,09 110,6
-73 973,20 431
-149 450,29 114
200 249,88 50,2
2493,00 951
-26 203,65 536,7
-23710,65 141,6
27 088,94 98,2
-85 187,68 93,3
7740,27 -100
-5019,11  -100
-82 466,52 93,5
-67 888,72 85,7
6 666,45 122,2
-61 222,27 87,9
-143 688,79 91,9
-120 081,58 5,8

-27 540,48 98

147 622,06 90,1

12 046,62
12 046,62

149,3
149,3

141 721,66
-8 987,61
132 734,05

136,2
40,1
132,7

45 642,17
-14 548,67
31 093,50

124,3
83,9
11,2

115436,68 971

-88347,74 96,4
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Poistot ja arvonalentumiset -44 692 -44 692 -58 101,65 13 409,65 130
-2 298 -2 488 2413
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 658 -190 000 658 719,91 -74 938,09 97
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2.2 Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, lukiokoulutuksen, nuoriso-, litkunta-
ja kulttuuripalveluiden, vapaan sivistystyon sekd kirjastotoiminnan jirjestdmisestd, hyvinvoinnin ja
terveyden edistimisen kokonaisuudesta sekéd kotouttamisesta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttya
hyvinvointialueelle sivistystoimi on sekd henkilostomaaréltdan ettd kustannuksiltaan kunnan suurin
toimiala. Sivistystoimen palvelut muodostavat keskeisen osan uuden ns. sivistyskunnan identiteettia
ja kuntalaisille ndkyvié palveluja.

Pihtiputaan sivistys- ja hyvinvointilautakunta toimii 1.1.2024 alkaen sivistystoimen monijidseniseni
toimielimenai ja vastaa toimialan kehittimisestd, organisoinnista ja arvioinnista.

Pihtiputaan sivistys- ja hyvinvointilautakunta 31.5.2025 saakka

Jasen Varajasen Lasniolo- ja puheoikeutetut edustajat
Aho Hannu, puheenjohtaja Ahola Jaana Kunnanjohtaja Kinnunen Ari
Haaranen Laura Rauhala Santeri Kh edustaja Mattola Tauno

Haikara Minna Manninen Jarkko Kvlt pj Saastamoinen Ari
Kiljala Eija Kumpulainen Laura Kh pj Jadskeldinen Tuomo
Logrén Marjo Kyldniemi Aira PS edustaja Tiainen Marko
Paananen Karri Kemppainen Heini Nuva Hytonen Tyyne
Sutinen Tomi Jdmsén Teppo

Viitasaaren edustajat Pihtiputaan ja Viitasaaren kansalaisopiston ja kirjaston osalta
Rossi Risto Vepsildinen Hilma
Vuorio Paivi Pietildinen Seppo

Pihtiputaan sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1.6.2025 alkaen

Jasen Varajisen Lasndolo- ja puheoikeutetut edustajat
Aho Hannu, puheenjohtaja Penttinen Kristiina Kunnanjohtaja Kinnunen Ari
Argillander Soile Moisio Hilkka Kh edustaja ~ Mattola Tauno
Kyléniemi Aira Hakonen Kauko Kwvalt pj Saastamoinen Ari
Laitinen Marika Haaranen Laura 30.9.2025 asti Kh pj Hiironen Miia

Pusa Hanna 1.10.2025 alkaen
Paananen Karri Logren Juhani PS edustaja Tiainen Marko
Paananen Terttu Varis Arto Nuva Hytonen Tyyne
Sutinen Tomi Ahola Jaana

Viitasaaren edustajat Pihtiputaan ja Viitasaaren kansalaisopiston ja kirjaston osalta
Nikamaa Anja Kananen Jussi
Niskanen Mauno Paananen Mervi

Sisdinen tarkastus

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan sisdisind tarkastajina vuonna 204-2025 toimivat Minna Haikara
ja Laura Haaranen. Sisdisen tarkastuksen kohteena oli perusopetuksen rekrytoinnit. Tarkastuksessa
keskusteltiin laajemminkin uudesta sivistys- ja hyvinvointiorganisaatiosta.

Vuosina 2025-2027 sisdisen tarkastuksen kohteet ovat tyoturvallisuuden noudattaminen seka

hankintalain ja sisdisten ohjeiden noudattaminen hankinnoissa. Sisdisind tarkastajina toimivat Marika
Laitinen ja Terttu Paananen.
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Sivistys- ja hyvinvointijohtajan katsaus vuoteen 2025

Oikein mitoitetut resurssit ja perustehtavddn keskittyminen kantoi hedelmia ja sivistystoimi alitti
talousarvionsa, saavutti keskeiset vuodelle 2025 asetetut tavoitteet sekd osallistui oman toimialansa
kehittaimisen ohella aktiivisesti poikkihallinnolliseen kehittdmistyohon ja Pihtiputaan kunnan
strategian ja uuden valtuustokauden rakentamiseen.

Vuoden 2025 kesdkuussa aloittanut uusi sivistys- ja hyvinvointilautakunta perehtyi sivistystoimen
kokonaisuuteen paittdjien yhteisten luottamushenkilokoulutusten lisdksi omassa
perehdyttdmispéivissd, lautakunnan kokousten yhteydessa sekéd tutustumalla yhden typdivén ajan
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, lukion, nuorisotoimen seké kirjaston ja opistojen
toimintaan paikan péélld yksikdissé ja oppitunneille osallistuen.

Uusi kuntastrategia laadittiin syksylld 2025 ja siind kunnan visiona on olla sivistykseen satsaava ja
kuntalaisten hyvinvointiin panostava kunta. Sivistystoimen vuoden 2025 tavoitteet ja talousarvio on
laadittu edellisen valtuustokauden strategian pohjalta. Yhteistyotd ja yhteisiin tavoitteisiin ja visioon
pyrkimisti kaikilla toimialoilla tulee edelleen korostaa. Strategian ja strategisen johtamisen merkitys
talouden haasteissa korostuu ja resurssit tulee suunnata vaikuttavaan toimintaan.

Hyvinvointialueen palveluverkkopiétds ja talouden tasapainottamistoimien aloittaminen synkensivét
loppuvuotta. Talouden tasapainottamistydryhma aloitti toimintansa vuoden 2025 lopussa ja antaa
esityksensd kevdilla 2026. Sivistystoimen osalta lasten ja nuorten méérin ja siten palvelutarpeen
vahentyminen kulkevat samaa linjaa eldkoitymisten myo6td tapahtuvien henkildstorakenteen
muutosten kanssa.

Pihtiputaan lukiossa opiskeli lukuvuonna 2025-26 95 opiskelijaa, joista ulkopaikkakuntalaisia 27.
Lukion opiskelijamééra kasvoi yhdeksalla (9) opiskelijalla vuoteen 2024 verrattuna ja opiskelijoista
55 % opiskelee erikoislinjoilla. Vuoden aikana rakennettiin yhteistydssd Jyviskylian
ammattikorkeakoulun kanssa opetussuunnitelma ja yhteistyorakenne syksylla 2026 aloittavalle
kyberturvallisuuslinjalle. Vuonna 2025 vietettiin lukiolinjojen juhlavuosia; lentopalloakatemia taytti
30 vuotta, musiikkilinja 25 vuotta ja partio- ja johtajalinja 10 vuotta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kokonaisuutta on kehitetty suunnitelmallisesti yhdessé
hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvointikertomus vuosilta 2021-2025 esiteltiin valtuustolle kesdkuussa
2025. Hyte-neuvottelut hyvinvointialueen kanssa pidettiin suunnitellusti ja kuluvan valtuustokauden
hyvinvointisuunnitelman laatiminen aloitettiin loppuvuodesta 2025. Sd4dnnollisté jérjestoyhteistyotad
kehitettiin yhdessi jérjestdjen, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa.

Kiristyvi kuntatalous ja jatkossa yhd enemmén huomiota tulee kiinnittdd myonteisen kuntakuvan
rakentumiseen ja myonteisisti asioista viestimiseen. Kuntaa tulee kehittdd kokonaisuutena ja osana
kunnan veto- ja pitovoimaa huolehtia ennen kaikkea jatkuvuudesta ja tyontekijoiden sitouttamisesta
niin kuntaan tyonantajana kuin paikkakunnalle.

Toiminnan riskit vuosille 2025 - 2028

Suurimpana riskind seki sivistystoimen, ettd koko kunnan kannalta, ndyttaytyy kyvyttomyys
ketterdsti reagoida muutokseen. Talouden epdvarmuus ja monet muut toimintaympéristossa
vaikuttavat muutostekijit vaativat rohkeita ratkaisuja ja kykya joustavasti muuttaa toimintatapoja ja
organisaatiota.

Kuntatalouden epdavarmuus heijastuu suoraan sivistystoimeen. Jatkossa kuntien vilinen yhteistyo
palvelujen jérjestamisessd on valttimitonta ja yhteistyon rakenteita pitdd kehittia kaikilla toiminnan
tasoilla.

Pitkalld aikavalilld sivistystoimen suurin haaste liittyy vdestorakenteen muutokseen, vieston
vahenemiseen ja erityisesti lasten ja nuorten mééran sekd syntyvyyden laskuun. Vuoteen 2040
mennessd 7-12-vuotiaiden lasten médrin arvioidaan laskevan 40 % ja 13-15-vuotiaiden nuorten

méérdn 48 %. Tdma aiheuttaa muutoksia varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen _ _
§ visma sign



64
palveluntarpeessa. Perusopetuksen ja lukion palvelutarpeen arvioidaan laskevan jopa yli 40 %.
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkildstorakenne muuttuu palvelutarvetta vastaavaksi ilman
erityistoimenpiteitd eldkditymisien ja médrdaikaisten tehtévien padttymisen myoti. Lukion
vetovoiman kehittdminen ja etenkin oman paikkakunnan nuorten kannustaminen lukio-opintoihin on
keskeisté lukion jatkuvuuden kannalta.

Nuorten syrjdytyminen, pahoinvointi ja alhainen koulutustaso ovat koko kuntaa koskevia haasteita.
Nuorten hyvinvointiin on panostettava luomalla uusia, vaikuttavia toimintamalleja
poikkihallinnollisesti erityisesti tyollisyyspalveluiden ja nuorisotoimen yhteistyona.

Patevén henkilokunnan saatavuus ja rekrytoinnin vaikeudet koskevat tulevina vuosina kaikkia
sivistystoimen yksikoitd ja kunnan toimialoja. Taloutta ja hyvinvointialueen palveluja koskeva
uutisointi tarvitsee vastapainokseen rohkeaa, positiivista viestintdd. Rekrytointeja tulisi kehittda
kokonaisuutena osana kunnan veto- ja pitovoimaa ja huolehtia nykyisen henkiloston
tyohyvinvoinnista ja sitouttamisesta. Henkildston jaksamista ja tyShyvinvointia sekéd koko kunnan
yhteisollisyyttd ja osallisuutta tulee rakentaa systemaattisesti kokonaisuutena yhdessd muiden
toimialojen ja henkildstéhallinnon kanssa.

Toiminnan arviointi

Sivistystoimi arvioi toimintaansa ja vuosittain asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja raportoi niistad
sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle toimintakertomuksessa ja tarkastuslautakunnalle vuosittain.

Arvioinnissa hyddynnetdén sekd laadullisia ettd maaréllisid mittareita. Laadullisia mittareita ovat
mm. henkildstoraportit, toimintasuunnitelmat ja toimintakertomukset, kehityskeskustelut ja erilaiset
kyselyt ja saatu palaute. Madrallisid mittareita ovat erilaiset talouden tunnusluvut, kiyttoasteet ja
osallistujaméérét.

Lisdksi toiminnan arvioinnissa huomioidaan muut mahdolliset toiminnan valtakunnalliset, alueelliset
ja paikalliset toiminnan laatua kuvaavat kyselyt, mittarit ja selvitykset. Hanketyon arviointia tehddén
jatkuvasti ja loppuvaiheen raportoinnissa arvioidaan tulokset sekd tarvittavat jatkotoimenpiteet.
Toimintaa arvioivat myos lautakunnan siséiset tarkastajat.

Sivistystoimen painopiste vuodelle 2025

Kuntastrategian painopiste: Edistimme hyvinvointia, kasvatusta ja sivistysti ja luomme uutta
elinvoimaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli hyte-kerroin on kannustin, joka
tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus mairdytyy osaksi niiden tekemén
hyvinvoinnin ja terveyden edistaimistyon mukaan. Télld halutaan varmistaa kuntien aktiivinen
toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi my0s sote-uudistuksen jélkeen. Hyte-
raha ei ole korvamerkittyd, vaan yleiskatteellista ja se sisidltyy kunnan saamaan valtionosuuteen.
Kunta voi kiyttdd saamansa summan valtionosuuden perusteissa osoitettujen tehtdvien hoitamiseksi.

Sivistystoimen vastuualueiden tavoitteet on luotu tea-viisarin perustella niin, ettd pyrimme
parantamaan hyte-kerrointa tekemélld aktiivista ty6td kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistimiseksi ja kasvattamaan kunnan saamaa valtionosuutta.

Vastuualueiden tavoitteet on luotu tarkastelemalla tea-viisarin indikaattoreita ja kehittdmiskohteita.

Kunnan hyte-kerroin parani vuodesta 2024 ldhes 10.000 eurolla (vuonna 2024 54.837 e, vuonna 2025
64.865 e.) Asukaskohtainen hyte-kerroin parani (vuonna 2024 14,48 e/as. , vuonna 2025 17,35 e/as.).
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Kuntastrategian
painopiste
Edistimme
hyvinvointia,
kasvatusta ja
sivistysti ja luomme
uutta elinvoimaa.

Korostamme
yhteisollisyytta ja
piddamme hyvaa
huolta henkilostosta

Vahvistamme
viestintidi

Hy6dynnimme
kasvatus- ja
koulutuspalveluita
vetovoimatekijoina

Otamme huomioon
muuttuvan
toiminta-
ympiriston kunnan
taloudessa.

Toiminnan tavoite

Hyte-kertoimen
nostaminen
sivistystoimen
indikaattorien osalta

Uuden lautakunnan
perehdyttaminen

Avoin ja hyva hallinto

Paikallisten
koulutusmahdollisuu
ksien kehittaminen

Oppisopimustuen
hyédyntaminen

Henkildston
hyvinvointi

Henkiloston
omaehtoinen
lisdkoulutus
Sisdinen viestinta

Lautakunnan ja
viranhaltijoiden
vdlinen yhteistyo
Pateva henkilokunta

Aktiivinen hanketyo

Toimenpiteet

Tea-viisarin indikaattorien
huomioiminen
toiminnassa ja tavoitteissa

Sivistystoimen palveluihin
ja lautakuntatyohon
perehdyttaminen
Viranhaltijapaatosten
yhdenmukaisuus,
hallintosdadannon
jalkauttaminen

Yhteisty6 Savonian,
Jyvaskylan kesdyliopiston
ja avoimen yliopiston
kanssa

Tiedotus yrittdjille
yhteistyossa
elinkeinotiimin kanssa
Kehityskeskustelut, tyhy-
paivat

Mahdollistetaan
kouluttautuminen tyon
ohessa

Saannolliset
esimiespalaverit

Lautakunnan iltakoulut

Rekrytointiprosessien
yhdenmukaistaminen

Tyonantajakuvan
kehittaminen
Seurataan
hankemahdollisuuksia
aktiivisesti

Aikataulu

Jatkuva

Syksy 2025

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Vuosittain

Jatkuva

Kuukausittain

2 krt vuodessa

Jatkuva

Jatkuva
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Mittarit / Toteuma

Kunnan hyte-kerroin
paranee/Toteutunut
2024 14,48 e/as. 54.837 e
2025 17,35 e/as. 64.865 e

Toteutunut
100 %/Toteutui

Toteutunut
100 %/Toteutunut

Toteutuneet
koulutukset/Toteutunut
osin kesayliopiston
kesdkurssien suunnittelu
ei toteutunut
Oppisopimustukea saavien
yrittdjien maara 4

Toteutuminen 100
%/Toteutunut

Koulutus-suunnitelman
toteutuminen/
Toteutunut
Toteutuminen 100
%/Toteutunut

Toteutuminen 100 %/
Toteutunut

Rekrytointien
onnistuminen/ Toteutunut
osin, rekrytointiprosessien
yhdenmukaistaminen
toimialoilla ei toteutunut
Toteutuneet hankkeet/
Toteutunut osin,
avustusmahdollisuuksia
aiempia vuosia vahemman
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Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvina on sivistystoimen palvelujen jarjestiminen ja kehittiminen laadukkaasti ja
taloudellisesti yhteistyGssd muiden toimialojen ja yhteistyotahojen kanssa. Hallinto vastaa sivistystoimen
suunnittelu-, valmistelu- ja tdytantoonpanotehtévistd sekd varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, lukion
sekd vapaa-aikatoimen hallinnosta sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen ja kotoutumisen
kokonaisuudesta.

Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee ma. sivistys- ja hyvinvointijohtaja (Kvalt 19.6.2023 § 52) 31.12.2025
saakka sekd vakituinen toimistosihteeri. Sivistys- ja hyvinvointijohtajan virka vakinaistettiin 1.1.2026 alkaen
(kh 07.04.2025 § 81).

Sivistystoimen hallinnon kustannuspaikalle sisdltyy Pihtiputaan kunnan maksama tuki yrityksille
pihtiputaalaisista  oppisopimuskoulutettavista  -30.000  euroa.  Yritys voi saada tukea 340
€/kk/oppisopimuskoulutettava.

Henkilésto Tp 24 Tp 25 Ts 26 Ts 27
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Yhteensa 2 2 2 2
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2.2.1 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatus kattaa ikdvuodet
0-6 ja on tirked vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Kunnan on jérjestettavéd varhaiskasvatusta
siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyvd tarve edellyttda
(varhaiskasvatuslaki 2018/540 §5).

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat piivékotitoiminta, perhepéivihoito ja avoin
varhaiskasvatustoiminta. Pihtiputaan keskustassa toimii pdivikoti Onnimanni, jossa on kolme
ryhmad. Elokuusta 2025 alkaen ryhmid muutettiin, jotta vuorohoitoa kayttivit lapset saatiin
pdivéaikaan ikdtovereiden kanssa samoihin ryhmiin. Hippidiset tarjoaa varhaiskasvatusta 0-2-

Péivikodin liséksi varhaiskasvatusta jéarjestetddn ryhméaperhepdivihoitona Vekaralinnassa
Muurasjarvelld, Riihi- ja Tenavatuvan ryhmissi seké hoitajan omassa kodissa jarjestettdvana
perhepéivdhoitona. Pihtiputaalla ei ole avointa varhaiskasvatustoimintaa. Varhaiskasvatuksen
piirissd lapsia on yhteensé n. 90.

Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut viime vuosina useita lainsdddantomuutoksia, jotka ovat
vaikuttaneet palvelun jédrjestdmiseen (subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palaaminen 1.8.2020,
tarkennus henkilostomitoituksesta ja ilmoitusvelvollisuus epdkohdista 1.8.2021, perhevapaauudistus
ja varhaiskasvatuksen kolmiportainen tuki 1.8.2022). Kokonaisuuteen on vaikuttanut myos
asiakasmaksulain muutokset, jolloin varhaiskasvatus on yha useammalle maksutonta.

Patevén henkilokunnan rekrytointi on ollut haastavaa. Henkildston kelpoisuusvaatimukset ovat
muuttumassa vuonna 2030, joten henkilokuntaa on kannustettu kouluttautumaan tyon ohella. Savonia
ammattikorkeakoulun ja Hubteekin kanssa jérjestetdén sosionomiopinnot verkkototeutuksena. Poken
Viitasaaren yksikon kanssa on jérjestetty henkilokunnalle raétéldityd oppisopimuskoulutusta
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan opinnoissa ja Kokkolan yliopistokeskus Chydenius jarjestda
varhaiskasvatuksen opettajakoulutusta.

Henkil6osto Tp24 Tp 25 Ts 26 Ts 27
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Paivakodin johtaja 0,6 0,6 0,6 0,6
Varhaiskasvatuksen opettaja 3,4 3,4 3,4 3,4
Varhaiskasvatuksen sosionomi 2 2 3 3
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 1
Ryhmaperhepaivahoitaja 8 8 7 7
Perhepaivahoitaja (kotona) 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 7 7 6 6
Ryhmaavustaja 3 3 2 2
Henkilokohtainen avustaja 1 0 0 0
Hoitoapulainen 0,5 0 0 0
Yhteensa 29,5 28 26 26

Toiminnalliset muutokset

Varhaiskasvatuspalveluiden tarve on sdilynyt padosin ennallaan. Vuorohoitoa seké pienten lasten
hoitopaikkoja kysytddn eniten. Pdivikoti Onnimannin ryhméjako muutettiin palvelemaan paremmin
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ikdtasoista toimintaa vuorohoitolasten osalta. Syksyn aikana Onnimannin seindpintoja maalattiin ja
kalusteita on uusittu.

Muutokset varhaiskasvatuksen toimintatuotoissa ja -kuluissa

Varhaiskasvatuksen jirjestdmisvastuu on silld kunnalla, jossa lapsi on véestotietojarjestelmassa
kirjoilla. Mikéli perhe tarvitsee lapselleen varhaiskasvatuspaikkaa toisen kunnan alueelta, voidaan
sopia kuntien kesken palvelun ostamisesta/myymisestd. Varhaiskasvatuspaikkojen myyminen toisiin
kuntiin tuotti tuottoa 11.664 e arvioitua enemmén. Kotihoidon tukeen varatusta -120.000 eurosta
kéytettiin vain -89.000 e.
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Varhaiskasvatuksen mittaristo

Kuntastrategian
painopiste

Edistamme
hyvinvointia,
kasvatusta ja
sivistysta ja luomme
uutta elinvoimaa.

Korostamme
yhteisollisyytta ja
pidamme hyvaa
huolta henkil6stosta

Vahvistamme
viestintaa

Hyédynnamme
kasvatus- ja
koulutuspalveluita
vetovoimatekijoina

Otamme huomioon
muuttuvan toiminta-
ympadristén kunnan
taloudessa.

Toiminnan tavoite

Pedagogisen laadun
yhdenvertainen
toteutuminen

Osallisuuden
kehittdminen

Arkea tukeva
lahijohtaminen

Sisdisen viestinnan
vahvistaminen

Pateva ja
motivoitunut
henkilokunta

Toimintaympariston
muutokseen ja
lapsimaaran
vahenemiseen
vastaaminen

Toimenpiteet

Tiimisopimus
Varhaiskasvatus-
suunnitelmat:
ryhma- ja lapsitasolla

Huoltajille
asiakastyytyvaisyysk
ysely

Lapset aanestavat
hankinnan omaan
yksikkoon
Henkilokunnan
kyselyt
Kehityskeskustelut
Tyhypaivat

Henkildston
yhdenvertainen
kohtelu
Palaverit,
sahkopostit,
yhteiset teamsit.

Kouluttautuminen
koulutussuunnitelma
n mukaan

Elakoitymisten
yhteydessa
suoritettava
tehtavankuvan ja
tulevan tarpeen
arviointi

Aikataulu

Suunnittelu- ja
arviointipdivat

Vuosittain

Kevat 2025

Vuosittain

Vuosittain

Jatkuva

Saannollisesti

Jatkuva

Jatkuva
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Mittarit / Toteuma

Toteutuminen 100 %
Toteutunut

Toteutuminen 100 %
Toteutunut

Toteutuminen 100 %
Toteutunut

Toteutuminen 100 %
Toteutuminen 100 %
Toteutunut

Henkilokunnan
kysely

Toteutunut
Toteutuminen 100 %
Henkilokunnan
kysely

Toteutunut
Toteutuminen 100 %

2,5 pv/hl6
Toteutunut

Nettokustannukset
454,98 e/as.
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Budijetti Kaytt
Budjetti Muutos + Toteutuma Poikkeama 6-
2025 01-
2025 2025 muutos 12 %
2327 PIHTIPUTAAN
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteiséilta 11 809,80 -11809,80 -100
Myyntituotot 11 809,80 -11809,80 -100
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 35000 35 000 35 857,11 -857,11 102,4
Maksutuotot 35 000 35000 35 857,11 -857,11 1024
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 1800,00 -1800,00 -100
Muut toimintatuotot 1800,00 -1800,00 -100
TOIMINTATUOTOT 35000 35000 49 466,91 -14 466,91 141,3
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
-1 012 -1 016
Maksetut palkat ja palkkiot 712 -1012712 138,04 3426,04 100,3
Jaksotetut palkat ja palkkiot 10 108,63 -10108,63 -100
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat 20622,13 -20622,13 -100
-1 012
Palkat ja palkkiot 712 -1012712 -985407,28 -27304,72 97,3
Henkilésivukulut
Elakekulut -173 982 -173 982 -175015,67 1 033,67 100,6
Muut henkilésivukulut -24 498 -24 498  -33 603,24 9105,24 137,2
Henkilésivukulut -198 480 -198 480 -208618,91 10138,91 1051
-1 211 -1194
Henkildstokulut 192 -1211 192 026,19 -17 165,81 98,6
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -8 877,20 8877,20 -100
Muiden palvelujen ostot -245 203 -245203 -277941,98 32738,98 1134
Palvelujen ostot -245 203 -245 203 -286 819,18 41616,18 117
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -25 430 -25 430 -19 654,77 -5775,23 77,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25430 -25430 -19654,77 -577523 77,3
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -120 000 -120 000 -105109,40 -14890,60 87,6
Avustukset -120 000 -120 000 -105109,40 -14890,60 87,6
Muut toimintakulut
Vuokrat -112 125 -112125 -112 104,00 -21 100
Muut toimintakulut -3 900 -3 900 -4 709,96 809,96 120,8
Muut toimintakulut -116 025 -116 025 -116 813,96 788,96 100,7
-1717 -1722
TOIMINTAKULUT 850 -1 717 850 423,50 4 573,50 100,3
o -1 682 -1672
TOIMINTAKATE/JAAMA 850 0 -1682850 956,59 -9893,41 994
Poistot ja arvonalentumiset -11 523 -11 523 -10 970,78 -552,22 95,2
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-1 694 -1 683
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 373 0 -1694373 927,37 -10445,63 994
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2.2.2  Opetustoimi

Opetustoimi koostuu perusopetuslain mukaisesta esi- ja perusopetuksesta, perusopetuslain mukaisesta
aamu- ja iltapdivitoiminnasta seki lukiolain mukaisesta lukiokoulutuksesta.

Esi- ja perusopetus

Kunta on velvollinen jirjestamadn sen alueella asuville oppivelvollisuusikéisille perusopetusta seka
oppivelvollisuuden alkamista edeltivdnd vuonna esiopetusta. Perusopetuslaki maaréa, ettd jokaisella
koululla, jossa jérjestetddn tissa laissa tarkoitettua opetusta, tulee olla toiminnasta vastaava rehtori ja
ettd opetuksen jérjestijilld tulee olla opetuksen jarjestimismuoto huomioon ottaen riittdva maara
opettajan virkoja tai tydsopimussuhteisia opettajia. Lisdksi opetuksen jarjestdjilld voi olla
tuntiopettajia, koulunkdyntiavustajia ja muuta henkilostoa.

Opetusryhmien muodostamisesta sdddetdin perusopetusasetuksessa (20.11.1998/852). Asetuksen
mukaan opetusryhmit muodostetaan vuosiluokittain. Jos opetuksen tarkoituksenmukainen
jarjestaminen sitd edellyttda, eri vuosiluokkien seka esiopetuksen oppilaita voidaan kuitenkin opettaa
samassa opetusryhmissa tai antaa opetusta yhdessd muun koulun tai oppilaitoksen oppilaiden kanssa.
Yhdysluokkaopetusta annetaan sekéd Putaanvirran koululla, ettd Muurasjirven koululla.
Perusopetukseen valmistavan opetuksen opetusryhmien muodostamisesta pdattda opetuksen
jérjestdja.

Sivistyslautakunta on paittinyt perusopetuksen enimmaiisryhméakooksi 25 oppilasta, jittden koululle
harkintavaltaa ryhmien muodostamiseen edellyttden, ettd sivistyslautakunnan vuosittain osoittamaa
tuntikehysraamia ei ylitetd (sivistysltk 25.2.2021 § 24). Fysiikan, kemian, kisityon ja kotitalouden
ryhmékooksi on pdédtetty 16 oppilasta oppilasturvallisuuteen perustuen ja valinnaisaineiden
minimiryhmékooksi 7 oppilasta.

Perusopetuksen ja esiopetuksen lisdksi kunta voi jérjestdd ja hankkia perusopetuslain 8 a luvun
mukaista aamu- ja iltapdivitoimintaa. Jos kunta jérjestdd tai hankkii timén lain mukaista aamu- ja
iltapdivdtoimintaa, tulee sité tarjota kunnassa toimivien koulujen ensimmadisen ja toisen vuosiluokan
oppilaille sekd muiden vuosiluokkien osalta erityisen tuen oppilaille kunnan paattdmaissé laajuudessa.

Putaanvirran koulussa on luokat 0.—9. Koulussa on yhteensé 329 oppilasta, joista kuljetusoppilaita 160.
Aamu- ja iltapédivétoimintaa jarjestetiin maanantaista perjantaihin.

Lukuvuosi Lv 2024- Lv 2025-26 Lv 2026-27 Lv 2027-28 Lv 2028-29 Lv 2029-30
25

Oppilasmaara 329 315 286 278 258 252

Opetusryhmien méiiri Lv 2024-25 Lv 2025-26 Lv 2026-27 Lv 2027-28

Esiopetusryhmi 0. 1k 1 2 1 1

Perusopetusryhmi 1.-9. 1k 17 15 15 15

Pienryhmi 1.-9. 1k 3 2 2 2

Muurasjirven koulussa on luokat 0.—6. Oppilaita on yhteensi 40, joista kuljetusoppilaita 24.
[ltapdiviatoimintaa jérjestetddn maanantaista perjantaihin.

Lukuvuosi Lv2024-25 Lv2025-26 Lv2026-27 Lv2027- Lv2028-29 Lv2029-30
28
Oppilasméairi 52 40 42 31 29 30
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Opetusryhmien méiira Lv 2024-25
0.-2. 1
3.-4. 1
5.-6. 1

Putaanvirran koulu

Henkil6sto

Rehtori

Toimistosihteeri

Esiluokanopettaja

Luokanopettaja

Aineenopettajat
Erityisluokanopettaja
Perusopetuksen valmentava opettaja
Koulunkaynninohjaaja

Yhteensa

Muurasjirven koulu

Henkil6osto

Luokanopettaja sis. Koulunjohtaja
Erityisopettaja
Koulunkaynninohjaaja

Kiertdva englanninopettaja
Yhteensa

Perusopetuksen hankkeet ja avustukset

Aihe Aika Myon-
taja

Erityisavustus 1.1.2024- Okm
yhteisollisen 31.7.2025
opiskeluhuollon
vahvistamiseen
Erityisavustus 17.4.2024- Okm
koulutuksellista tasa-  31.12.2027
arvoa ja
yhdenvertaisuutta
edistiviin
toimenpiteisiin v.
2024-2027

Lv 2025-26

1
1

10
16

10
43

Tp 24

0,6
2,4
0,6
7,6

Tp 25

10
16

10
42

Tp 25

0,6
1,7
0,4
5,7

Avustus-summa

20.000 e

60.000 e

yhteensé vuosille
2024-2027 180.000

(S

Lv 2026-27

1
1
1

Omavastuu %

30 %

20 %

Ts 26

38

Ts 26

0,6
1,7
0,4
5,7

74

Lv 2027-28

1
1

37

Ts 27
2,5
0,4
1,7

4,6

Koordinointi/

raportointi

Siv.- ja hyv.joht.

Siv.- ja hyv.joht.
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Perusopetuksen mittaristo

Kuntastrategian Toiminnan tavoite Toimenpiteet Aikataulu Mittarit / Toteuma
painopiste
Edistimme Jatko-opintoihin Ohjaussuunnitelman Jatkuva 100 % (lukioon
hyvinvointia, sijoittuminen mukaan jatkaneiden %)
kasvatusta ja Oman lukion ohivuoto
sivistysti ja luomme %
uutta elinvoimaa.
Toteutunut
Oman lukion
ohivuoto 4,6 %
Yhteisollisyys, Aktiivisen Jatkuva Oppilaskunnan

Korostamme
yhteisollisyytta ja
pidamme hyvaa
huolta henkil6stosta

Vahvistamme
viestintaa

Hyo6dynnimme
kasvatus- ja
koulutuspalveluita
vetovoimatekijoina

osallistaminen

Riittavan tuen
tarjoaminen

Kasvatusyhteistyo
huoltajien kanssa

Arkea tukeva
Iahijohtaminen

Henkiloston koulutus

Sisdinen viestinta

Kelpoinen henkilokunta

oppilaskuntatoiminnan
mahdollistaminen
nimedmalld vuosittain
opettaja ohjaamaan
toimintaa.

Oppilaiden
osallisuuden
kehittdminen
kuulemalla
oppilaskuntaa
lukuvuosisuunnitelman

osalta

(lukuvuosisuunnitelma

25-26)

Syksylla 2025 voimaan = Lukuvuosi24-
astuvien oppimisen 25

tukea koskevien
valtakunnallisten
saddésmuutosten
valmistelu ja
toimeenpano

Vanhempainvarttien ja | Lukuvuosi

vanhempainiltojen 24-25

pitdaminen koko

kohderyhmalle

Kehityskeskustelut Lukuvuosi
24-25

Koulutussuunnitelman | Jatkuva

mukaan

Yhteydenpitovalineet,  Jatkuva

-ohjelmat ja

yhteystiedot kunnossa

Rekrytoinnin Jatkuva

nakyvyyden
kasvattaminen.

kokousten
lkm/lukuvuosi

14 kpl

Toteutunut/ ei
toteutunut

Toteutunut

Asiaan liittyvien
paikallisten paatosten
tekeminen ennen
1.8.2025

Toteutunut

Pidettyjen
vanhempainvarttien
osuus kohdeika-
luokasta 91 %
Vanhempainillat
kaikille opetusryhmille
Toteutunut

Toteutuminen 100 %
Toteutunut

Koulutussuunnitelman
toteutuminen
Toteutunut
Toteutunut

Kelpoisten osuus
opettajista /ohjaajista
Opettajat 86 %
Ohjaajat 70 %
Muurasjarvi:
Opettajat 100 %

§ visma sign



Otamme huomioon
muuttuvan

toimintaympériston
kunnan taloudessa.

Vahvistamme
yrittijyytta

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toimintaympariston
muutokseen ja laskevaan
oppilasmaaraan
vastaaminen
Yrityskasvatus koulussa

Kyselyn toteutuminen

Toimintaympariston
muuttumisen
ennakoiminen
virkarakenteessa
Yrityskyla-vierailut
yhdeksansille ja
kuudensille luokille

Yrittajyys
valinnaisaineryhman
toteutuminen

Lukuvuosi
24-25
Jatkuva

Vuosittain

Vuosittain

76
Ohjaajat 100 %

Toteutunut
Nettokustannukset

1.362 e/as.

Toteutuminen
100 %
Toteutunut

Ei toteutunut
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Lukio

Pihtiputaan lukio on yleislukio, jossa on tarjolla erikoistumislinjat, musiikkiin, lentopalloon, partio- ja
johtajatoimintaan sekd yksilolliseen urheiluun. Lukiolla on osin yhteinen henkilokunta ja tilat
Putaanvirran koulun kanssa. Lukiossa opiskelee lukuvuonna 2025-26 95 opiskelijaa, joista
ulkopaikkakuntalaisia 27. Erikoislinjoilla opiskelee 55 % opiskelijoista. Lukion opiskelijamééra kasvoi
vuodesta 2024 yhdeksilld (9) opiskelijalla.

Henkil6sto Tp 24 Tp 25 Ts 26 Ts 27
Rehtori 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Lehtori 8 8 7 7
Yhteensa 9,5 9,5 8,5 8,5

Toiminnalliset muutokset

Kevadn 2025 aikana rakennettiin yhteistydssd Jyvdskyldn ammattikorkeakoulun kanssa uuden
opetussuunnitelman syksylld 2026 aloittavalle kyberturvallisuuslinjalle.

Lukuvuosi 2025-26 on lukiolinjojen juhlavuosi. Lentopalloakatemia téytti 30 vuotta, musiikkilinja 25
vuotta ja partio- ja johtajalinja 10 vuotta.

Lukion hankkeet ja avustukset

Aihe Aika Myontdja Avustussumma Omavastuu Koordinointi/
% raportointi

Lukiokoulutuksen 1.1.2024- Okm 19.350 e 10% Lukiopalveluista

oppimisen tuen 30.6.2025 vastaava rehtori

kehittdaminen 2023
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Lukion mittaristo
Kuntastrategian
painopiste
Edistimme
hyvinvointia,
kasvatusta ja
sivistysti ja luomme
uutta elinvoimaa.

Korostamme
yhteisollisyytta ja
pidamme hyvaa
huolta henkil6stosta

Hyoddynnidmme
kasvatus- ja
koulutuspalveluita
vetovoimatekijoini

Toiminnan tavoite

Vetovoimaiset erityislinjat

Oppimistulokset(yo)

Jatko-opintoihin
sijoittuminen

Yhteisollisyys, osallistaminen

Riittavan tuen tarjoaminen,

ohjaus, yksilollisyys

Laadukas opetus

Arkea tukeva ldhijohtaminen

Sisdisen viestinta toimii

Toimintaymparistomme
muutoksissa ajan tasalla
pysyminen

Pateva henkilokunta

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toimenpiteet

Laadukas ja sujuva arki

Korkeatasoinen opetus

Ohjaussuunnitelman
mukainen opiskelijan
tuki ja ohjaus
Opiskelijakunnan
sadnnollinen toiminta
mukana lukion arjessa
Yksilllinen opiskelijan
kohtaaminen, riittdva
tuki tarvittaessa
Laadukas arki
kehittavalla tyootteella
Kehityskeskustelut

Yhteydenpitovalineet,
ohjelmat ja
yhteystiedot kunnossa
Henkiléston koulutus

Panostamme
rekrytointiin, luomme
myodnteistd kuvaa
tyoyhteisostamme.
Samalla yllapidamme
asiallisia
tyoskentelyolosuhteita
henkildkunnan
pitdmiseksi

Kyselyn toteutuminen

Aikataulu

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Lv 25-26

Jatkuva

Koulutussuunnitelman

mukaan

Jatkuva

Lukuvuosi 24-25

78

Mittarit /
Toteuma

55 %
opiskelijoista
Toteutunut

Yo-tulokset
valtak.
Keskiarvo 4.13
Pdas 3.49
100 %

Ei tietoa.

Jaksopalaute
Toteutunut

Jaksopalaute
Toteutunut

Jaksopalaute
Toteutunut
Toteutunut
100 %

Toteutunut

P3aosin
toteutunut

Toteutunut
Kelpoisten
osuus
opettajista %
100 %
kelpoisia

Toteutunut
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2322 PIHTIPUTAAN KOULUT

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Budjetti
2025

33177
33177

7 800
7 800
37 500

2 500
2 500
80 977

-2 950
784

-2 950
784

-502 919
-70 820

-573 739
-3 524
523

-210 528
-1 877
719

-2 088
247

-235 111
-235 111

-23 000
-23 000

-825 766
-16 410
-842 176
-6 713
057

-6 632
080

Muutos
2025

120 000

120 000

120 000

Budjetti +
muutos

33177
33177

7800
7800
157 500

2500
2500
200 977

-2 950 784

-2 950 784

-502 919
-70 820
-573 739

-3 524 523

-210 528
-1 877 719

-2 088 247

-235 111
-235 111

-23 000
-23 000

-825 766
-16 410
-842 176

-6 713 057

-6 512 080

Toteutuma
2025 01-12

46 970,28
6 466,02
53 436,30

7 470,00
7 470,00
107 829,40

2 455,46
2 127,08
4 582,54
173 318,24

-2 930
980,59

-9 587,74

53 816,26
-2 886
752,07

-504 586,61
-95 804,63

-600 391,24
-3 487
143,31

-144 592,49
-1 790
830,59
-1935
423,08

-223 143,06
-223 143,06

-18 805,23
-100
-18 905,23

-821 727,86
-15 629,39
-837 357,25
-6 501
971,93

-6 328
653,69

79

Poikkeama

-13 793,28
-6 466,02
-20 259,30

330
330
49 670,60

-2 455,46

372,92
-2 082,54
27 658,76

-19 803,41
9 587,74

-53 816,26

-64 031,93

1 667,61
24 984,63
26 652,24

-37 379,69

-65 935,51
-86 888,41

-152 823,92

-11 967,94
-11 967,94

-4 194,77
100
-4 094,77

-4 038,14
-780,61
-4 818,75

-211 085,07

-183 426,31

Kaytt
o-
%

141,6
-100
161,1

95,8
95,8
68,5

-100
85,1
183,3
86,2

99,3
-100

-100

97,8

100,3
135,3
104,6

98,9

68,7
95,4

92,7

94,9
94,9

81,8
-100
82,2

99,5
95,2
99,4

96,9

97,2
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Poistot ja arvonalentumiset -52 294 -52 294 -60 721,92 842792 1161
s -6 684 -6 389
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 374 120 000 -6 564 374 375,61 -174998,39 97,3
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2.2.3 Opistot

Pihtiputaan ja Viitasaaren kansalaisopiston toiminta jérjestetdéin kuntien yhteisend toimintana siten,
ettd palveluja hallinnoi Pihtiputaan kunta (Pdas kvalt 27.6.2022 § 48 ja Vts kvalt 13.6.2022 § 35).

Pihtiputaan ja Viitasaaren kansalaisopisto on Pihtiputaan kunnan omistama ja opetushallituksen
valvoma vapaan sivistystyon oppilaitos, joka tarjoaa mahdollisuuden oppimiseen ja inhimilliseen
kasvuun kaikenikdisille. Opisto toimii Pihtiputaan ja Viitasaaren taajamissa seka ldhes kaikissa
kyldkunnissa. Opetusta jdrjestetdéin lukuvuonna 2025-2026 muun muassa musiikissa, sana- ja
ndyttdimotaiteissa, kielissé, tietotekniikassa, kuvataiteessa, muotoilussa ja kdden taidoissa,
litkunnassa, tanssissa, luonnontieteissé ja kotitaloudessa. Vuonna 2025 oli 7.363 opetustuntia, josta
Pihtiputaan osuus noin 2.656 tuntia ja Viitasaaren osuus noin 4.707 tuntia. Kurssien méaara
Pihtiputaalla 150 kpl, Viitasaarella 271 kpl, Pihtiputaalla kurssilaisia (netto-opiskelijat) 516 kpl,
Viitasaarella 988 kpl, muut paikkakunnat 188 kpl.

Henkilosto Tp 24 Tp 25 Ts 26 Ts 27
Rehtori 0,5 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1 0,5 0,5 0,5
Suunnittelijaopettaj 2 2 2 2

a

Paatoiminen 2 2 2 2
opettaja

Yhteensa 5,5 5 5 5

Viitasaaren alueen musiikkiopiston jirjestetdén kuntien yhteisend toimintana siten, ettd palveluja
hallinnoi Viitasaaren kaupunki (Pdas kvalt 27.6.2022 § 48 ja Vts kvalt 13.6.2022 § 35).

Viitasaaren alueen musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen laajan oppimédrdn mukaista musiikin
opetusta Viitasaarella, Pihtiputaalla, Kinnulassa ja Keiteleelld. Kustannuspaikka sisdltdd Viitasaaren
alueen musiikkiopistolle maksettavat maksuosuudet.

Opistotoiminnan hankkeet ja avustukset

Vuonna 2025 ei uusia hankkeita tai avustuksia.

Aihe

MOTTI-monipuolisia taitoja
tietotekniikkaan Kiuruveden
kansalaisopiston Pielaveden
ja Keiteleen
kansalaisopiston,
Sonkajarven ja Vieremdn
kansalaisopiston seka
Pihtiputaan ja Viitasaaren
kansalaisopiston kanssa

Aika Myontdja

28.2.2025 Okm
saakka

Avustussumma

62.730 e

Omavastuu
%
%

Koordinointi/

raportointi
Kiuruveden
kansalaisopisto

§ visma sign



Opistotoiminnan mittaristo

Kuntastrategian

painopiste

Hyvinvoiva

lapsi/oppilas/kuntalainen

Korostamme

yhteisollisyytta ja
piddamme hyvaa huolta

henkildstosta

Hyoddynnidmme
kasvatus- ja

koulutuspalveluita
vetovoimatekijoini

Toiminnan
tavoite
Yhteisollisyys,
osallistaminen

Yhteisollisyys,
osallistaminen

Arkea tukeva
Iahijohtaminen

Sisdinen
viestinta toimii

Tarkoituksen-
mukaiset
opetustilat

Pateva
henkilokunta

Digitalisaation
hyédyntdaminen

Toimenpiteet

Kurssitoiveiden
kerdaminen

Tapahtumaviikkojen
profiilin
vahvistaminen

Vahvistamme
yhteistyota muiden
harrastuksia
jarjestavien kanssa

Kehityskeskustelut

Yhteydenpitovalineet,
-ohjelmat ja
yhteystiedot
kunnossa

Sahkoéinen
tilavarausjarjestelman
kayttoonotto

Henkil6ston koulutus

Hybridi- ja
etdopetuksen
kehittaminen

Aikataulu

Kevat 2025

Kevat 2025

Kevat 2025

Jatkuva

Jatkuva

Syksy 2025

Koulutussuun-
nitelman
mukaan

Jatkuva

82
Mittarit / Toteuma

Kurssitoiveita ja
palautetta otetaan
vastaan lapi vuoden.
Tarkempi palautekysely
toteutetaan vuosittain
yhdelle oppiaineelle.
Vuonna 2025 kysely
taito- ja taideaineissa:
kyselyn yleisarvosana
4,67/5.
Tapahtumaviikko Pdas ja
Vts huhtikuussa 2025;
Tapahtumien ja
konserttien luku- ja
kdvijamaarat:

Pdas 7 tapahtumaa,
kavijat 866.

Vts 8 tapatumaa, kavijat
1545.

Musiikkiopiston konsertit
Pihtiputaalla 4 kpl, kavijat
163.

Yhteiset palaverit
jarjest6jen kanssa/
Opistot erityisten parissa
verkosto, 4H,
Senioritydryhma

Tavoite 100
%/toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Sahkoinen tilavaraus-
jarjestelma otettiin
kayttoon kevaalla 2025
Koulutus-suunnitelman
toteutuminen/
toteutunut

Toteutunut

Hybridi- ja etakurssien
maaré/kansalaisopistossa
4 kpl, musiikkiopistossa
on aina halutessaan
mahdollisuus eta- ja
hybridiopiskeluun.
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2328 PIHTIPUTAAN
KANSALAISOPISTO

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2025

41732
41732

28 000
28 000

69 732

-182
868

-182
868

-30 648
-4 316

-34 964
=217
832

-80 032
-80 032

-10 748
-10 748

-90 110
-963
-91 073
-399
685
-329
953

-3

-329
956

Muutos
2025

Budjetti
+

muutos 2025 01-12

41732

41732

28 000
28 000

69 732

-182 868

-182 868

-30 648
-4 316
-34 964

-217 832

-80 032
-80 032

-10 748
-10 748

-90 110
-963
-91 073

-399 685

-329 953
-3

-329 956

41 853,01
35652,40
45 405,41

36 811,00
36 811,00

1010,24
83 226,65

-189
757,61

473,14

161,62
-189
122,85

-31 119,71
-5 952,90

-37 072,61
-226
195,46

-1723,94
-81 230,69
-82 954,63

-9 457,68
-9 457,68

-89 667,60
-1 006,35
-90 673,95
-409
281,72
-326
055,07
-2,64

-326
057,71

Toteutuma Poikkeama

-121,01
-3 552,40
-3 673,41

-8 811,00
-8 811,00
-1010,24
-13 494,65

6 889,61
-473,14

-161,62

6 254,85

471,71
1 636,90
2 108,61

8 363,46

1723,94
1198,69
2922,63

-1 290,32
-1 290,32

-442 4
43,35
-399,05

9 596,72

-3 897,93
-0,36

-3 898,29
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Kaytt
o-
%

100,3
-100
108,8

131,5
131,5

-100
119,4

103,8
-100

-100

103,4

101,5
137,9
106

103,8

-100
101,5
103,7

88
88

99,5
104,5
99,6

102,4

98,8
88

98,8
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2.2.4 Aluekirjasto

Pihtiputaan ja Viitasaaren aluekirjaston palvelut jarjestetdén kuntien yhteisend toimintana siten, etti
palveluja hallinnoi Pihtiputaan kunta ja kirjaston tyontekijit ovat Pihtiputaan kunnan palveluksessa
(Pdas kvalt 27.6.2022 § 48 ja Vts kvalt 13.6.2022 § 35). Kirjastotoiminnan kustannukset jaetaan
Pihtiputaan ja Viitasaaren kesken siten, ettd Viitasaaren osuus on 60 % ja Pihtiputaan 40 % prosenttia.
Lisdksi molemmat kunnat vastaavat omista kirjastorakennuksistaan ja niiden kustannuksista.

Pihtiputaan ja Viitasaaren yhteiselld aluekirjastolla on kolme toimipistettd: Pihtiputaan kirjasto,
Viitasaaren kirjasto ja kirjastoauto. Kirjastoautossa ei ole tilld hetkelld vakituista kuljettajaa, vaan
kuljettajapalvelu ostetaan tuntityond ja mukana on kirjastovirkailija/hoitaja. Kirjastoauto liikenndi
kouluilla ja varhaiskasvatuksen yksikdissa.

Kirjastolain 6 §:n mukaan yleisen kirjaston tehtdviné on tarjota piisy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisiséltoihin, ylldpitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistéé lukemista ja
kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan sekéd edistdé yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto edistda
véeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin seké elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittimiseen, tukee aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Aluekirjasto kuuluu Keski-Suomen alueen kirjastoverkostoon (Keski-kirjastot), mikd mahdollistaa
laajan aineistokokoelman yhteiskdyton. Tampereen kaupunginkirjasto on Keski-Suomen ja
Pirkanmaan alueellinen kehittdmiskirjasto. Kehittdmiskirjaston tarjoama koulutus on oleellinen osa
kirjaston henkilokunnan ammattitaidon jatkuvaa ylldpitoa ja kehittdmista.

Pihtiputaan ja Viitasaaren kirjastolle on laadittu kirjastopoluksi nimetty suunnitelma, jonka avulla
tuetaan kuntalaisten monilukutaitoa ja edistetddn lukuharrastusta. Kirjastopolku tarjoaa kaikille
kuntalaisille tietoa kirjaston palveluista ja tapahtumista sekd mediakasvatus- ja lukutaitotyOsté.
Maksuton digituki pyrkii siihen, ettd digitaaliset siséllot ovat yhdenvertaisesti kuntalaisten kaytossa.
Kotipalvelu on tarkoitettu asiakkaille, jotka eivit korkean ién, sairauden, liikuntaesteen, toimintakyvyn
heikkenemisen tai pitkédn vélimatkan vuoksi péddse itse kdyméédn kirjastossa. Yhteisollisyyttd ja
aktiivista kansalaisuutta kirjasto edistid mm. jédrjestimilld monipuolisesti eri véestoryhmid
kiinnostavia tapahtumia.

Aluekirjaston henkilokunta

Henkilosto Tp 24 Tp 25 Ts 26 Ts 27
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 3,5 3,5 3,5 3,5
Kirjastonhoitaja 2 2 2 2
Yhteensa 6,5 6,5 6,5 6,5

Vuodelle 2025 kirjaston toiminnassa ei merkittdvid muutoksia.
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Kirjaston hankkeet ja avustukset vuodelle 2025

Aihe Aika Myontdja Avustussumma Omavastuu  Koordinointi/

% raportointi
Lukukoukku — media- ja 1.4.2024- Avi 15.000 e 20 % Kirjastotoimenjohtaja
lukutaitoja toiselle asteelle  31.12.2026
Pds/Vts
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Aluekirjaston mittaristo

Kuntastrategian
painopiste
Edistdmme
hyvinvointia,

kasvatusta ja sivistysta

ja luomme uutta
elinvoimaa

Korostamme
yhteisollisyytta ja

piddamme hyvaa huolta

henkilostosta

Hyo6dynnimme
kasvatus- ja
koulutuspalveluita
vetovoimatekijoini

Otamme huomioon
muuttuvan

toimintaympériston
kunnan taloudessa.

Toiminnan tavoite

Yhteisollisyys ja
osallistaminen

Riittavan tuen
tarjoaminen
tietoyhteiskunnan
haasteisiin

Yhteiskunnallisen ja
kulttuurisen
aktiivisuuden
edistdminen

Arkea tukeva
Iahijohtaminen

Henkiloston
omaehtoinen
koulutus

P&teva henkilokunta

Palvelu vastaa
asiakaskunnan
tarpeita
Digitalisaation
hyédyntaminen

Laadukas kirjasto-
toimi taloudel-
lisesti toteutettuna

Toimenpiteet

Tapahtumien ja
tilaisuuksien
jarjestaminen ja tilojen
tarjoaminen

Tietopalvelu ja digituki

Lukutaidon tukeminen
(esim. kirjavinkkaus) ja
kirjastonkayton
opetukset

Ajantasainen,
monipuolinen ja
uudistuva kokoelma.
Laajat aukioloajat
(omatoimikirjasto)

Kehityskeskustelut

Henkilston
kouluttautuminen
mahdollistetaan tyon
ohessa

Panostamme
rekrytointiin ja
ty6paikan pitovoimaan:
toimiva ja
psykologisesti
turvallinen
tyOymparisto.
Asiakastyytyvai-
syyskysely

Toimiva verkkokirjasto
ja muut verkkopalvelut

Talouden hyva
suunnittelu

Aikataulu

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Vuosittain

Jatkuva

Jatkuva

Vuosittain

Jatkuva

Jatkuva
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Mittarit / Toteuma

Tapahtumien ja
osallistujien maarat /
163 tapahtumaa
2903 osallistujaa

Tietopalvelun ja digituen
toteutuminen/

Toiminta paivittaista, ei
tilastointia

Lukutaidon tukeminen ja
Kirjastonkdyton opetukset
Ikm/

40 opetusta

561 osallistujaa
Lainaajat %/ as.luku
31%

Fyysiset
kaynnit/asukasluku
11,7/asukas

Tavoite 100 %
Toteutunut 100 %

Tavoite
koulutussuunnitelman
mukaan

Toteutunut (2,8
pvaa/tyontekija)
Tavoite 100 %

Toteutunut 100 %

Asiakastyytyvaisyyden
tulokset
Asiakastyytyvaisyys korkea
Asiakaspalaute/
Asiakaspalaute ollut
enimmakseen hyvaa:
valtakunnallisen e-
kirjaston valikoima on
parantunut,
Nettokustannukset e/as.

92,73 e/as.
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37700 Pihtiputaan ja Viitasaaren

kirjasto

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut

Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2025

366 020
1500
367 520

1500
1500
369 020

-262
290

-262
290

-43 960
-6 191
-50 151
-312
441

-158
778
-158
778

-128
145
-128
145

-99 347
-3 290
-102
637
-702
001
-332
981
-4 952
-337
933

Muutos
2025

Budjetti
+

muutos

366 020
1500
367 520

1500
1500
369 020

-262 290

-262 290

-43 960
-6 191
-50 151

-312 441

-158 778

-158 778

-128 145

-128 145

-99 347
-3 290

-102 637
-702 001

-332 981
-4 952

-337 933

Toteutuma Poikkeama

2025 01-12

363 777,29
1878,80
365 656,09

1990,05
1990,05
367 646,14

-257
856,88
-1 427,85

10 115,40
-249
169,33

-41 984,80
-8 136,65
-50 121,45
-299
290,78

-171
558,13
-171
558,13

-130
405,70
-130
405,70

-98 863,34
-1 207,90
-100
071,24
-701
325,85
-333
679,71
-4 952,32
-338
632,03

2242,71
-378,8
1 863,91

-490,05
-490,05
1373,86

-4 433,12
1427,85

-10 115,40

-13 120,67

-1 975,20
1945,65
-29,55

-13 150,22

12 780,13

12 780,13

2 260,70

2 260,70

-483,66
-2 082,10

-2 565,76
-675,15

698,71
0,32

699,03
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Kaytt
o-
%

99,4
125,3
99,5

132,7
132,7
99,6

98,3
-100

-100

95

95,5
131,4
99,9

95,8

108

108

101,8

101,8

99,5
36,7

97,5
99,9

100,2
100

100,2
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2.2.5 Hyvinvointi, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimi

Kunnilla on kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan velvollisuus edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja
alueensa elinvoimaa seki jérjestdd asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ympdéristollisesti kestdvilla tavalla ja my6s kuntastrategiassa tulee huomioida kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen.

Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamisestd (612/2021) 6 §:ssd kunnille on sdéddetty
ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistimisestd omassa toiminnassaan ja vastuu seurata
asukkaiden elinoloja, hyvinvointia ja terveyttd sekd niihin vaikuttavia tekijoitd vaestoryhmittéin.

Pihtiputaan kuntastrategian mukaisesti Pihtiputaan tavoitteena on edistéd hyvinvointia ja terveytti
kunnan palveluiden puitteissa. Tétd tyotd ohjaa valtuustokausittain laadittava hyvinvointisuunnitelma
ja vuosittain valtuustolle annettava hyvinvointikertomus. Kunnan toimenpiteitd kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi seurataan erilaisin kyselyin ja mittaristoin, jonka perusteella
kunta saa hyte-kertoimen mukaan laskettua valtionosuutta. Pihtiputaan kunnan hyte- valtionosuus
vuonna 2025 oli 64.865 euroa. Vuonna 2024 hyte-valtionosuus oli 54.837 euroa. Vuonna 2025
valmistui ensimmdiinen Pihtiputaan kunnan oma hyvinvointikertomus vuosille 2021-2025. Kertomus
kasiteltiin kunnanhallituksessa 19.05.2025 § 113 ja kunnanvaltuustossa 26.05.2025 § 35.

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimi jarjestdd vapaa-ajan palveluita kuntalaisille. Liikuntalain
(390/2015) 5 §:n mukaisesti kunnan vastuulla on jirjestéé litkuntapalveluja sekd terveyttd ja
hyvinvointia edistdvéi liikuntaa eri kohderyhmille, tukea seuratoimintaa ja rakentaa ja yllapitda
litkuntapaikkoja. Nuorisolaki (1285/2016, 8 §) velvoittaa kuntia luomaan edellytyksid nuorisotydlle
ja -toiminnalle jarjestdmailld nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sek tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa. Nuorisotydssé voi toimia my0s etsivd nuorisoty0 ja nuorten tydpajatoiminta,
jotka eivit ole lakisédateisid palveluja (1285/2016, 10 §, 13 §).

Kulttuuripalvelut ovat yksi kunnan lakisééteisistd palveluista (166/2019, 3 §). Lain mukaan kunnan
tehtdviand on mm. edistdd kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttod,
edistdd kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota
mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen, edistdd kulttuuriperinnon yllépitdmistd ja kdyttod seka paikallista identiteettia
tukevaa ja kehittdvia toimintaa sekd edistdd kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja
terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut voidaan tuottaa vapaa-aikatoimen omina palveluina,
yhteistydssd kunnan muiden sektoreiden sekéd toimijoiden kanssa. Vapaa-aikatoimi luo edellytyksid
vapaa-ajan palveluiden jarjestéjille. Yhteisty0 jirjestdjen ja kolmannen sektorin kanssa seka
yhdyspintaty6 hyvinvointialueen kanssa on keskeinen osa hyvinvointipalvelujen jirjestdmista.
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Hyvinvoinnin, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen henkilokunta

Henkil6sto Tp 24 Tp 25 Ts 26 Ts 27
Hyvinvointi- 1 1 1 1
koordinaattori

Nuorisotyontekija 2 1 1 1
Koulunuorisotyontekija 0 1 0,5 0,5
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1
Nuorten tyopajaohjaaja 1 1

Yhteensa 5,3 5 4,5 3

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen hankkeet ja avustukset

Aihe Aika Myontdja Avustussumma Omavastuu % Koordinointi/
raportointi

Harrastamisen 1.8.2024—- Avi 26.000 e 30 % Hyvinvointi-
Suomen malli 31.7.2025 koordinaattori
Nuorten 1.1.2024- Avi 30.000 e 25% Hyvinvointi-
tyopajatoiminta 31.12.2025 koordinaattori
Etsiva nuorisotyo 20.9.2024- Avi 25.000 e Hyvinvointi-

19.9.2025 koordinaattori
Yhteistollisyyttd ja  1.8.2024- Okm 30.000 e 10% Hyvinvointi-
hyvinvointia 31.7.2026 koordinaattori ja rehtorit

aktivoivasta
koulunuorisotyodsta

Toiminnalliset muutokset liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimessa

Koulunuorisotydlla on kehitetty osallisuuden menetelmid ja etsitty paikkakunnalle sopivaa tapaa
yhdistdd koulunuorisotyotd olemassa olevaan nuorisotyon resurssiin. Yhteisoohjaaja toimi
Putaanvirran koululla koulunuorisotydssd ja vieraili kuukausittain Muurasjdrven koululla.
Yhteisdohjaajan palkkakustannukset katettiin avustuksilla.

Nuorten tyopaja luopui Mettildn tiloista ja muuttui seinédttomaksi 1.6.2025 alkaen.

Sdhkoinen tilavarausjarjestelma otettiin kayttoon kevailld 2025 yhdesséd koulujen, kansalaisopiston ja
urheiluseurojen kanssa. Tilavarausjdrjestelmd mahdollistaa tarkemman kayttdasteen tarkkailun ja on
kayttdjaystavillinen litkuntatilojen kéyttéjille.

Kuntalain 22 §:n (8.2.2019/175) mukaan kunnan asukkailla ja palvelujen kayttdjilldi on oikeus
osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Osallistava budjetointi kohdennettiin nuorille ja siihen
varattiin  2.000 euroa. Ideoita pyydettiin syyskuun aikana kuntalaisilta, jonka jdlkeen
toteuttamiskelpoisista ideoista dinestettiin. Aéinestyksen voitti ajosimulaattori nuorisotilalle.

Yhdyspintaty6td hyvinvointialueen kanssa tehostettiin hyvinvointialueen ja jirjestdjen kanssa.
Senioritydryhmén kehittdminen nahtiin tarkeédksi panostukseksi, silld kunnalla ei ole endi suoraan
pelkastddn ikddntyville olevia palveluita. Jarjestoyhteistyohon panostettiin my0s pitdmélla
kuukausittaisia jarjestdtapaamisia, ja kehittdimailld niiden sisdltdd vastaamaan Pihtiputaan jarjestdjen
tarpeisiin. Vuoden aikana tirkeéksi nousi mm. jérjestdavustukset, tapahtumajérjestdjien illat,
seurafoorumi seka kylaillat.
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Liikunta-nuoriso- ja kulttuuritoimen mittaristo

Kuntastrategian painopiste

Edistamme hyvinvointia,
kasvatusta ja sivistysta ja
luomme uutta elinvoimaa

Korostamme
yhteisollisyytta ja pidamme
hyvaa huolta henkilostosta

Hyodynnamme kasvatus-
ja koulutuspalveluita
vetovoimatekijoini

Otamme huomioon
muuttuvan

toimintaympériston
kunnan taloudessa.

Toiminnan tavoite

Suunnitelmallinen
hyte-ty6

Suunnitelmallinen
hyte-tyo

Osallistavan
budjetoinnin kokeilu
vapaa-
aikapalveluissa
Lasten ja nuorten
kesdtoiminnan
kehittaminen
suunnitelmallisesti
kunnan ja kolmannen
sektorin yhteistyona
Jarjestoyhteistyo

Arkea tukeva
Iahijohtaminen
Sisdinen viestinta

Pateva henkilokunta

Digitalisaation
hyédyntdaminen

Lasten ja nuorten
madran vahenemisen
huomioiminen
palvelurakenteessa

Toimenpiteet Aikataulu

Laajan Jatkuva

hyvinvointikertomu

ksen ja -

suunnitelman

laadinta seka

jalkautus

Hyvinvointisuunnit  Kevat 2025

elma- ja

hyvinvointikertomu

sprosessin

paivittaminen

Ainestys/toteutus Syksy 2025

Avin avustus Kevat 2025,

kesatoimintaan toteutus
kesad 2025

Saannolliset Jatkuvaa

jarjestotapaamiset

Kehityskeskustelut = Vuosittain

Tiimipalaverit, Jatkuva

nuorisotyén

suunnittelun

Koulutussuunnitel Jatkuva

man mukaisesti

Digitaalinen Jatkuva

nuorisotyo,

Discord-alusta

Tehtavankuvien Jatkuva

paivittdminen ja
palvelurakenteen
tarkastelu

92

Mittarit / Toteuma

HV-kertomuksen ja -
suunnitelman
indikaattoreiden
kehitys seka
arviointitaulukko
Toteutunut, taulukko
hyvinvointi-
kertomuksessa
Toteutunut/ei
toteutunut

Kertomus valmistunut
2025, suunnitelma
valmistuu kevaalla
2026

Toteutunut/ei
toteutunut

Osittain toteutunut/
Toteutunut

toiminta, osallistujien
madara, yhteiset
palaverit

Toteutunut/ei
toteutunut

Tavoite 100 %
Toteutunut 100 %
Suunnitelma on tehty
ja toteutusta arvioitu

Toteutunut, 100 %
pateva henkil6sto

Discordin ja
digitaalisen
nuorisotyon
nakyminen
NuoDossa/Osittain
toteutunut
Nettokustannukset
145,37 e/as:
Liikuntatoimi 61,79
Nuorisotoimi 57,36
Kulttuuritoimi 5,10
Hyte 7,48
Avustukset 13,64

§ visma sign


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/pihtipudas.fi/wp-content/uploads/2025/06/Hyvinvointikertomus-2025-hyvaksytty.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/pihtipudas.fi/wp-content/uploads/2025/06/Hyvinvointikertomus-2025-hyvaksytty.pdf

380 KULTTUURI-, LIIKUNTA- JA

NUORISO, HYVINVOIN
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Vuokrat
Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Muuto Budjetti
Budjetti s +
2025 2025

Toteutuma
muutos 2025 01-12

856,05
856,05
230 230 695,49
230 230 695,49
230 230 1 551,54

-102
223 -102 223 -51 209,37
-117,09

-102
223 -102 223 -51 326,46
-17 134 -17 134 -8 381,57
-2 415 -2415  -1553,22
-19 549 -19549  -9934,79

-121
772 -121 772 -61 261,25
-48 165 -48 165 -49 148,43
-94 429 -94 429 -59 085,52
-142 -108
594 -142 594 233,95
-19 108 -19108 -4 302,62
-19 108 -19108 -4 302,62
-222 -193
376 -222 376 347,09
-7 219 -7219  -4690,71
-229 -198
595 -229 595 037,80
-513 -371
069 -513 069 835,62
-512 -370
839 0 -512839 284,08
-8 997 -8997  -8997,12
-521 -379
836 0 -521836 281,20

93

Poikkeama

-856,05
-856,05

-465,49
-465,49
-1 321,54

-51 013,63
117,09

-50 896,54

-8 752,43
-861,78
-9614,21

-60 510,75

983,43
-35 343,48

-34 360,05

-14 805,38
-14 805,38

-29 028,91
-2 528,29

-31 557,20

-141 233,38

-142 554,92

0,12

-142 554,80
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-100
-100

302,4
302,4
674,6

50,1
-100

50,2

48,9
64,3
50,8

50,3

102
62,6

75,9

22,5
22,5

86,9
65

86,3
72,5

72,2
100

72,7



2030 SIVISTYS- JA
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkilosivukulut

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisaille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut

Vuokrat

Budjetti

2025

748 019

1500
749 519

35 000
108 800
143 800
118 500

4 230
4 230

1016 049

-5 094 558

-5 094 558

-866 467
-122 018

-988 485

-6 083 043

-315 293
-2 644 917

-2 960 210

-447 134
-447 134

-144 500
-49 700
-30 000

-224 200

-1 485 808

Muutos

2025

161 000

161 000

Budjetti
+

muutos

748 019

1 500
749 519

35 000
108 800
143 800
279 500

4 230
4 230

1177 049

-5 094 558

-5 094 558

-866 467
-122 018

-088 485

-6 083 043

-315 293
-2 644 917

-2 960 210

-447 134
-447 134

-144 500
-49 700
-30 000

-224 200

-1 485 808

94

Toteutuma Poikkeama
2025 01-
12
736 967,25 11 051,75
78 046,23 -76 546,23
815013,48 -65494,48
35 857,11 -857,11
118 011,72 -9211,72
153 868,83 -10 068,83
212 196,95 67 303,05
2 455,46 -2 455,46
7 791,79 -3 561,79
10 247,25 -6 017,25
1191
326,51 -14 277,51
-5 030
285,33 -64 272,67
-7 131,11 7 131,11
87 041,90 -87 041,90
-4 950
374,54 -144 183,46
-858 701,51 -7 765,49
-163 535,35 41 517,35
-1 022
236,86 33 751,86
-5972
611,40 -110 431,60
-269 580,25 -45712,75
-2 552
234,09 -92 682,91
-2 821
814,34 -138 395,66
-410 340,29 -36 793,71
-410 340,29 -36 793,71
-124 854,63 -19 645,37
-49 315,00 -385
-10 919,74 -19 080,26
-185 089,37 -39110,63
-1 423
539,24 -62 268,76

Kaytt

%

98,5
5203,

108,7

102,4
108,5
107
75,9

-100
184,2
242,3

101,2

98,7
-100

-100

97,2

99,1
134

103,4

98,2

85,5
96,5

95,3

91,8
91,8

86,4
99,2
36,4
82,6

95,8
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Muut toimintakulut -42 877 -42 877  -35320,37 -7 556,63
-1 458

Muut toimintakulut -1 528 685 -1 528 685 859,61 -69 825,39
-11 243 -11 243 -10 848

TOIMINTAKULUT 272 272 715,01 -394 556,99
-10 227 -10 066 -9 657

TOIMINTAKATE/JAAMA 223 161000 223 388,50 -408 834,50

Poistot ja arvonalentumiset =77 769 -77769 -85644,78 7 875,78
-10 304 -10 143 -9 743

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 992 161 000 992 033,28 -400 958,72

2.3 Teknisentoimen toimiala

2.3.1 Toimialan toiminnan katsaus seki talouden toteuma

Teknisen toimiala tuotti tukipalveluja niin kuntalaisille kuin muille kunnan toimialoille. Osa
toimialan tehtdvistd on lakisditeisid. Toimiala tuotti kasvun edellytyksid ja vetovoimaa
paikkakunnalle. Toimiala tuotti kuntalaisille, yrityksille ja tyontekijoille terveellistd, turvallista,
laadukasta ja viihtyisdé toiminta- ja elinymparistoa.

Tekninen toimi taytti palvelulupauksensa:

Hoidamme rakennuksia, pihoja, katuja ja alueita kuin omiamme.

Piddmme vatsat tdynna ja tilat puhtaana. Luomme kaavoituksella seki alueiden kdyton suunnittelulla
ja investoinneilla edellytyksid alueen myonteiselle kehitykselle ja elinvoimalle.

Kayttotalouden hallinta ja tavoitteet saavutettiin hyvin. Vuoden aikana kustannukset nousivat ja
inflaatio vuonna 2025 oli 0,3 %.

Hyvinvointialueen tilajdrjestelyihin ja vuokrasopimuksiin tehtiin pienid muutoksia vuokraajan
toivomuksesta, joilla ei ollut isoa vaikutusta vuokratuottoon.

Talousarvio toteutui hyvin. Kéyttotaloudessa toimintatuotot toteutuivat 100,7 % ja kulut 94,6 %.
Kayttotalouden osalta tilikauden tulos oli — 1 041 903,00 €. Talousarviossa 2025 talouden toteumaksi
oli arvioitu — 1 415 973 €. Tulos oli 374 070,00 € parempi kuin mitd talousarviossa oli arvioitu.

2.3.2 Toimialan riskien realisoituminen

Riskit henkiloresurssien riittdméattomyydesté ja tyonkuvien laajuudesta sekd monialaisuudesta eivit
realisoituneet poissaoloiksi. Henkiloston eldkoitymisen johdosta uusia tyontekijoitd on palkattu
kunnanhallituksen mydntdmien tiyttolupien mukaan. Haettuihin tehtdviin soveltuvan koulutuksen
omaavia tyontekijoitd on saatu kohtuullisesti. Jatkossa tyon ohella ammattitaidon kehittdminen ja
ylldpitdminen on erityisen tarkedd. Koulutukseen on panostettu 2025 enemmaén kuin aiempina
vuosina.

Organisaatiomuutos johtuen kuntapariyhteistyon purkaantumisesta on sujunut edelleen hyvin ja alkaa
olla pdédosin toteutettu. Hyvinvointialueen péaétdksisistd johtuvat vuokratuottojen vihenemiset eivit
kohdistuneet vield vuodelle 2025. Uudet vuokrasopimukset tehtiin hyvinvointialueen kanssa ja
vuoden 2026 vuokratuottojen odotetaan viahentyvin sote-kiinteistojen osalta. Tarkka madrd vahvistuu
kevéidn 2026 aikana.

Péétokset toimenpiteistd kiinteistokustannusten hillitsemiseksi tehdddn 2026 vuoden aikana.

2.3.3 Toimialan tavoitteiden toteutuminen
Tekninen toimiala noudatti toiminnassaan kuntastrategiaa ja saavutti talousarviossa méaéritetyt

keskeiset tavoitteet hyvin. Toimialan tavoitteita, toimenpiteiti ja toteutumaa on laajemmin kirjattu
Pihtiputaan kunnan strategian toimeenpano-ohjelmaa koskevaan toimenpidetaulukkoon, jonka ka%fcta_
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strategian toteutumista seurattiin ja joka toimi myos ldhdeaineistona uudelle kuntastrategialle.
Tarkeimmit, talousarvioon 2025 nostetut tavoitteet liittyivit organisaation muutosten jalkauttamiseen
kaytantoon sekd laajasti koko toimialaa koskevien lakimuutosten huomioimiseen ja kansalliseen
teknisen toimialan digitalisaatioon vastaamiseen.

Teknisen toimen palvelulupaus:
Hoidamme rakennuksia, pihoja, katuja ja alueita kuin omiamme. Pidimme vatsat tiynni ja

tilat puhtaana. Luomme kaavoituksella seki alueiden kiyton suunnittelulla ja

investoinneilla edellytyksi

4 alueen myonteiselle kehitykselle ja elinvoimalle.

Tom.lenplde/ Mittarit Toteutuminen 2025
tavoite
Toimialan strategioiden, | Toteutuneet Palvelutasopditos- Kylien litkuntapaikkojen ja
palvelutasoasiakirjojen ja |asiakirjat, retkikohteiden kunnossapito Tekla 12/2024
muiden toimintaa niiden Liikuntapaikkojen kunnossapidon avustuksen
ohjaavien asiakirjojen noudattaminen, |avustusperusteet Tekla 12/2024
laadinta, paivitys. paivitys ja Kiinteistdjen PTS-suunnitelman toteuttaminen ja
seuranta kiinteistotietojen kerddminen Skenarios-
jarjestelmaan.
Toimiala ja Jarjestelmien | Paikkatietopohjaisten tietojen keruu ja tuotanto Qgis
toimintayksikkokohtaisten | kiyttoaste sekd |ja YTcad ohjelmistoilla, esim.
tietovarantojen toteutetut maankéyttosopimuksia linkitetty paikkatietoon
perustaminen ja jérjestelmat. Sisdisen karttapalvelun tiedon tuotanto ja julkaisu
tallentaminen, olemassa (jatkuvaa)
olevien ja hankittavien Julkisen karttapalvelun tiedon tuotanto ja julkaisu
jarjestelmien tehokas (jatkuvaa)
kaytto, tietojen digitointi, Fluent Outdoors jarjestelmén kdyttoonotto ja
kehittdminen ja julkaisu
hy6dyntdminen arjen Huoltopyynnét ja vikailmoitukset -lomake
tyokaluina. verkkosivuille
Digitalisaatioon Kiinteistdtietojen paivitys Skenarios jarjestelméén.
vastaaminen yleisesti. Spotilla huolto-ohjelmistoon tietojen vienti ja
paivitys sekd koulutusta kayttéjille
Kiinteistdjen rakennuskannan pitkén tdhtdimen
suunnitelma seké investointisuunnitelma tehty Tekla
5/2025
Kiinteistdautomaation uudistaminen tehty Sopukka,
Tyokeskus ja Muurasjérven koulu.
Kaavatuotannon Saavutettu Ryhti-hanke jatkui vuoden 2025 toukokuun loppuun,
kehittdminen tietovarantojen | minké jilkeen on loppuraportointi ja maksatus.
tietomallimuotoiseen ja RYHTI- Hanke ja sen pilottikaavat (Pihtiputaan Arvolan
suuntaan sekd kaavojen  |jérjestelmddn | asemakaava ja Ylivieskan Vehkaperin
nopeampi ldpivienti. siirron mddrd | tuulivoimaosayleiskaava) etenivit likimain
Koneluettavan testauksen suunnitellusti. Pihtiputaalle myonnettiin joulukuussa
kaavatiedon jakaminen tulokset. 2024 Suomen ensimmadisen kuntana oikeus
rajapinnan kautta tietomallimuotoisen kaavatiedon viemiseen
valtakunnaliseen valtakunnalliseen Ryhti-jarjestelmain.
RYHTI-jérjestelméain. Asematien ympariston asemakaavan muutos,

Niemenharjun alueen asemakaavan muutos seka
Saanijirven, Eldméjarven sekd muun itdisen vesiston
rantaosayleiskaavan kaavoitustyo aloitettu ja
aikataulutettu.
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Muista kuntastrategian toimeenpano-ohjelman mukaisista tavoitelluista toimenpiteistd on saavutettu
mm. Rupontien uudistaminen ja Arvolantien rakentaminen, Rupontie 8:n teollisuushallin laajennus ja
uudistamisty0t, rakennusten energiansddstotoimenpiteiden ja automaatiojarjestelmien uusimisien
toteuttaminen kdynnistynyt ja jatkuu vuosina 2026 ja 2027.

Organisaatiomuutos seki sithen liittyvét toiminnalliset muutokset on 2024 pééosin tehty.
Vuodelle 2025 péastiin ldhteméédn uudella organisaatiolla. Toiminnalliset muutokset on myos padosin
tehty.

Hyvinvointialueen kanssa on tehty hyvéssé yhteistyodssa kiinteistdillda muutoksia, joilla on tehostettu
hyvinvointialueen vuokraamien sekd kunnan omassa kiytdssd olevien kiinteistdjen kéyttoasteita.
Hyvinvointialue ilmoitti joulukuussa 2024, ettei se kdytd vuokrasopimuksissa olevaa optioita
vuodelle 2026. Uusien vuokrasopimusten neuvottelut heidén kanssaan kéytiin vuoden 2025 aikana.
Vuokrasopimukset tehtiin méérdaikaisiksi joko vuoden tai viidenvuoden ajalle muiden kiinteistdjen
kuin hammashoitolan ja terveyskeskuksen osalta, joiden vuokrasopimukset pédéttyvit vuoden 2026
aikana.

Toimialan kuntastrategian painopistealueiden mukaiset tavoitteet vuodelle 2025 olivat:

Uudistuva Pihtipudas
Vuoden 2025 aikana jatkettiin uuden organisaatio- ja toimintamallin sekd toimintatavan kehittdmista
tekniselle toimelle.
- Organisaatiota on kehitetty ja se on pdaosin valmis
- Uusi kuntakohtainen organisaatio on saatu valmiiksi uuteen toimintatapaan.
- El3koitymisesta johtuvat henkildstomuutokset on toteutettu onnistuneesti talouden
tasapainottamissuunnitelma huomioon ottaen.
- palvelutasosuunnitelma on paaosin valmis ja sitd uudistetaan talouden tervehdyttamissuunnitelma
huomioon ottaen vuoden 2026 aikana.

Yrittdjien Pihtipudas

- Uusi teollisuusalueen asemakaava seka tiesto sille on valmistunut Arvolan alueelle ja tiest6a on
rakennettu sekd uudistettu Rupon asemakaava-alueella.

- Yritysten kanssa on kdyty keskusteluja yritystilojen jarjestamisesta seka kunnan omistuksessa olevien
tilojen parannuksista ja laajennuksista.

- VT4 JTF hankkeen sisaltamat tyot ja toimenpiteet on tehty ja hanke on paattynyt 9/2025.

- teollisuusalueiden hulevesien suunnitelmien mukaiset toimenpiteet on aloitettu ja niita jatketaan
2026 vuoden aikana.

- Ukonniemen kalasataman kehitystyo on valmistunut 2025 vuoden aikana.

- Hankintatapahtuma joulukuussa 2025 teknisen toimen taholta.

- Hankinnat on kilpailutettu hankintaohjeistuksen mukaisesti. Pienhankinnat lahettamalla
tarjouspyynnoét alueella toimiville yrityksille.
Avoimista hankinnoista on ilmoitettu aina kunnan verkkosivuilla ja lisdksi mahdollisuuksien mukaan
tieto kdynnissa olevasta kilpailutuksesta on toimitettu alueen urakoitsijoille. Rajoitettua
hankintamenettelya on kdytetty harkiten. Avoimet kansallisen tai kansainvalisen kynnysarvon
hankinnat julkaistaan aina kunnan verkkosivujen lisdksi hankintailmoitukset.fi -sivustolla.

Kestédvin kehityksen Pihtipudas
- Taajamayleiskaavatyo siirtyy alkamaan vuoden 2027 puolella, siind hyodynnetaan 3K-
esiselvityshankkeen tulokset erityisesti vihrean siirtyman osalta ja koskien erityisesti
vetytaloudenmahdollisuuksia. Kaavassa huomioidaan myo6s bioenergiatuotannon aluetarpeet.
- Kiinteistdjen energiansaastoon liittyvia toimia jatketaan ja kiinteistdautomaation uudistaminen
aloitettu vuoden 2025 aikana ja sitd jatketaan vaiheittain vuosina 2026—-2027.
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Kestdvi infra ja tekninen huolto: resurssiviisaus, dlykkait ratkaisut
- on huomioitu mahdollisuuksien mukaan vireilld olevissa kaavoissa
- on huomioitu korjausinvestoinneissa (mm. kiinteistdjen lammaontalteenotto, ilmanvaihdon seka
lampotilojen saadot, led valaistus)

Kestava litkkuminen (kevyt litkenne, esteettomyys, uudenlaiset julkisen liikenteen palvelut,
yhteiskéyttoratkaisut/jakamistalous)
- on huomioitu mahdollisuuksien mukaan vireilla olevissa kaavoissa kaavateiden peruskorjauksissa
tarpeen mukaan

Luodaan puitteita kestivélle elaméintavalle, huomioitu kaavoituksessa monin tavoin
(kaavamairiykset, rakennustapaohjeet)

Edistetddn ekologista kestivyytta

- hyddynnetdan / edistetddn uusiutuvaa energiaa kaavoituksella

- metsa- ja nurmikkoalueiden kunnostaminen ja muuttaminen luonnon monimuotoisuus huomioon
ottaen

- kaavoitettujen alueiden puuston sailyttdminen luonnonmukaisena

- luonnon arvokohteiden huomioiminen kaavoituksessa

- hulevesien kasittelyssa etsitddan luonnonmukaisia ratkaisuja seka olemassa olevan tilanteen
kunnostamisia

- huomioitu kaavoituksessa luonnonmonimuotoisuuden ja ekologisten kaytavien sdilyminen

- huomioidaan ilmastomuutoksen hidastamisen keinot ja ilmastomuutokseen sopeutuminen
kaavoituksessa (mm. hiilijalanjalkilaskelmat)

- edistetaan kaavoituksella hiilineutraali Keski-Suomen 2030-tavoitetta

- jatetdan osa puisto- ja nurmialueista leikkaamatta luonnon monimuotoisuuden ja pieneliéston
sailyttamiseksi

Edistetdin sosiaalista kestavyytta (osallisuus, vuoropuhelu elinympariston kehittdmisessa ja
kaavoituksessa, tavoitteena hyva elinympéristo)
- kehitetdan palautelomakkeita yhteydenottokynnyksen madaltamiseksi
- paivitetdan jatkuvasti kuntalaisille ja matkailijoille tarjottavia kartta- ja paikkatietopalveluita
(karttapalvelu, latu- ja jadinfo)
- kaavaprosessien kuulemisia (3 kpl/kaava) kehitetty (sdhkoiset lomakkeet kuulutussivuilla koskien
osaa kaavoista)

Edistetddn kulttuurista kestavyytta (kulttuuriarvojen huomioiminen; kaavallinen tai RSL:n mukainen
rakennussuojelu)
- on huomioitu lainsddadannon edellyttamalla tavalla kulttuuriarvot kaavamerkinndissa ja maarayksissa
perustuen riittaviin selvityksiin ja vaikutusten arviointeihin kaikessa kaavoituksessa
- otetaan huomioon uudistettujen lainsadadantojen vaikutukset
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Ohessa on esitetty henkilostosuunnitelma vuodelle 2025 seki toteuma kdytossd olleesta resurssista

toimintayksikdittdin / tiimeittdin.

Teknisen hallinto (2405) htv

Henkilostosuunnitelma ja resurssin toteuma (htv eli henkilotydvuotta) tekninen toimiala:

Talousarvioon sisiltyviit 1,3 1,3
Tekninen johtaja 1,0 1,0
Toimistosihteeri PDAS (uutena 03 0.3
lautakuntaty6 2024 alkaen 0,4htv) ’ ’
Yhdyskuntatekniset palvelut (2410) htv B25 Toteuma
Talousarvioon sisaltyvit 8,55 7,05
Toimistosihteeri 0,15 0,15
Yhdyskuntatekniikan paéllikko 1 1
Liikuntapaikkojen hoitaja 3 2,5
Yhdyskuntatekniikan tyontekijét 2 1,5
Kartoittaja 0.4 0,4
Kausityontekijét 2 1,5
Kiinteistopalvelut (2460) htv B25 Toteuma
Talousarvioon sisiltyvit 10,45 10,35
Toimistosihteeri 0,15 0,15
Kiinteistorakennusmestari 1 1
Kiinteistonhoitajat 5 5
Rakennustyontekijét 3 3
Kiinteistdapulainen (avotyo) 1 1
Kartoittaja 0,3 0,3
Kausityontekijit ja harjoittelijat 0 0
Siivouspalvelut 2480 htv B25 Toteuma
Talousarvioon sisiltyviit 10,25 10,25
Siivoustydnohjaaja 0,6 0,6
Laitoshuoltajat 8,5 8,5
Yhdistelmétyontekija 0,75 0,75
Muut sijaiset 0,4 0,4
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Ruokapalvelut (2481) htv B25 Toteuma
Talousarvioon sisiltyviit 6,1 6.1
Ravitsemistyonjohtaja 1 1
Ravitsemistyontekija 4 4,1
Sijaiset (vakituinen ja miirdaikainen) 1 1
Tekninen johtaja 0 0

Maankéytto (2485) htv

Talousarvioon sisiltyviit 2,88 3,08
Aluearkkitehti 0,58 0,78
Kartoittaja 1,3 1,3
Kaavoitusarkkitehti 1 1
Arkkitehti (tyopanos hankkeisiin) 0 0
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Koulutussuunnitelman toteutuminen

Henkiloston koulutussuunnitelma — tekninen toimiala

Toimintayksikko

Keskeinen osaamistarve

Kuinka jarjestetiin

Teknisen hallinto

Ammattitaidon ylldpito ja
kehittdminen sekd lautakunnan
koulutukset.

Muuttuva lainsdddanto ja
asiahallintaohjelman kaytto.

Ostettu tarjolla olevia koulutuksia
tarpeen mukaan ja osallistuttu
seminaareihin ja webinaareihin.
Lautakunnalle suunnatut koulutukset
valtuustokausittain osana
luottamushenkilokoulutuksia ja
perehdytysta.

Toteuma:
Toimistosihteeri

Osallistunut tiedonhallinta- ja tiedonohjaussuunnitelmakoulutuksiin

Tekninen johtaja

Osallistuminen kunnat ja kiinteistot verkostohankkeeseen
(toimitilakustannusten hallinta ja sisdinen vuokra (TOSI) -hanke),
osallistuminen kuntien teknisten yhteisiin koulutuksiin ja tapaamisiin seka
osallistumiset eri toimijoiden lyhyempiin 2—4 h etdwebinaareihin.
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Yhdyskuntateknis
et palvelut

Pidetddn voimassa korttikoulutukset
tarpeen mukaan (3-5v vélein) ja
pidetddn ylld ammattitaitoa (tieturva,
tulityd, tyoturva, EA,
leikkivélineiden turvatarkastus,
kasvinsuojelututkinto, jne.).
Kayttokoulutukset ohjelmistoihin
tarpeen mukaan (Qgis, spotilla, Esri
Online, jne.).
Lainsdadantokoulutukset ja
rakentamisen sekd rakennuttamisen
koulutukset

Ostetaan tarjolla olevia koulutuksia
tarpeen mukaan ja osallistutaan
messuille, seminaareihin ja
webinaareihin. Hyodynnetdédn oman
henkildston osaamista ja pidetdin
tarvittaessa sisdisid koulutuksia ja

opastuksia jarjestelmiin ja ohjelmiin.

Toteuma:

1 henkil6 aloitti automaatio ja séhkdalan koulutuksen

2 henkil6a osallistui kuntien paikkatietopéiville (eté)

2 henkil64 suoritti tieturva 1 koulutuksen (etd)

1 henkil6 osallistui Webropol koulutukseen

Sisdisesti koulutettiin henkildstéd spotilla huoltokirjaohjelmaan seka

maxtech ty0ajan seurantajirjestelmain.

Liséksi osallistuttiin lyhyempiin, alle pdivin kestiviin tietoiskuihin ja
webinaareihin hankinnoista, jarjestelmisti, lainsddadanndsti, viestinnasti

yms.
Kiinteistot / Pidetddn voimassa korttikoulutukset | Ostettu tarjolla olevia koulutuksia
rakennukset tarpeen mukaan (3—5 v vilein) ja tarpeen mukaan ja osallistuttu,
pidetddn ylld ammattitaitoa (tieturva, | seminaareihin ja webinaareihin.
tulityd, tydturva, EA, Hyddynnetdén oman henkildston
leikkivilineiden turvatarkastus, osaamista ja pidetdén tarvittaessa
kasvinsuojelututkinto, jne.). sisdisid koulutuksia ja opastuksia
Kayttokoulutukset ohjelmistoihin jérjestelmiin ja ohjelmiin.
tarpeen mukaan (Qgis, spotilla, Esri
Online, enerkey,
automaatiojérjestelmait jne.).
Lainsdddantokoulutukset ja
rakentamisen sekd rakennuttamisen
koulutukset
Toteuma:
Kaksi kiinteistonhoitajaa osallistui Poken jarjestimiin automaatioalan
koulutukseen Saarijérvella.
Sisdisesti koulutettiin henkildstéd spotilla huoltokirjaohjelmaan seka
maxtech ty0ajan seurantajirjestelmain.
Siivouspalvelut Hygieniakoulutus, siivouskone, - ostetaan tarjolla olevia koulutuksia
tarvike ja —ainekoulutukset. tarpeen mukaan
Ammattitaidon yllédpito ja tarvittavat
ohjelmistokoulutukset.
Toteuma:
Vilineiden ja puhdistusaineiden koulutus Kiillolta.
Ruokapalvelut Hygienia ja Jamix koulutus uusille ostetaan tarjolla olevia koulutuksia

tyontekijoille. Ammattitaidon
ylldpito ja tarvittavat
ohjelmistokoulutukset.

tarpeen mukaan

Toteuma: Webinaari: kasvisten oikea kuumennus

Ruokakasvatus ruukun Webinaari
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Maankayttd Ammattitaidon ylldpito ja Ostetaan tarjolla olevia koulutuksia
kehittdminen; ohjelmistokoulutus, sekd omiin tarpeisiin raitaloitya
laitekoulutus, lainsdadantomuutokset | koulutusta, osallistutaan
tarpeen ja tarjonnan mukaan seminaareihin ja webinaareihin.

Lisdksi osallistutaan ELY-
keskuksen, maakuntaliiton, Syke:n ja
YM:n koulutuksiin.

Toteuma: Kartoittajat osallistuneet paikkatietoseminaariin, QGis-
koulutukseen sekd Swecon kanssa kunnan uuden paikkatietopalvelimen /
Geoserverin- / karttapalvelun kehittdmiseen (PIKUPATE-hanke).
Aluearkkitehti ja kartoittaja mukana kuntien digitalisaatioon ja
tietomallimuotoiseen kaavaan liittyvissd kuntien yhteiskehittimishankkeissa
(PIKUPATE, PIHKA). Kaavoitusarkkitehti on osallistunut QGIS-
verkkokoulutukseen sekd kuntien paikkatietoseminaariin,
hankintalakikoulutukseen sekd kaavoituksen julkisuutta késitelleeseen
koulutukseen.

TEKNISEN HALLINTO (2405)

Teknisen toimen hallinnon toimintayksikko kattaa lautakunnan kustannusten liséksi
toimistotarvikkeita, yksikdiden esihenkildiden koulutuksia, toimialan pienid yhteisid varauksia
kehittdmiseen ja esim. ohjelmistoihin ja konsulttipalkkioihin sekd teknisen johtajan ja
toimistosihteerin kuluja. Hallinnon tehtdvéni oli vastata toimialan toimintayksikdiden johtamisesta ja
kehittdmisesta.

Tekninen johtaja oli jdsenend kunnan johtoryhmaéssa.

Pihtiputaan tekninen lautakunta kokoontui vuoden aikana kymmenen kertaa. Kirjattuja
kokouspykalid vuoden aikana kertyi 88. Lautakunnan puheenjohtajana toimi Tuomo Soisalo 31.05
saakka.

Keviilla 2025 oli kuntavaalit ja uusi lautakunta aloitti 01.06.2026. 01.06-31.12.2025 lautakunnan
puheenjohtajana toimi Eija Kiljala. Lisdksi lautakunnassa oli 6 varsinaista jasentd sekéd ldsnéolo ja
puheoikeuden omaavia henkilditd. Tekninen johtaja toimi esittelijand lautakunnassa.

Sisdisind tarkastajina toimivat Veijo Siekkinen ja Jouni Riitamo 31.05.2025 saakka ja 1.6-31.12.2025
Ritva Kotisaari ja Veijo Siekkinen.

Sisédisen tarkastuksen toimintasuunnitelma késiteltiin lautakunnassa 05.02.2025 § 6 ja
tarkastuskohteina olivat suunnitelman mukaan:

e Hankintojen kilpailutus, tarjouspyynnot ja tarjousten kasittely

e Laskujen maksukaytannot seka niihin liittyvat tarkistukset ja kasittely

Sisdiset tarkastajat tekivdt toimintasuunnitelman mukaiset tarkastukset 12.01.2026 ja 14.01.2026.

Erityisesti on tarkastettu kiinteistojen ja alueiden jitehuoltoon liittyvét asiat, jatehuollon toimivuus,
pihojen kunnossapito ja laskujen maksun kaytdnnot miten laskut tarkistetaan, miten ne kiertavit ja
miten varmistetaan niiden oikeellisuus ennen hyvaksymistd maksuun.

Tarkastajat ovat haastatelleet teknisté johtajaa edelld mainituista asioista seki tarjousten
vastaanottamisesta, tarjousten avaamisesta ja avauspoytékirjan tekemisestéd seké
viranhaltijapddtoksen tekemisen kdytanngista.

Tarkastajat totesivat tarkastuksen tuloksena, ettd toiminta on kunnan ohjeistuksen mukaista.

Tarkastuskertomus kisitelldan lautakunnassa 11.03.2026.
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Talousarvion voidaan katsoa toteutuneen hyvin. Kéyttotaloudessa toimintatuotot toteutuivat
odotetusti ja toimintakulut alittuivat 2,6 %. Kdyttotalouden osalta tilikauden alijadma oli 5 635 €
budjetoituun vihemmén. Poikkeama selittyy budjetoitua pienemmilléd asiantuntijapalkkioilla sekd
palveluostoilla.
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2.3.4 Yhdyskuntatekniset palvelut

Yksikon toiminnan katsaus seka talouden toteuma

Toimintayksikon vastuulla oli kunnan rakennettu ymparisto lukuun ottamatta kiinteistomassaa.
Yksikon tehtdviin kuuluivat vastuualueensa kehittiminen, huolto ja kunnossapito seka kéyttdja- ja
asiakaspalvelu. Kunnossapidon varsinaisia tyokohteita olivat pddasiassa asemakaava-alueen kadut,
puistot, yleiset alueet, satamat ja venepaikat, puutarhapalstat, matonpesupaikka, litkuntapaikat,
ulkoilureitit sekd muu rakennettu ymparisto palvelurakenteineen. Lisdksi ylldpidettidvina oli kohteita
haja-alueella, erityisesti Muurasjdrven koululiikuntapaikat, virkistysalueita sekd venepaikkoja, joiden
kayttdjaturvallisuudesta huolehdittiin osin ostopalveluna.

Kylien uimapaikat ja mahdolliset muut kunnan yllépidossa olleet kohteet Muurasjirven
koululiikuntapaikkoja sekd muutamaa luontokohdetta lukuun ottamatta siirtyivit kylien hoitoon.
Kylayhdistykset suorittivat uimapaikoille ns. luovutuskorjauksia, joihin tarvikkeet hankittiin
litkkuntapaikkojen investoinneista ja tydt korvattiin ostopalveluna litkuntapaikkojen
kustannuspaikalta. Muusta kylien liikuntapaikkojen ylldpidosta maksettiin avustusta viidelle
hakijalle, ja he ylldpitivit mm latuja, luontoreittejd, luistelualueita ja frisbeegolfrataa.

Edellisen vuoden organisaatiomuutosten ja rekrytointien jalkeen toiminta palautui tavanomaiseen
rytmiin. Henkildston tyonkuvat ovat hyvin itsendisid ja ty0ote itseohjautuva. Kesdkaudella yksikko
tyOllisti suoraan seitsemin nuorta kahden viikon ty6jaksoihin (0,25 htv). Nuoria tydllistettiin myds
vilillisesti esimerkiksi 4H-yhdistyksen kautta istutusten hoitotehtéviin. Kausitdissd, kuten alueiden
raivauksissa ja hoidossa, tydskenteli nelja henkil6a (yhteensé 1,25 htv). Kdytossé olleet
henkilGresurssit riittivét kohteiden ylldpitoon, kun tasoparannuksia hoitoon tai kohteisiin ei
suunniteltu eikd tehty. Henkilostoméaéra oli pienempi kuin oli budjetoitu ja lisdksi osa henkildston
palkoista on kohdistunut investointikustannuspaikoille. Henkilostomairat henkilotyovuosina sekd
koulutussuunnitelman toteutuminen on esitetty toimialan henkilosto- ja koulutussuunnitelman
taulukoissa.

Luontomatkailun arvioidaan lisdéntyneen, ja luontoreittien kdvijimaérat tuntuvat olevan kasvussa.
Arvio perustuu sithen, ettd luontoreiteille tarvittiin aiempaa enemmain esimerkiksi polttopuu- ja
kdymaéldhuoltoa. Luontokohteiden ylldpito toteutetaan osin ostopalveluna. Yhdyskuntatekniikan
yksikon ja sen yhteistyokumppaneiden ty6 on ndkyvii, ja hyvin ja laadukkaasti hoidettu infra,
palvelurakenteet ja vapaa-ajanviettopaikat vaikuttavat merkittdvisti kuntalaisten hyvinvointiin ja
myd6s kunnan imagoon.

Paikkatietoa kehitettiin edelleen, ja huoltoon ja ylldpitoon liittyvéa tietoa vietiin kunnan sisdiseen
karttapalveluun. Myds julkiseen karttapalveluun péivitettiin kohteita ja tietoja. Fluent Outdoors -
jarjestelmin kayttdd tehostettiin, ja jda- ja latuinfo avattiin myds kylien kohteille.
Digitalisaatiokehityksessd edistettiin edelleen huoltokirjaohjelman tehokkaampaa kayttod seka
esimerkiksi sahkoisten lomakkeiden kayttoonottoa: esimerkiksi litkuntapaikkojen
kunnossapitoavustusten haku toteutettiin ensimmadisté kertaa ja sihkoiselld Webropol-lomakkeella.
Luontokohteiden tietoja ja kuvauksia péivitettiin lipas.fi-tietokantaan ja luontoon.fi-palveluun
kaytettdvissd olevien resurssien puitteissa. Vierailukohteiden 16ytyminen ajantasaisine tietoineen
verkkopohjaisista palveluista madaltaa myds ulkopaikkakuntalaisten kynnysta tutustua kohteisiin.

Uutena kustannuspaikkana kustannusten seurantaa ja raportointia varten avattiin alkuvuodesta
ulkoalueiden siivous 45547 sekid loppuvuodesta, hankkeen pddtyttyd, VT4-hankkeen puistot 045523.
Ulkoalueiden siivouksen kustannuspaikka avattiin SUP-siivouskustannusten raportointia varten.
Kyseiselle kustannuspaikalle kirjautuu suoraan ainoastaan tuntipalkkaisten palkanosuus;
kuukausipalkkaisten ao. tyotd tekevien (esimerkiksi kiinteistopalvelun kiinteistonhoitajien) palkkoja
el toistaiseksi siirtokirjata sinne, vaan heidédn tyonsa osuus raportoidaan Maxtech-

tydajanseurantajérjestelmén tuntikirjausten ja keskituntiansion mukaisesti. ) )
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Talousarvio ja investointiohjelma toteutuivat kokonaisuutena hyvin. Kayttdtalouden
toimintatuotot olivat 119,4 % ja toimintakulut 89,7 % talousarviosta. Kayttotalouden osalta
tilikauden tulos oli 162.254 euroa budjetoitua vihemmaén alijaddmainen, tuloksen ollessa -1.144.432
euroa. Merkittivimmat vaikutukset kiyttotalouden talousarvion alitukseen johtuivat talousarviota
paremmin toteutuneista ulkoisista tuotoista (+42.960 €), talousarviota pienemmista
henkilostomenoista (-96.148 €) seka tarvikeostoista (-39.726 €). Yksikon tulot koostuvat pddosin
oman yksikon sisdisistd tuloista (jakamattomien jako). Ulkoisten tulojen osuus oli noin 35 % tuloista
ja koostuu vuokrista ja paikkamaksuista. Yksikon siséiset tulot ja menot toteutuivat budjetoidusti.
Menot muille kunnan yksikdille olivat -49.973 € ja oman yksikon sisdlld +172.612 €. Palveluiden
ostot (sis. sisdiset menot), etenkin alueiden rakennus- ja kunnossapitopalvelut, ylittyivét maltillisesti,
vaikka esimerkiksi alkutalvi 2025-2026 oli vahdluminen. Myos avustukset ylittyivét, mikd johtuu
litkuntapaikkojen kunnossapitoavustuksen méérdarahan budjetoinnista virheellisesti ostopalveluihin;
kyseisestd avustuksesta tehtiin padtds talousarvion laatimisen jélkeen. Yksikon toimintakulut
jakaantuivat karkeasti seuraavasti: 30 % henkilostokulut, 48 % palveluostot (sis. sisdiset menot), 9 %
avustukset, 11 % aineet ja tarvikkeet sekd 3 % muut kulut, (mm sisdiset vuokrat). Talousarvioon
verrattuna muut kuluerdt pysyivét samoina tai toteutuivat kustannuksiltaan matalampina, mutta
palveluostot kasvoivat.
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2410 YHDYSKUNTATEKNISET
PALVELUT

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisdille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2025

172 612
172 612
48 800

48 800
221412

-345 441

-345 441

-57 896
-8 151
-66 047
-411 488

-501 092
-501 092

-161 300
-161 300

-85 000
-85 000

-24 843
-6 000
-30 843
-1 189
723
-968 311
-338 375
-1 306
686

Muuto

2025

0

0

Budjetti +
muutos

172 612

172 612

48 800

48 800
221412

-345 441

-345 441

-57 896
-8 151
-66 047
-411 488

-501 092
-501 092

-161 300
-161 300

-85 000
-85 000

-24 843
-6 000
-30 843
-1 189
723
-968 311
-338 375
-1 306
686

Toteutuma
2025 01-12

172 608,00
13 057,54
185 665,54

77 777,61
929,23

78 706,84
264 372,38

-277 485,88
9 684,85

3 813,69
-263 987,34

-43 006,55
-8 346,29
-51 352,84
-315 340,18

-511 030,62
-511 030,62

-121 573,75
-121 573,75

-90 992,72
-90 992,72

-24 542,81
-3 772,04
-28 314,85
-1 067
252,12
-802 879,74
-341 552,05
-1 144
431,79

106
Kaytt
Poikkeama

4
-13 057,54
-13 053,54

-28 977,61

-929,23
-29 906,84
-42 960,38

-67 955,12
-9 684,85

-3 813,69
-81 453,66

-14 889,45

195,29
-14 694,16
-96 147,82

9 938,62
9 938,62

-39 726,25
-39 726,25

5992,72
5992,72

-300,19
-2 227,96
-2 528,15

-122 470,88
-165 431,26
3177,05

-162 254,21
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6-
%

100
-100
107,6

159,4

-100
161,3
119,4

80,3
-100

-100
76,4

74,3
102,4
77,8
76,6

102
102

75,4
75,4

107,1
107,1

98,8
62,9
91,8

89,7
82,9
100,9

87,6
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2.3.5 Kiinteistopalvelut / Rakennukset

Vastuualueena kiinteistopalveluilla oli kunnan kiinteistomassasta huolehtiminen. Yksikolle kuului
vastuualueensa kehittdminen, kohteiden huolto ja kunnossapito seké kiyttdja / asiakaspalvelu.
Kiinteistbomaisuuteen kuului hallintokuntien kiytdssa olevien rakennusten ohella myds
asuinkiinteistdja seka teollisuustiloja. Myos ns. sotekiinteistot hoidettiin kunnan kiinteistopalvelujen
toimesta. Yksikko tuotti tukipalvelua muille hallintokunnille kiinteistdjd yllapitdmalld seka
kéyttajapalveluja tarjoamalla. Ylldpidettavat kohteet (kahta kohdetta lukuun ottamatta) ovat
asemakaava alueella.

Kiinteistopuolen henkildstdssé ei tapahtunut muutoksia vuonna 2025. Kiinteistopuolella on 3
rakennustyontekijdd, 5 kiinteistonhoitajaa, 1 tukitydllistetty henkild ja kiinteistorakennusmestari.

Kaikilla kiinteisto6illd on kidyton mukaan, oma, nimetty kdyttovastaava ja vastuutaho hallinnoinnin
osalta. Kéytdnndossa tilan kdyttdjd / vuokralainen hallinnoi kdytdssddn olevia tiloja
kiinteistopalvelujen huolehtiessa kiinteiston kunnossapidosta omistamiensa kiinteistojen osalta.

Kalasataman kehittdmisen hanke rakennustyot toteutettiin kesélld 2025. Hankkeelle haettiin
jatkoaikaa vuoden loppuun asti varuste- ja kalustohankintojen takia. Hanke toteutui suunnitelmien
mukaan.

Hyvinvointialue keskitti toimintojaan Pihtiputaan terveyskeskuksen tiloithin. Mékirinteen
vuokrasopimus purettiin ja kotihoito siirtyi Sopukan tiloihin. Mtt siirtyi Terveyskeskukseen
Jokirannan tiloihin.

Syksylld hyvinvointialue ilmoitti Terveyskeskuksen vuodeosaston lakkauttamisesta ja terveysaseman
muuttamisesta terveyspisteeksi. Vanhusten palvelutalo Sopukan vuokrasopimusta jatkettiin viidelld
vuodella. Tyokeskuksen vuokrasopimusta tarkastetaan vuoden vilein. Paloaseman vuokrasopimusta
tarkistettiin. Hammashoitolan vuokrasopimus pééttyy kesélla 2026.

Climecon Oy:n teollisuushallissa tehtiin lastauslaiturin laajennustoiti ja muutostoiti sisalla.
Climecon hankki uuden peltileikkuukoneen ja laajennus ja muutostyot liittyivdt koneen hankintaan.
Climeconille syntyi uusia tydpaikkoja muutostdiden takia.

Pihtipudassalin lattian pulastic-pinnoite uusittiin kesdlld. Putaanvirran koululla tehtiin
vuosikorjauksia ja uusittiin lattian muovimattoja terveydenhoitajan tiloissa ja kotitalousluokan
kaytavalla.

Peltoniemen ja Riihitien rivitaloilla remontoitiin molemmissa yksi asunto. Kumpulan tallin
ulkoseindt maalattiin. Kunnantalolla jatkettiin toimistohuoneiden korjauksia tekniselld toimistolla.
Sopukalla tehtiin vuosikorjauksia sisdlld ja vesikatolla uusittiin yhden lappeen jalkarénni.
Paivihoitokeskuksella maalattiin sisdseinid ja uusittiin wc:n kalusteita. Muurasjarven koulun
ruokalarakennuksen ulkoseindt maalattiin kalkkimaalilla. Kiinteistdjen automaatiojirjestelmén
uusiminen aloitettiin Sopukalla, Ty6keskuksella ja Muurasjarven koululla. Sopukan lammonvaihdin
jouduttiin uusimaan vanhan vaihtimen rikkoutumisen takia. Kérvisrannan rivitalon osakkeessa oli
vesivuoto kylpyhuoneessa. Suurijarven taukopaikalle rakennettiin uusi puucee.

Hammashoitolassa tehtiin sisdilmatutkimuksia ja tutkimuksissa tiloista ei l0ytynyt mitdin
tavallisuudesta poikkeavaa.

Talousarvion ja investointiohjelman voidaan katsoa toteutuneen hyvin. Hyvinvointialueen
vuokrasopimukset paransivat edelleen merkittiavésti tilapalvelun taloutta. Huoli on terveyskeskuksen
vuokrasopimuksen jatkumisesta. Merkittidvaa tappiota kiinteistopalvelulle tuottavat edelleen osa
suorassa omistuksessa olevista teollisuustiloista, ndiden osalta sopimushallinta on ollut
yleishallinnolla. Kéyttotaloudessa toimintatuotot toteutuivat 100,1 % ja kulut 98,8 %. Kayttdtalouden
osalta tilikauden ylijaddmaa oli 74.855,00 € enemmain budjettiin ndhden.
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Riskeind toiminnalle on tunnistettu odottamattomat vikaantumiset, talouden tiukentuminen ja
kustannusten nousu sekd vuokraustoiminnan muutokset.

Toiminnan tavoitteina olivat jatteiden kierrdtysasteen nosto, energiatehokkuus, palvelun laatu seké
huoltokirjaohjelman kayttoonotto. Sdhkdistd huoltokirjaohjelmaa kéytetdén palvelupyyntdjen osalta.
Tietojen ja kiinteistdmassan perustamista huoltokirjaan aloitettiin ja tyotd jatketaan vuoden 2026
aikana. Sdhkon hinnat vaihtelivat vuoden aikana mutta séhkon kustannukset pysyivit suunnilleen
samoina verrattuna vuoteen 2024. Kaukoldmmon kustannukset nousivat 14 % verrattuna vuoteen
2024. Palvelupyyntdihin vastattiin keskimédérin 1-4 pdivén kuluessa.

Kiinteistojen tietojen keruuta Skenariokseen jatkettiin yhteistydssd Senaattikiinteistojen kanssa.
Kiinteisto- ja energianseurantatietojen lisidiminen sekd pdivittdminen jatkuu vuosittain.

2.3.6 Ruoka- ja puhtauspalvelut
Puhtauspalvelut

Siivouspalvelut tuottivat siivouspalvelun kunnan kohteisiin, sekd osaan hyvinvointialueelle
vuokrattuihin kohteisiin. Siivouksen palvelutaso on méadritetty kohteittain palvelusopimuksin.
Toiminnan laadunvalvontaa tehtiin INSTA800 —standardin mukaan.

Siivouspalveluiden talousarvio on laadittu ns. nollaperiaatteella. Tima tarkoittaa sité, ettd
talousarvioon arvioidut kulut laskutetaan sisdisend tulona palvelua kiyttaviltd toimialoilta, jolloin
siivouspalveluiden tulos on ldhtokohtaisesti 0 €. Koska kiinteistopalveluille tuloutetaan kaikki
hyvinvointialueen vuokratuotot, maksaa kiinteistopalvelut ndiden hyvinvointialueelle tehtdvien
siivousten kustannukset sisdisind erind siivouspalveluille.

Yksikkd toimii hyvin itsendisesti ja ldhiesihenkilond yksikdssd toimii siivoustyonohjaaja. Vuoden
2025 alusta siivoustyonohjaajana ollut henkild irtisanoutui ja laitoshuoltaja-keskusvarastonhoitaja
siirtyi elokuun alusta siivoustyonohjaajaksi ja opiskelee tyon ohessa ldhiesihenkiloksi.
Talousarviossa oli huomioitu noin 10,25 htv:n henkilGresurssi.

Muurasjdrven koulun siivouspalveluista osa kilpailutettiin ja siivouksesta vastasi yksityinen yrittd;ja
toukokuun loppuun. Elokuusta alkaen siivous hoidettiin kunnan omana tyoné. Talouden
tasapainottamissuunnitelmassa sovittiin, ettd siivoustyonohjaaja hoitaa osan Muurasjarven koulun
siivouksesta.

Sijaisten saaminen yksikdihin on hankalaa. Osaavaa ja ammattitaitoista henkilostod ei ole saatavilla.
Sijaishaasteiden vuoksi tyotd tehtiin vélilld hyvin pienelld porukalla, jotta saatiin pdivén tyot tehtya.

Henkil0sto on joustanut ja venynyt hyvin.

Henkildston saatavuushaasteitten takia siivoustyonohjaaja osallistuu lhes joka pédiva perusty6hon ja
poissaolojen vuoksi ajoittain enemman ja paivittdin.

Vaikka teknisen johtajan resurssi oli talousarviossa palkkakuluina jaettu hallinnon toimintayksikdlle
(60 %) ja kiinteistopalveluille (40 %), ja ao. palkkakulut toteutuivat vuonna 2025 100 % hallintoon,
tulee teknisen johtajan tydpanos ottaa huomioon myds siivouspalveluyksikon henkildstoresurssissa.
Tekninen johtaja toimii asioiden esittelijdnd lautakunnassa ja liséksi tekninen johtaja hoitaa myos
kiinteistopaallikon tehtdvit. Kiinteistopaillikon tehtdviin yhdistettiin vuoden 2023 alusta ruoka- ja
puhtauspalvelupdillikon tehtévit, eli tekninen johtaja toimii kiinteistopédéllikkond sekd myds ruoka-
ja puhtauspalvelujen paallikkona.

Yleisesti ottaen resurssivajetta pyrittiin laaditussa talousarviossa taklaamaan siivoustyon ohjaajan
tyOpanoksella mahdollisuuksien mukaan. Kokonaisuutena talousarvion ja investointiohjelman
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voidaan katsoa toteutuneen hyvin. Toimintakulut toteutuivat vain 88,3 %, ja poistot 84,3 %, joten
lopputulos oli +0 sijaan ylijddmaéainen 74.808 €:a

Ruokapalvelut
Ruokapalveluissa on yksi ldhiesihenkilo, joka vastaa ruokapalveluiden toiminnasta kustannus
tehokkaasti.

Ruokapalvelut vastaavat nykyéaéan paivikotien ja koulujen ruokien tuottamisesta seké
kouluruokailujen jarjestdmisestd ravitsemussuositusten mukaisesti. Putaanvirran koulun keittié toimi
keskuskeittiond, josta ruoka toimitettiin jakeluna paivikodeille sekd Muurasjiarven koululle.
Kuljetuspalvelu on ulkoistettu (ostopalvelu).

Ruokapalveluiden talousarvio on laadittu ns. nollaperiaatteella. Timé tarkoittaa sité, ettd
talousarvioon arvioidut kulut laskutetaan sisdisend tulona palvelua kiyttaviltd toimialoilta ja tiimeiltd,
jolloin ruokapalveluiden tulos on ldhtokohtaisesti +0 €.

Elintarvikkeiden hinnat nousivat koko ajan, johtuen maailman tilanteesta ja ilmaston muutoksista.
Yleisesti ottaen hintojen nousu vaikuttaa kaikkeen yksikon talouden toteumaan merkittavisti.

Ruokapalvelut toimivat ravitsemissuosituksia noudattaen, seki ajatellen ymparistonidkokulmaa.
Lahiruoka on ruokapalvelua ohjaava termi, joka ohjaa kdyttdmiin paikallisia tuotteita ja kehittdméén
niiden saatavuutta, sikéli kuin se kilpailulainsdddéannon perusteella on mahdollista.

Uuden ruokalistaohjelman kdyttdonotto sujui hyvin. Uusi ohjelma on hyvin saman tyyppinen kuin
edellinen ohjelma.

Pdivikotien ravitsemuspalveluiden tuottaminen ja yhteistyd on sujunut kitkatta.

Sijaisten saaminen yksikkoon on hankalaa. Osaavaa ja ammattitaitoista henkilostdd ei ole saatavilla.
Sijaishaasteiden vuoksi ty6té tehtiin vélilld hyvin pienelld porukalla, jotta saatiin pdivén tyot tehtya.
Henkil6sto on joustanut ja venynyt hyvin.

Henkildston saatavuushaasteitten takia ravitsemistyonjohtaja osallistuu joka pdivé perustyohon ja
poissaolojen vuoksi ajoittain enemman.

Tuotot toteutuivat 104,2 %, kulut 92,2 % ja poistot 114,5 %, lopputulos 0 sijaan 67 882 €
ylijddmainen.
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2420 TILAPALVELU

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

Budjetti

2025

1553
331

30 867
1584
198

106 300

3883
768
3883
768
5574
266

-1 160
898

-1160
898

-193 434
-27 238
-220 672
-1 381
570

-5 200
-1370
785
-1375
985

-1 321
770
-1 321
770

-37 175
-4 650

-41 825
-4 121
150

Muutos

2025

-45 000

-45 000

-45 000

Budjetti +

muutos

1 553 331
30 867

1584 198
106 300

3 883 768
3 883 768

5 574 266

-1160
898

-1160
898

-193 434
-27 238
-220 672
-1 381
570

-5 200
-1415
785
-1 420
985

-1 321
770
-1 321
770

-37 175
-4 650

-41 825
-4 166
150

Toteutuma
2025 01-
12

2277,71
1567
683,26
47 242,71
1617
203,68

80 438,89

3876
074,76
3 876
074,76
5573
717,33

-1018
220,33

3 333,44

4 024,27
-1 010
862,62

-168 064,33
-32 080,36
-200 144,69
-1211
007,31

-1 331
308,92
-1 331
308,92

-1 332
743,71
-1 332
743,71

-73 540,62
-3 066,70

-76 607,32
-3 951
667,26
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Poikkeama

-2 277,711

-14 352,26
-16 375,71

-33 005,68
25 861,11

7 693,24
7 693,24

548,67

-142 677,67
-3 333,44

-4 024,27

-150 035,38

-25 369,67
4 842,36
-20 527,31

-170 562,69

-5 200,00
-84 476,08

-89 676,08

10 973,71

10 973,71

36 365,62
-1 583,30
34 782,32

-214 482 .74,

Kaytt
o-

%

-100

100,9
153,1

102,1
75,7

99,8
99,8

100

87,7
-100

-100

87,1

86,9
117,8
90,7

87,7

94

93,7

100,8

100,8

197,8
66
183,2

94,9
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TOIMINTAKATE/JAAMA

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1453
116
-1 347
890

105 226

-45 000

-45 000

1408 116
-1 347
890

60 226

111
1622
050,07 -213 934,07 115,2
-1 386
658,00 38768,00 102,9

235 392,07 -175166,07 390,8
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2.3.7 Maankaytto

Kaavoitus

Maankayttoyksikko tuottaa Pihtiputaan kunnan kaavoitus- ja mittauspalvelut. Yksikon esimiehené
toimii tekninen johtaja. Suurin osa asemakaavoista laaditaan omana tyona
(aluearkkitehti/kaavoitusarkkitehti ja kartoittaja), rantayleiskaavat ja muut yleiskaavat teetetdin
pddasiassa konsulttityond. Lisdksi yksikko ohjaa konsulttikaavoitusta ja selvitysten laadintaa.
Tuulivoimayleiskaavat ja niihin liittyvat YV A-menettelyt laatii aina konsultti tuulivoimatoimijan
kustannuksella, mutta kaavoitusta ohjaa silloinkin kunta eli kdytdnnossé aluearkkitehti. Tehtdviin on
siséltynyt my0s arkkitehtisuunnittelua, hankesuunnittelua ja -hallinnointia sekd rahoitushakua.
Maankéyton suunnittelun tavoitteena on edistéé kestdvilla tavalla kunnan elinvoimaisuutta seka
luoda edellytykset hyville ja toimivalle elinympéristolle.

Vuonna 2025 keskityttiin rantaosayleiskaavoitukseen, tuulivoimahankkeisiin, Asematien ympériston
asemakaavamuutoksen laadintaan sekd Arvolan teollisuusalueen asemakaavan loppuun viemiseen.

Vakituista henkilostod maankaytdssa (kaavoitus ja mittaus) oli v. 2025 yhteensd noin 2,88 htv.
Aluearkkitehti jéi eldkkeelle 1.8.2025 ja hin on tehnyt ns. nollatydsopimuksella toitd vield
joulukuulle 2025 saakka.

Yleiskaavoitus: Saanijarven, Eldméjirven sekd muun itdisen vesiston rantaosayleiskaavan laatijan
kilpailutus toteutui huhti-toukokuussa*. Taajamayleiskaavan 2040 kilpailutus siirtyi vuodelle 2027%*.
Molemmista yleiskaavoista perusselvitykset on paddosin tehty, mutta ne edellyttavit tiydennyksia
mm. tehtyjen selvitysten vanhenemisen ja taajamayleiskaavassa suunnittelualueen laajenemisen
takia. Taajamayleiskaavaan liittyy kiintedsti vt 4:n toimenpideselvitys ja aluevaraussuunnitelma
(2021), VT4 Ainekoski—Pihtipudas-hankearviointi (2023) seki 3K Vihreiin siirtymin
esiselvityshanke (2024).

Tuulivoimaosayleiskaavat: Vuonna 2021 kdynnistetyn Kinnulan kunnan kanssa yhteisen
(Hanhikankaan)—Kettukankaan tuulivoimaosayleiskaavan laadinta keskeytettiin. YVA-ohjelma ja
kaavan OAS olivat ndhtavilla v. 2022. YV A-selostus valmistui kevaalla 2024, ELY -keskuksen
perusteltu padtelma YV A-selostuksesta saatiin lokakuussa 2024. Kunta arvioi kaavan jatkamisen
edellytykset ndiden ja salassa pidettidvéan aineiston perusteella huhtikuussa 2025, eika
jatkoedellytyksid katsottu olevan. Kaavoituspdédtds Uusimon tuulivoimaosayleiskaavasta tehtiin
vuoden 2021 lopulla. YV A-ennakkoneuvottelu pidetty, YVA-ohjelma ja kaavan OAS olleet
néhtivilld ja YV A-selostus olivat ndhtévilld vuonna 2024. ELY -keskus antoi perustellun paédtelmén
helmikuun 2025 lopussa, minka jidlkeen alkoi kaavaluonnoksen laadinta. Vuoden 2022 alussa
kdynnistettiin Leppékankaan tuulivoimaosayleiskaavan laadinta. YV A-ennakkoneuvottelu pidetty,
YVA-ohjelma ja kaavan OAS olleet ndhtévilla, YV A-selostus oli ndhtdvilld vuonna 2024. ELY-
keskus antoi ilmoituksen arviointiselostuksen tdydennyspyynnosté, mika lykkdéd perustellun
padtelmén valmistumista. Pihtiputaan, Keiteleen ja Pyhdjarven yhteisen Kangasjirven
tuulivoimahankkeen kaavoituspditos tehtiin Pihtiputaan osalta vuoden 2023 alussa. Y VA-ohjelma ja
erillisten kaavojen osallistumis- ja arviointisuunnitelma ovat néhtdvilla 2025 maaliskuun puolivéliin
asti. Tahén hankkeeseen rajautuvan Varisvuoren tuulivoimahankkeen kaavoituspéitds tehtiin 2022.
Y VA-ennakkoneuvottelu ja kaavoituksen aloitusneuvottelu on pidetty, hankkeen YV A-ohjelma ja
kaavan OAS olivat ndhtivilld vuonna 2024. Kaavaluonnos hyvéksyttiin ja asetettiin ndhtéville
marraskuussa 2025. Vaikka tuulivoimahankkeiden kaavoitus ja YVA-menettely tehddan
konsulttityoni ja tuulivoimatoimijoiden kustannuksella, on kaavojen valmistelu ja ohjaus seki kaava-
ja YVA-prosessien yhteensovittaminen vaatinut maankéytoltd merkittdvaa tyopanosta.

Naapurikuntien tuulivoimahankkeista annettujen lausuntojen laatiminen ovat vieneet osansa
kaavoitusarkkitehdin tydajasta. Kaavoitusarkkitehti on ollut mukana my6s maakunnan
kulttuuriympaéristot -ryhmassa sekd maakuntaliiton Lumoava-hankkeen ohjausryhméssé.
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Asemakaavoitus: Arvolan teollisuusalueen asemakaava hyvéksyttiin maaliskuun lopussa. Kaava
toteutettiin uutta Katja-asetusta noudattaen tietomallimuotoisena kaavana ja PIHKA-hankkeen
Pihtiputaan pilottikaavana. Pihtipudas oli ensimmaéinen kunta Suomessa, joka sai YM:Itd luvan vieda
koneluettavat kaavatiedot valtakunnalliseen Ryhti- jérjestelméddn. Niemenharjun alueen asemakaavan
muutos (Koliman rantaa) jatketaan omana tyoni. Kaavamuutosluonnos on ollut nidhtavilla 2019,
ehdotusvaihe siirtyy vuodelle 2026. 3D-mallinnus on tehty omana tyond. Loma-asuntoaluetta on
markkinoitu osana viiden kunnan Lomaseutua Innovaattoreille —hanketta, jota hallinnoi Witas Oy ja
jonka aineistoa hyddynnetdén kaavassa. Raviradan ympériston asemakaavan muutos ja laajennus
tehdddn omana tyond — ehdotukseksi valmistelu siirtyy tuleville vuosille. Asematien ympériston
asemakaava on ollut ehdotuksena néhtivilla 2018 ja uudelleen vuodenvaihteessa 2025-2026.
Kaavamuutos liittyy yleisen tien hallinnolliseen muuttamiseen kaduksi sekd my6hemmaéssé vaiheessa
myOs Asematie 18:n uuden litkerakennuksen edellyttiméian kaavamuutokseen®.

Kaavat ovat edenneet hyvin vaikkakin hieman suunniteltua aikataulua hitaammin johtuen
samanaikaisten kaavojen ja muiden hallinnoitavien hankkeiden madristd sekd kaytettavissd olevista
resursseista johtuen. Liséksi on huomioitava muu suunnittelu, viranomaisyhteistyd, organisaatio- ja
jarjestelmdmuutokset sekd muu toiminnan kehittiminen. Uuden kaavoitusarkkitehdin ja
aluearkkitehdin samanaikainen tydskentely n. 9 kk ajan helpotti ty6tilannetta ja perehdytysté
tehtaviin.

Ennakoivalla ja kestdvilld kaavoituksella edistetdén Pihtiputaan kunnan elinvoimaa erityisesti
Yrittdjien Pihtipudas -painopistealueella. Tuulivoimakaavoitus eteni Arvolan teollisuusalueen
asemakaavoituksen rinnalla.

Kestdvin kehityksen Pihtipudas —painopisteen osalta on hyodynnetty ja edistetty uusiutuvaa energiaa
(tuulivoimakaavoitus ja 3K Vihreén siirtymén esiselvityshanke maankdyton suunnittelun ja vihredn
siirtymén investointihankkeiden edistdmisen tukena). Niemenharjun asemakaavan muutos lisdi
asuinkdyttoon tulevien rakennuspaikkojen madria ranta-alueella.

Muu suunnittelu: yhteistyd yhdyskuntatekniikan kanssa yleisten alueiden ja reittien rakentamisessa ja
hoidossa. Kulttuuriympériston hoidon ohjaus. Pika-asutusmaisemiin liittyva PIKI-tutkimushanke
(Jyviskylén yliopisto) jatkui kevéalld 2025. Asumisen uudet tuulet — hankeaihioiden jatkokehittelyyn
osallistuminen.

Mittaukset ja kartoitukset

Mittauksia suoritettiin tilauksesta Pihtiputaan Lamp0 ja Vesi Oy:lle, Pihtiputaan kunnan
tilapalvelulle, yhdyskuntatekniikalle sekd rakennusvalvonnalle. Mittaustoimi osallistui Cad-

piirtdmistydhon myos yhdyskuntatekniikan- ja talonrakennuksen puolelle.

Yllapidettiin yhdyskuntatekniikan katu- litkennemerkki- ja valaistusrekistereité sekd Pihtiputaan
Lampd ja Vesi Oy:n verkostokarttoja.

Péivitettiin kiinteistorekisterid omaa tarvetta varten seké tdydennettiin pohjakartta-aineistoa kaava-
alueelta. Toimitettiin tausta-aineistoja teknisen toimen sekd muitten eri hallintokuntien tarpeisiin.

Ylldpidettiin tonttiporssid karttapalvelun sivuilla, myytévien ja vuokrattavien teollisuus- ja
asuintonttien osalta. Tehtiviin kuului my6s muun paikkatietoaineiston ajan tasalla pitiminen
sisdisessd- ja ulkoisessa karttapalvelussa.

Kotisivujen paivitys maankdyton / mittaustoimen osalta.

Kunnan internetsivuston rakennetta péivitettiin maankéyton ja mittaustoimen osalta.
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Kaavatietomallia kehitettiin yhteistydssd Swecon kanssa seki testattiin RYHTI-jdrjestelmén
toimivuutta yhteisty0ssd Syke:n kanssa.
Lopputuloksena oli Arvolan teollisuusalueen tietomallipohjainen asemakaava. Asemakaava
hyviksyttiin Khall 17.3.2025 § 59 ja Kvalt 31.3.2025 § 16. Kaavaprosessin eri vaiheitten tiedot on
toimitettu RYHTI-jérjestelméddn. Vuoden 2025 aikana laadittiin myds Asematien ympériston
asemakaavamuutosta, muutettu kaavaehdotus asetettiin nahtaville 17.12.2025 —30.1.2026 véliseksi
ajaksi. Myos Niemenharjun alueen kaavaehdotusta tydstettiin vuoden 2025 aikana. Kaavat laaditaan
tietomallipohjaiseksi.

Toisen kartoittajan tyopanos kohdistui pddosin yhdyskuntatekniikan- ja talonrakennuksen
tyokohteisiin ja investointeihin.

Yksikon talouden toteuma — Maankiytto kokonaisuudessaan

Henkilostokulut ylittyivét n. 13 000 €:1la (kdyttoprosentti n. 107,5 %), johtuen uuden
kaavoitusarkkitehdin palkkakuluista tdsti menokohdasta. Asiantuntijapalveluihin kéytettiin n. 82 000
€ toteutumaprosentin ollessa 81,0 %.

Maankéyttd on ollut vuoden 2024 aikana mukana kolmessa hankkeessa. PIKUPATE-hankkeeseen
kaytetty maankéyton ja yhdyskuntatekniikan henkiloston tydpanos riitti omarahoitusosuuteen ja
kunta sai n. 18.500 € rahoituksen hankkeeseen liittyneistd inventoinneista (paikkatietopalvelin,
rajapintapalvelu/geo-server, karttapalvelu, palautelomakkeet), jotka tuloutuivat kustannuspaikalle
048535 vuoden 2024 aikana (toteuma n. +13.700 €.). PIHKA-hanke (145.000 €) kdynnistyi vuoden
2023 lopulla (véhdinen aluearkkitehdin tyopanos), hankkeeseen kdytettava maankayton henkiloston
tyoaika korvataan 100 %, kuten myds hankittava konsulttity6 ja muut kulut. Kustannukset syntyvit
vv. 2024-25 ja hanke haettiin vilimaksatukseen 30.11.2024 (maksettiin hactun mukaisesti n. 58.200
€). Toteuma oli n. 63.500 € (50,9 %) ja tilikauden ylijidma n. 5.300 €. Hanke jatkuu 31.5.2025 asti,
jolloin haetaan loppumaksatus (100 % tuki). 3K Vihreén siirtymén esiselvityshanke (90.000 € / tuki
63.000 € eli 70 %) haettiin maksatukseen yhdessé erdssd hankkeen péatyttyd 30.10.2024.
Omarahoitusosuus Pihtiputaan osalta katettiin kokonaan hankkeelle tehdylld ty6lla. Hankkeen
maksatus tuloutui kustannuspaikalle 016245 haetun mukaisena ja liséksi sinne tuloutui
kumppanikuntien Pyhéjédrven ja Kiuruveden rahana maksettavat omarahoitusosuudet (n. 12.000 €).
Kunnan omarahoitusosuus (9.000 €) huomioiden hankebudjetti ylittyi n. 3.000 € johtuen
hankehallinnoinnista.

2.3.8 Teknisentoimen omat investoinnit

Investointeja oli talousarvioon varattu 1.902.000,00 euroa, yhteensi 30 kohteeseen. Lisdméaaridrahaa
haettiin lisdksi kahteen kokonaan uuteen kohteeseen: Climecon Oy:n hallin laajennukseen seka
sdhkodautojen latausasemiin, yhteensd 320.000,00 euroa. Teknisen toimen vastuulla oli 27
investointikustannuspaikkaa, joista kaksi oli hankkeita. Investointien kokonaistoteuma vuonna 2025
oli 2.137.468,18 euroa. Osa kohteista toteutui suunnitellusti, ja osa jéi toteutumatta.

Hallinto

Hallinnon vastuulla oli VT4 E75 JTF matkailuympériston kehittimishanke. Hankkeessa toteutettiin
2025 vuonna VT4 valaistus, Kumpulan alueelle tehtiin piha-alueen muutostyot, Kaakkurin lavan
laajennus ja sdhkojen uusiminen, Niemenharjun piha-alueen istutukset ja rakennelmat, meluvallin
muutostydt, Niemenharjun monumentaaliset portaat, Putaanportin- sekd Niemenharjun alueelle
pergoloiden seki piha-alueiden rakennus- ja maalausty6t, Putaanportin leikkialueen uudistaminen,
Putaanportin ja Niemenharjun alueen yhdistivét opasteet/viitoitukset, vuokrattavia sdhkdpyoria
hankittiin 10 kpl ja tervetuloakivet rakennettiin pohjois- seki etelédpuolelle ennen Pihtipudasta.
Hankkeen investointien toteuttaminen oli valmis 30.09.2025 mennessa.

Yhdyskuntatekniikka
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Yhdyskuntatekniikan vastuulla oli seitsemén eri investointikustannuspaikkaa, jotka siséilsivét
useita pienempid kohteita ja kokonaisuuksia. Merkittdvin osa yksikon investoinneista kohdistui
katuverkolle: Arvolan teollisuusalueella Arvolantie avattiin liikenteelle lokakuussa, ja alueella
saneerattiin my0s Laurilantietd. Ndiden liséksi katuverkon investoinneista saneerattiin Rupontie seka
osuus Ohtolantiestd alikulun ldheisyydessi. Katuverkolla tehtiin myds muutamia pienid paikkauksia
ja uusittiin mm. litkennemerkkeja. Katuvalaistuksen puolella toteutettiin pieni maird maakaapelointia
Liitontielld, Pihatielld ja Puistotielld. Venepaikkojen kustannuspaikalta uusittiin Ukonniemen
kelluvan laiturin aisapoijut. Puistojen méérarahasta purettiin Putaanportin leikkipuisto VT4 hankkeen
edestd, vaihdettiin muutamia leikkivélineitd puistoihin, tehtiin vélineiden huoltomaalauksia seké
vedettiin séhkét Kumpulan aittaan ja kahdelle pistorasiapylvéélle Rantaraitille VT4 hankkeen
yhteydessa. Liikuntapaikkojen investoinneissa merkittivimmat toteutukset olivat kivituhkaisen
kulutuskerroksen lisdédminen hiekkapallokentille sekd Putaanvirran koulukeskuksen yhteydessa
olevien luistelualueiden valaistuksen uusiminen. Lisdksi liikuntapaikkojen
investointikustannuspaikalta maksettiin ns. luovutuskorjauksiin hankittuja tarvikkeita, jotka liittyivit
kylien liikuntapaikkojen siirtymiseen kunnan ylldpidosta kylille. Ndihin ns. luovutuskorjauksiin
liittyvit tyot korvattiin paikallisille yhdistyksille kdyttotaloudesta ostopalveluna.

Kohteisiin varatut médrarahat riittivit kokonaisuudessaan. Liikuntapaikoille ja kaavateille varattu
médrdraha ylittyi hieman, mutta muut médraraharyhmaét alittuivat. Kaluston, katuvalaistuksen,
satamien ja puistojen madrdrahat alittuivat merkittdvisti, toteuman jaddessa alle 50 %. Néihin
hankintoihin ei ehditty panostaa suunnitelmallisesti, ja tyopanos kohdentui kadunrakennukseen,
kayttotalouteen ja ylldpitoon seki osittain myds Ukonniemen hankkeeseen.

Kiinteistopalvelut

Investointikohteita tilapalvelun vastuulla oli v. 2025 yhteensd 16 kappaletta, joista suurin osa saatiin
toteutettua suunnitellusti.

Isoimpana investointina oli Climecon Oy:n teollisuushallin laajennus ja muutostyd. Toinen suurempi
investointi oli Ukonniemen kalasataman kehittdmishanke. Kiinteistdautomaatiojirjestelmaa uusittiin
Sopukalla, Tyokeskuksella ja Muurasjirven koululla. Pihtipudassalin lattian pulastic-pinnoite
uusittiin. Putaanvirran koulukeskuksessa tehtiin lisdksi maalauskorjauksia ja Tahkonpolun koululla
uusittiin myds terveydenhoitajan tilan ja kdytévitilojen lattioiden muovimattoja. Kumpulan tallin
julkisivu maalattiin. Climecon Oy:n teollisuushallin tuotantotilan laajennusosan valaisimet uusittiin
led-valaisimiksi. Muurasjérven koulun ruokalarakennuksen ulkoseinét maalattiin kalkkimaalilla.
Peltoniemen rivitalolla remontoitiin yksi asunto. Riihitielld korjattiin myos yksi asunto.
Sosiaalitoimiston tilat muutettiin Hub-teekin tiloiksi. Kunnantalolla jatkettiin myos
toimistohuoneiden korjauksia tekniselld toimistolla. Kunnantalon varavoimajirjestelmii rakennettiin
sulkuaikana. Séhkoautojen latauspisteitd asennettiin koulukeskukselle, tydkeskukselle, sopukalle ja
terveyskeskukselle.

Putaanvirran koulun keittién kustannusarviota ja suunnitelmia péivitettiin, mutta varattua miirérahaa
ei tarvittu. Terveyskeskuksen investointimiérarahaa ei kéytetty, koska hyvinvointialue paitti sulkea
terveysaseman vuodeosaston tilat.

Siivouspalvelut
Siivouspalvelun investointiosassa oli varauduttu vélttiméattomiin laitehankintoihin.
Investointikaudella hankittiin yksi yhdistelmékone koulukeskukseen.

Ruokapalvelut
Ruokapalvelun investointiosassa oli varauduttu pdéasiassa rikkoutuvien laitteiden laitehankintoihin.

Laiterikkoja esiintyi vain kaksi (yhdistelméd/kiertoilmauuni).

Maankiytto
Ei investointeja v. 2025, kaavoituksen ja mittauksen toiminta pydritettiin kdyttotaloudesta
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2485 MAANKAYTTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2025

7 000
7 000
106 300
113 300

-146
720

-146
720

-23 451
-3 302
-26 753
-173
473

-5 200
-129
109
-134
309

-4 600
-4 600

-350
-2 300
-2 650

-315

032
-201
732
-5 212
-206
944

Budjetti
Muutos +

2025 muutos

7 000
7 000
106 300
113 300

-146 720

-146 720

-23 451
-3 302
-26 753

-173 473

-5 200
-129 109

-134 309

-4 600
-4 600

-350
-2 300
-2 650

-315 032

0 -201732
-5 212

0 -206 944

Toteutuma
2025 01-12

277512
277512
80 438,89
83 214,01

-155
830,54

-2 267,82

861,52
-157
236,84

-24 720,55
-4 581,91
-29 302,46
-186
539,30

-106
125,15
-106
125,15

-2 902,92
-2 902,92

-482,8
-259,64
-742,44

-296
309,81
-213
095,80

-5 212,08
-218
307,88

Poikkeama

4 224,88
4 224,88
25 861,11
30 085,99

9 110,54
2 267,82

-861,52

10 516,84

1 269,55
1279,91
2 549,46

13 066,30

-5 200,00
-22 983,85

-28 183,85

-1 697,08
-1 697,08

132,8
-2 040,36
-1 907,56

-18 722,19

11 363,80
0,08

11 363,88

116
Kaytt

%

39,6
39,6
75,7
73,4

106,2
-100

-100

107,2

105,4
138,8
109,5

107,5

82,2

79

63,1
63,1

137,9
11,3
28

94,1

105,6
100

105,5
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2040 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset yhteisdille
Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

Budjetti

2025

-40
1725
943
30 867
1756
770

106 300

3932
568

3932
568
5795
638

-1 598
839

-1 598
839

-266 833
-37 573

-304 406
-1 903
245

-5 200
-1914
429
-1 919
629

-1 485
270
-1 485
270

-85 000
-85 000

-117 951
-14 250
-132 201

Muutos

2025

-45 000

-45 000

Budjetti
+

muutos

-40

1725943
30 867

1756770
106 300

3 932 568

3 932 568

5795 638

-1 598 839

-1 598 839

-266 833
-37 573
-304 406

-1 903 245

-5 200
-1 959 429

-1 964 629

-1 485 270

-1 485 270

-85 000
-85 000

-117 951
-14 250
-132 201

Toteutuma
2025 01-
12

2277,71
1740
291,26
60 348,06
1802
917,03
80 438,89

3953
852,37
929,23

3 954
781,60

5838
137,52

-1 389
685,34

11 000,74

7 837,96
-1 370
846,64

-224 941,18
-43 324,04

-268 265,22
-1639
111,86

-1 879
229,04
-1 879
229,04

1454
887,69
1454
887,69

-90 992,72
-90 992,72

-154 015,43
-9 607,34
-163 622,77

117

Poikkeama

-2 317,71

-14 348,26
-29 481,06

-46 147,03
25 861,11

-21 284,37
-929,23

-22 213,60

-42 499,52

-209 153,66
-11 000,74

-7 837,96

-227 992,36

-41 891,82
5751,04
-36 140,78

-264 133,14

-5 200,00
-80 199,96

-85 399,96

-30 382,31

-30 382,31

5992,72
5992,72

36 064,43
-4 642,66
3142177

Kaytt
o-

%

5694,
100,8
195,5

102,6
75,7

100,5
-100

100,6

100,7

86,9
-100

-100

85,7

84,3
115,3
88,1

86,1

95,9

95,7

98

98

107,1
107,1

130,6
67,4
123,8
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-5 525 -5 227

TOIMINTAKULUT 345 -45000 -5570 345 844,08 -342 500,92 93,9

TOIMINTAKATE/JAAMA 270293 -45000 225293 610 293,44 -385000,44 270,9
-1 686 -1728

Poistot ja arvonalentumiset 266 -1 686 266 210,89 4194489 102,5
-1 415 -1 117

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 973 -45000 -1460973 917,45 -343 055,55 76,5
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2.4 Ympiristolautakunta

2.4.1 Yleisti

Vastuuhenkil6: Ympéristopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.4.-31.12.2025, vs.
ympéristopalvelujen palvelualuejohtaja Nina Pimid 1.1.-31.3.2025.

Palvelualue siséltdaa: Hallintopalvelut, rakennusvalvonta, ympéristonsuojelu, ympéristdterveysvalvonta,
eldinladkintd, eldinsuojelu ja eldintautivalvonta

Palvelualueen kuvaus: Ympéristopalvelut tuotti vuonna 2025 ympéristdterveydenhuollon palvelut kahdeksalle
kunnalle (Viitasaari, Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijédrvi, Kyyjarvi, Saarijérvi ja Karstula),
rakennusvalvonnan palvelut seitsemille kunnalle (Viitasaari, Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi,
Kyyjérvi ja Karstula) ja ympéristdnsuojelun palvelut seitsemille kunnalle (Viitasaari, Saarijérvi, Pihtipudas,
Kinnula, Kannonkoski, Kivijérvi, Kyyjarvi). Yhteistoiminnan vastuukuntana toimii Viitasaaren kaupunki ja
padtantivaltaa kayttdd Pohjoisen Keski-Suomen ympéristolautakunta, joka koostuu sopimuskuntien
luottamushenkildista.

Ympiéristopalvelujen henkildstd koostuu 25 vakituisesta tyontekijéstd ja viranhaltijasta. Liséksi 15.6.2025
paittyneessd ilmastohankeessa tyoskenteli kolme projektityontekijad. Vuoden aikana tydssa oli
sijaisia hallinnossa, ympéristonsuojelussa, eldinlddkinnéssi ja eldinsuojelussa.

2.4.2 Toimintakatsaus

Ympdéristolautakunnan vahvistaman talousarvion nettomenot vuodelle 2025 olivat 2 289 117 €. Valtuuston
mydhemmin vahvistamassa talousarviossa ympdristopalvelujen nettomenot olivat 10 491 euroa suuremmat
yhteensd 2 299 608 euroa. Erotus johtuu mm. sisdisten vyorytysten tarkentumisella vastuukunnan
talousarviovalmistelun edetessd. Samasta syysté taulukoissa esitetyt tilinpaétosluvut poikkeavat hieman
kuntien tasauslaskutuksessa kdytetyistd summista. Nettomenoilla tarkoitetaan tdssd ympéristopalvelujen
kustannuksia, joista on jo vahennetty palveluista perittavit lupa- ja valvontamaksut sekd muut asiakkailta
perittdvat maksut. Vuoden 2025 nettomenot toteutuivat noin 200 000 euroa talousarviota pienempina.

Vuoden 2025 alusta alkaen Saarijarven kaupungin ympéristonsuojelu liittyi osaksi Pohjoisen Keski-Suomen
ympdéristopalveluja. Vuoden kuluessa kéynnistettiin myos keskustelut Laukaan yhteistoiminta-alueen kanssa
mahdollisesta liittymisestd Pohjoisen Keski-Suomen ympéristdpalveluihin. Selvitystyo jatkuu vuonna 2026.

Kesdkuussa paéttyi seudullinen ilmastohanke ymparistopalvelujen yhteistoiminta-alueen kuntien
ilmastosuunnitelmien laatimiseksi. Hankkeen lopputuloksena kunnat saivat kuntakohtaisen
ilmastosuunnitelman toimenpiteineen.

Vuoden 2025 alusta voimaan tullut uusi rakentamislaki vaikutti merkittavésti rakennusvalvonnan lupaméériin.
Lain toimeenpanoon liittyvit tehtavét jatkuivat edelleen, mm. rakennusjirjestyksen uudistaminen.

Eldinlddkinnén osalta loppuvuodesta valmistauduttiin tiiviisti uuden eldinlddkintédhuoltolain voimaantuloon.
Samassa yhteydessa kdytiin yhteistoimintaneuvottelut, minka seurauksena péivystysalueet yhdistettiin vuoden
2026 alusta alkaen ja henkildresurssia vihennettiin 1,6 htv:tta.

Perustelut poikkeamille

Asiakkailta perittdvien maksujen tuotot toteutuivat noin 44 000 euroa (+14 %) arvioitua suurempina.
Ymparistopalvelujen asiakasmaksutuotot sisaltdvit lupa- ja valvontamaksut, valtion maksaman
korvauksen eldinten hyvinvoinnin valvonnasta ja muista virkaeldinldékarien hoitamista valtion
tehtivisti sekd eldinlddkinndn puhelinpéivystystulot ja klinikkamaksut.

Tuloja kertyi odotettua enemmén erityisesti rakennusvalvonnasta (+37 000 €) ja
ympdéristoterveysvalvonnasta (+13 000 €). Rakennusvalvonnassa tulojen kertymiseen vaikutti taksan
paivittiminen, mink4 ansiosta lupamiérien pudotessa 39 % tulokertyma pieneni vain 10 % vuoden
2024 toteumaan ndhden. Maksutuotot putosivat vain noin 12 000 € edellisvuodesta, kun
talousarviossa oli varauduttu noin 24 000 euron pudotukseen vuoden 2024 talousarvioon niahden.
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Tuloja kertyi talousarviota vihemmaén ympéristonsuojelussa (-10 000 €), mihin vaikutti erityisesti
henkilstoresurssivajaus.

Toimintakulut toteutuivat noin 185 000 euroa (-7 %) talousarviota pienempind. Pddosa sddstostd on
syntynyt henkildstokuluista (115 000 euroa), mikid suurelta osin johtuu syksylld 2025 tayttdmatta
jétetyistd eldinlddkinnén sijaisuuksista. Myos eldinlddkinnidn vuokrakuluissa on sdédstod noin 25 000
euroa. Eldinlddkinnén pieneldinpdivystys maksoi noin 10 000 euroa arvioitua enemman, silld
Pohjoisen Keski-Suomen ympiristopalveluiden alueen kidyntimédra suhteessa sopimukseen kuuluviin
muihin Keski-Suomen yksikoihin on kasvanut. Koulutusmédrirahoja jii kdyttamattd koko
palvelualueella yhteenséd noin 10 000 euroa.

Rakennusvalvonnan talousarvioon oli varattu valtionavustus noin 25 000 euroa koskien
rakentamislain (751/2023) ja ns. Ryhti-lain (Laki rakennetun ympériston tietojirjestelmaista,
23.3.2023/431) vaatimia muutoksia rakennusvalvonnan ohjelmistoihin. Tukea ei kuitenkaan ole
maksettu suoraan kunnille, vaan ohjelmistotoimittaja on hakenut avustusta kumppanikuntien kanssa
ja saatu avustus on pienentidnyt muiden kuntien kehitystyOstéd aiheutuneita kustannuksia. Pohjoisen
Keski-Suomen ympéristopalvelujen kustannukseksi jai kuitenkin avustuksesta huolimatta noin 25
000 euroa (sis. alv). Lisdksi rakentamislaki- ja Ryhti-palveluille jii pysyvd lupaméaaridperusteinen
palvelumaksu. Kustannuskehitysti helpotti se, ettd 1.7.2025 alkaen Lupapisteen hinta ldahes puolittui,
koska lupamaiirien pienentymisen vuoksi hintaporras vaihtui alempaan. Kehitystyon hinnoittelusta on
kiyty keskustelua ohjelmistontoimittajan kanssa, silld hinnoittelu ei ole yhteistoiminta-alueiden
ndkokulmasta tasapuolinen. Hinnoittelua tarkistetaan vuonna 2026, kun kehitysty6 edelleen jatkuu.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vuonna 2025 ei ole toteutettu sisdistd tarkastusta. Uusi ympéristdlautakunta aloitti toimikautensa
elokuussa 2025 ja uudet sisdiset tarkastajat valittiin lautakunnan kokouksessa 26.08.2025. Tdméan
jélkeen tarkastajat on valittu kahdesti uudelleen, viimeksi 10.12.2025 § 89.

Riskien hallinnan osalta merkittdvin tyokalu on valmiussuunnitelma poikkeuksellisia tilanteita
varten. Suunnitelma on pidetty ajan tasalla. Vastaava ympéristoterveystarkastaja on mukana
KSTURVA-ryhmadssd, jossa on mukana Keski-Suomen turvallisuusviranomaisia ja -toimijoita.
Vuoden aikana oli pienid hiiridtilanteita; vesihuollon hiiridtilanteita 3 kpl ja 6ljyvahinkojen
jélkitorjuntatehtdvia 6 kpl.

Henkildston saatavuus on ympéristopalveluissa vuoden 2025 aikana ollut hyvi. Myds
eldinlddkinndssi on padsaantdisesti onnistuttu tdyttimadn sijaisuudet. Henkildstoresurssivajausta oli
ympdristonsuojelussa, miki aiheutti asioiden ruuhkautumista. Lautakunta perusti ruuhkanpurkua
varten mééraaikaisen viran vuodelle 2026.

Lakiséditeiset palvelut pystyttiin pddosin tuottamaan vaaditulla tavalla. Suunnitelmallisen valvonnan
toteutumisessa on edelleen merkittdvid puutteita ymparistonsuojelussa.

2.4.3 Rakennusvalvonta

Palvelualue: Ympéristopalvelut

Vastuuhenkild: Ympéristopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.4.-31.12.2025, vs.
ympdristopalvelujen palvelualuejohtaja Nina Pimié 1.1.-31.3.2025.

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympiristopalvelut vastaa seitsemin kunnan (Viitasaari,
Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijirvi, Kyyjéarvi ja Karstula) rakennusvalvontaviranomaiselle
madratyistd tehtivista.

Toiminta ja tavoitteet
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Rakennusvalvonnan tehtdavana on valvoa kaavojen ja rakentamisen sdaadodsten noudattamista,
huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta seka niihin ja niiden
mukaiseen rakentamiseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.

Toimintakatsaus 1-12/2025

Uuden rakentamislain (751/2023) voimaantulon myota lupien ja muiden paatdsten maara laski noin
120 kpl edellisvuodesta eli noin 39 %. Tama ei kuitenkaan vaikuttanut samassa suhteessa
lupatulokertymadan, koska rakennusvalvonnan taksa paivitettiin vuodelle 2025 ja hintoja nostettiin
muuttuva tilanne ennakoiden. Vuoden 2024 toteumaan verrattuna rakennusvalvonnan
asiakasmaksutuotot laskivat noin 10 %. Rakentaminen yleisesti ottaen on edelleen hiljaista, mika
toki vaikuttaa taustalla haettavien lupien maaraan.

Sahkdista luvan hakua kayttivat kaikki hakijat eika paperilla saapunut yhtaan hakemusta koko
vuoden aikana.

Vuoden aikana valmisteltiin edelleen rakennusjarjestyksen uudistamista ja luonnos oli kuultavana.
Rakennusjarjestysehdotus laaditaan vuonna 2026 ja sen tulee astua voimaan vuoden 2027 alusta.

Luvattomien rakennusten valvontaan valmistauduttiin viiden asiasta kiinnostuneen kunnan kanssa
sopimalla ilmakuviin, rakennusrekisteriin ja kiinteistoveroluetteloon perustuvasta kartoituksesta.
Projektissa tuotettu tyokalu vaatii kuitenkin jatkokehittelya, jotta sita voitaisiin kdyttaa valvonnassa.

Rakentamislain ja Ryhti-lain vaatimat ohjelmistomuutokset aiheuttivat lisdkuluja eika naita
kustannuksia saatu katettua valtion avustuksilla.

Rakennusvalvonnassa tydskenteli kolme kokoaikaista rakennustarkastajaa.

Perustelut poikkeamille

Rakennusvalvonnan tuloja kertyi noin 37 000 euroa talousarviota enemman. Tahan vaikutti taksan
paivittaminen, minka ansiosta lupamaarien pudotessa tulokertyma ei pienentynyt yhta
merkittavasti. Maksutuotot putosivat vain 12 000 € edellisvuodesta, kun talousarviossa oli
varauduttu noin 50 000 euron pudotukseen.

Toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan likimain talousarvion mukaisesti. Rakennusvalvonnan
talousarvioon oli varattu valtionavustus noin 25 000 euroa koskien rakentamislain (751/2023) ja ns.
Ryhti-lain (Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta, 23.3.2023/431) vaatimia muutoksia
rakennusvalvonnan ohjelmistoihin. Tukea ei kuitenkaan ole maksettu suoraan kunnille, vaan
ohjelmistotoimittaja on hakenut avustusta kumppanikuntien kanssa ja saatu avustus on pienentanyt
muiden kuntien muutoskustannuksia. Pohjoisen Keski-Suomen ymparistopalvelujen kustannukseksi
jai kuitenkin avustuksesta huolimatta noin 25 000 euroa (sis. alv). Lisaksi rakentamislaki- ja Ryhti-
palveluille jai pysyva lupamaaraperusteinen palvelumaksu. Kustannuskehitysta helpotti se, etta
1.7.2025 alkaen Lupapisteen hinta ldhes puolittui, koska lupamaarien pienentymisen vuoksi
hintaporras vaihtui alempaan. Kehitystyon hinnoittelusta on kayty keskustelua
ohjelmistontoimittajan kanssa, silla hinnoittelu ei ole yhteistoiminta-alueiden ndakdkulmasta
tasapuolinen. Hinnoittelua tarkistetaan vuonna 2026, kun kehitystyo edelleen jatkuu.
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2.4.4 Ympiristosuojelu

Toiminta ja tavoitteet

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympiristopalvelut vastasi seitsemédn kunnan (Viitasaari,
Saarijdrvi, Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi)
ympéristonsuojeluviranomaiselle sdddetyistd lakisdéteisistd tehtdvista.

Toiminnan kuvaus: Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen tehtdvéna on kuntien
ympéristonsuojelun hallintolain mukaan:

1) huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdédetyisti tai méératyistd tehtivista;

2) huolehtia omalta osaltaan ympéristonsuojelun suunnittelusta ja kehittdmisesta;

3) huolehtia ympériston tilan seurannasta sekd sithen liittyvistd selvityksistd ja tutkimuksista;

4) osallistua kunnassa tarvittavan ympéristonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan
jarjestimiseen;

5) antaa lausuntoja seké tehdi esityksid ja aloitteita ympdristonsuojeluun liittyvisté asioista muille
viranomaisille;

6) huolehtia omalta osaltaan ympéristonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja
koulutuksesta kunnassa;

7) edistdd kunnan yhteisty6td muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ympéristonsuojeluasiassa
sekd

8) suorittaa muut sille johtosddnnolld madratyt tehtévit.

Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen tehtivistd on lisdksi sdddetty mm. ympéristonsuojelulaissa,
maa-aineslaissa, jatelaissa, vesihuoltolaissa, vesilaissa, merenkulun ymparistonsuojelulaissa,
maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. Ndma tehtavét ovat padsiéntoisesti lupa- ja
valvontaviranomaistehtivid. Yhteistoimintasopimuksen nojalla ymparistonsuojeluviranomainen
vastaa toimialueellaan my0s pelastuslaissa tarkoitetusta 6ljyvahinkojen jélkitorjunnan johtamisesta.

Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen tehtdviané on lupa- ja valvontaviranomaistehtévinsé liséksi
toimia paikallistason yleisen ymparistonsuojelun edun valvojana. Tassé tehtdvassidin se toimii
erityislainsddddnnon perusteella itsendisessd ja riippumattomassa asemassa. Kunnan
ymparistonsuojeluviranomaisen voidaan siten katsoa my0s pitkdlld tahtdimelld ajavan kestdvin
kehityksen ja samalla kunnan yleisté etua, vaikka yksittdistapauksissa timé voi olla ristiriidassa
esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa.

Toimintakatsaus 1-12/2024

Ympéristonsuojelun henkiloresurssi kuluu pédédosin lupien, ilmoitusten ja valitusten kisittelyyn seka
neuvontaan. Liséksi lukuisat haastavat tapaukset ovat vieneet aiempia vuosia enemmin tydaikaa ja
niiden osalta on tehty my0s yhteistarkastuksia. Valvontaresurssien vajaus on johtanut siihen, etti asiat
pitkittyvit ja muuttuvat vaikeammiksi. Riittdvalld resurssilla puutteet valvontakohteiden toiminnassa
voitaisiin havaita aikaisemmin, jolloin asiat yleensi olisivat helpommin korjattavissa.

Saarijarven kaupungin ympéristonsuojelu liittyi vuoden alusta osaksi Pohjoisen Keski-Suomen
ympdéristopalveluja ja samalla palveluyksikkdon siirtyi yksi uusi virka. Vakituinen ympéristosihteeri
sijaisti 31.3.2025 saakka palvelualuejohtajaa ja ympaéristosihteerin virkaa hoiti alkuvuoden sijainen.
Ympiristonsuojelussa tyoskenteli kolme kokoaikaista ymparistosihteerid, mutta loppuvuodesta
elokuu ja joulukuun vélisend aikana resurssissa oli vajausta yhteensd noin 0,35 htv:tta, eli
kiytettdvissd on ollut koko vuonna noin 2,6 htv:tta 3 htv:n sijaan. Vakinaisen resurssin niukkuus ja
dkillinen resurssissa tapahtunut vajaus aiheutti ympéristonsuojelussa nopeasti ruuhkautumista.
Elokuun jédlkeen lautakuntaan ei pystytty valmistelemaan lainkaan lupa-asioita.
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Poliisin virka-apua pyydettiin kerran. Vuoden aikana jouduttiin myds kdyttdmédn pakkokeinoja
sekd antamaan madrdyksid. Tutkintapyyntdjd tai muita ilmoituksia poliisille tehtiin kaksi.

Ympéristonsuojelulakiin perustuva velvollisuus ymparistolupien ja rekisterdintien tietojen viemisesta
YLVA-tietojdrjestelméén ja tietojen pitdminen sielld ajan tasalla vei runsaasti tydaikaa, eikd kaikkia
tietoja ehditty vuoden aikana tarkistaa.

Perustelut poikkeamille

Maksutuotot kertyvit suurimmaksi osaksi lupa- ja késittelymaksuista sekd maa-aineslupien vuotuisista
valvontamaksuista. Valvontasuunnitelman mukaisesta maksullisesta valvonnasta tuottoja ei juurikaan
kerry, koska suunnitelman mukaista valvontaa on pystytty nykyisilld resursseilla tekemdin hyvin
vdhian. Muista maksullisista tarkastuksista tuottoja kertyy vaihtelevasti, eikd niiden maardd pysty
etukéteen arvioimaan.

Ympiéristonsuojelun lupa- ja valvontamaksut jdivit talousarviossa esitetystd noin 10 000 euroa, mika
oli reilu 3 000 euroa edellisvuotta enemmén. Maksutuottoja arvioitiin kuitenkin kertyvian 28 000 euroa
edellisvuotta enemmaén Saarijarven liittymisen myo6td. Edellisvuoteen verrattuna lupamiira puolittui,
vaikka alue kasvoi ja myOnnettyjen lupien mééra vaikuttaa osaltaan maksutuottokertyméain. Toisaalta
lupamaééra ei ole poikkeuksellinen, kun tarkastellaan viimeista viittd vuotta. Pdatoksid ei kuitenkaan
pystytty valmistelemaan lautakunnalle loppuvuodesta ollenkaan resurssivajauksesta johtuen, eikd
lupamédédran jidminen alhaiseksi johtunut vireilld olevien hakemusten véhdisestd maardsta.

Toimintakuluissa sddstettiin hieman yli 4 000 euroa.

# visma sign



124

2.4.5 Ympiristoterveysvalvonta

Palvelualue: Ympéristopalvelut

Vastuuhenkild: Vastaava ymparistoterveystarkastaja Janne Litmanen

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympiristopalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari,
Pihtipudas, Kinnula, Saarijarvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi)
ympéristoterveysvalvonnan viranomaistehtdvien tuottamisesta.

Toiminnan kuvaus: Ympdéristoterveysvalvonnan tehtdviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-,
tupakka-, lddke- ja eldinsuojelulain mukaiset viranomaistehtévit. Tehtdvien tavoitteena on
ennaltachkiistd, vihentdd ja poistaa sellaisia ymparistossa esiintyvid tekijoitd, jotka voivat aiheuttaa
terveyshaittaa.

Toimintakatsaus 1-12/2025
Ympiristoterveysvalvonnassa tydskenteli vuoden aikana vastaava ympdaristoterveystarkastaja seka
viisi ympdristoterveystarkastajaa. Virkoja palveluyksikdssd on yhteensd 5,5.

Perustelut poikkeamille

Maksutuotot ylittyivét noin 13 000 euroa (10 %) arvioituun verrattuna. Toimintakulut jaivét
arvioidusta noin 12 000 €. Merkittdvin syy tdhdn oli henkildstokulujen toteutuminen arvioitua
pienempind.
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2.4.6 Elainladkinta

Palvelualue: Ympéristopalvelut

Vastuuhenkild: Ympéristopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.4.-31.12.2025, vs.
ympdéristopalvelujen palvelualuejohtaja Nina Pimid 1.1.-31.3.2025 sekd vastaava kunnaneldinladkari.
Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympiristopalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari,
Pihtipudas, Kinnula, Saarijirvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjérvi)
peruseldinlddkaripalveluista ja kiireellisen eldinlddkirinavun sekéd elintarvikkeiden turvallisuuden
valvonnan ja muiden kunnaneldinldédkarille eldinlddkintdhuoltolaissa sédédettyjen tehtdvien hoidosta.
Toiminnan kuvaus: Eldinlddkérien vastaanotot sijaitsevat Pihtiputaalla, Saarijarvelld ja Karstulassa.
Tuotantoeldinpdivystys on jaettu kahteen alueeseen, eteldiseen (Saarijarvi, Karstula, Kannonkoski,
Kivijérvi ja Kyyjérvi) sekd pohjoiseen (Viitasaari, Pihtipudas ja Kinnula) alueeseen.
Pieneldinpdivystyksestd on tehty maakunnallinen sopimus, jonka kautta pieneldinpdivystys ostetaan
Jyviéskylédn eldinsairaalalta.

Toimintakatsaus 1-12/2025

Eldinladkinndssé oli vuonna 2025 8,3 kunnaneldinlddkarin virkaa. Virkavapaiden sijaisuuksia jatettiin
tayttdmattd elokuun jélkeen Pihtiputaan vastaanotolla 1,5 htv:tta. Muutoin sijaisuudet olivat pddosin
taytettyna.

Kesin jilkeen vastaavan eldinldédkarin ja osin palvelualuejohtajan tydaikaa kului merkittidvasti uuden
eldinladkintdhuoltolain toimeenpanon valmisteluun. Loppuvuodesta eldinldadkinndssé kéytiin myos
yhteistoimintaneuvottelut, jonka seurauksena péétettiin yhteen péivystysalueeseen siirtymisesti
vuoden 2026 alusta alkaen ja 1,6 htv:n vihennyksestd henkilGresurssiin.

Perustelut poikkeamille

Eldinladkinndn toimintakuluista sddstettiin noin 128 000 euroa, mika johtui padosin
henkildstokulujen toteutumisesta alhaisempina (n. 99 000 €) tayttdmétta jatettyjen sijaisuuksien
osalta. Pieneldinpdivystyksen kustannukset toteutuivat noin 10 000 euroa suurempina, koska
Pohjoisen Keski-Suomen ympéristopalvelujen alueen asiakkaat kayttivit paivystysti suhteessa
arvioitua enemman kuin muut paivystyssopimukseen kuuluvat Keski-Suomen yksikét.
Vuokrakuluissa sdistettiin noin 25 000 euroa.
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2.4.7 Eldinsuojelu

Palvelualue: Ympéristopalvelut

Vastuuhenkild: Ympéristopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.4.-31.12.2025, vs.
ympdéristopalvelujen palvelualuejohtaja Nina Pimid 1.1.-31.3.2025.

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympiristopalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari,
Pihtipudas, Kinnula, Saarijédrvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijirvi ja Kyyjirvi) valvontaeldinlddkarille
médrittyjen viranomaistehtdvien tuottamisesta.

Toiminnan kuvaus: Valvontaeldinlddkarin tehtdvankuvaan kuuluvat eldinsuojelu- ja eldintautilain
mukaiset valvontatehtivét, sivutuotevalvonta seké elintarvikevalvonnan laitos- ja alkutuotannon
valvontatehtdvit. Valtio korvaa eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan seki eldinsuojelua ja
eldintautien vastustamista koskevan valvonnan kustannukset.

Muiden Keski-Suomen ympéristoterveydenhuollon yksikdiden kanssa on tehty yhteistydsopimus
eldinsuojelulain ja eldintautilain mukaisten valvontatehtdvien hoitamisesta. Yhteistydsopimuksella
valvontaeldinlddkarit saavat laajempaa kollegiaalista tukea seké tarvittaessa konkreettista
tarkastusapua.

Toimintakatsaus 1-12/2025

Ympiéristopalveluissa oli vuonna 2025 kaksi valvontaeldinldédkirin virkaa, joista toiseen kului
vastaavan eldinlddkarin tehtdavét. Vuonna 2025 vastaavan eldinldédkérin tehtidvidén oli jyvitetty 0,3
htv:tta, mutta tydajasta yli 0,5 htv:tta kului todellisuudessa tehtdvien hoitamiseen ja
eldinladkintdhuoltolain toimeenpanon vuoksi loppuvuodesta valtaosa. Valvontaeldinlddkirien
tekemin kuntien elintarvikevalvonnan henkildstokulua ei tilta osin jyvitetty
ympdristdterveysvalvonnan kustannuspaikalle, minne kuitenkin asiakasmaksutuotot téltd osin
kertyvit. Vuoden aikana valvontaeldinlddkarien osa-aikaisuuksiin oli palkattuna sijainen.

Valtion maksama korvaus ylitti talousarvion noin 8 000 eurolla, mikd on noin 25 000 euroa vuoden
2024 toteumaa enemmaén. Toimintakulut toteutuivat hieman yli 5 000 euroa pienempind. Valtion
maksama osuus kattoi noin 58 % kustannuspaikan toimintamenoista.

Perustelut poikkeamille

Talousarvio tavoite valtion maksaman kustannusosuuden osalta toteutui odotettua paremmin. Koska
toisen valvontaeldinlddkarin tydpanoksesta kuitenkin arvioitua suurempi osuus kului vastaavan
eldinlddkarin tehtiviin eikd elintarvikevalvonnan tyOpanosta sekd muita yleisid kustannuspaikalle
kohdistettuja menoja ole jyvitetty ymparistoterveysvalvontaan, jaa valtion kustannusosuus hieman
alle 60 %:iin kokonaismenoista.
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2050 .
YMPARISTOLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2025

-475
922
-475
922
-475
922
-475
922

-16
-16
-475
938

Budjetti
+

Toteutuma

muutos 2025 01-12

-475 922

-475 922

-475 922

-475 922

-16
-16

-475 938

-448
990,26
-448
990,26
-448
990,26
-448
990,26

-16,08
-16,08

-449
006,34

Poikkeama

-26 931,74
-26 931,74
-26 931,74

-26 931,74

0,08
0,08

-26 931,66
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Kaytt

%

94,3
94,3
94,3

94,3

100,5
100,5

94,3
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2.5 Yhteenveto méira

rahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

TOTEUTUMISESTA

KAYTTOTALOUS

HALLINNON TUKIPALVELUT
ELINKEINO-JA MAATALOUSTOIMI
YLEISHALLINTO YHTEENSA

PIHTIPUTAAN KOULUT
PIHTIPUTAAN VARHAISKASVATUS
PIHTIPUTAAN KANSALAISOPISTO

PIHTIPUTAAN KIRJASTO

PIHTIPUTAAN KULTTUURI-LIIKUNTA-
NUORISO

SIVISTYSLAUTAKUNTA

YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT
TILAPALVELU
TEKNINEN LAUTAKUNTA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

INVESTOINNIT
Ohjelmisto- ja laitteistopdivitykset

Maa-alueiden osto/myynti

128

Maararahat Tuloarviot
Budjetti Muutos Budjetti + Toteutuma Ero Kaytto- Budjetti Muutos Budjetti + Toteutuma Ero Kaytto-
2025 2025 muutos 2025 01-12 % 2025 2025 muutos 2025 01-12 %

-860 129 -860 129 -996 222 136 093 115,8 850 056 850 056 991 812 -141 756 116,7
-620 391 -620 391 -534 387 -86 004 86,1 415317 -100 000 315317 279 583 35734 88,7
-3 942 539 -30 000 -3972 539 -3 857 102 -115 437 97,1 1688 573 -160 000 1528 573 1501 484 27 089 98,2
-6 713 057 -6 713 057 -6 501 972 -211 085 96,9 80977 120 000 200 977 173 318 27 659 86,2
-1717 850 -1717 850 -1722 424 4574 100,3 35 000 35000 49 467 -14 467 141,3
-399 685 -399 685 -409 282 9597 102,4 69 732 69 732 83227 -13 495 1194
-702 001 -702 001 -708 391 6 390 100,9 369 020 369 020 371949 -2 929 100,8
-737 440 -737 440 -634 568 -102 872 86,1 81230 81230 99 996 -18 766 1231
-11 243 272 -11 243 272 -10 848 715 -394 557 96,5 1016 049 161 000 1177 049 1191327 -14 278 101,2
-1189723 -1189 723 -1 067 252 -122 471 89,7 221412 221412 264 372 -42 960 1194
-4121 150 -45 000 -4 166 150 -3 951667 -214 483 94,9 5574 266 5574 266 5573717 549 100
-5 525 345 -45 000 -5 570 345 -5 227 844 -342 501 93,9 5795638 5795638 5838138 -42 500 100,7

-475 922 -475 922 -448 990 -26 932 94,3
8667 000 -553 000 8114 000 8059 877 54 123 99,3
5342 000 5342 000 5554 131 -212 131 104
254 000 254 000 297 678 -43 678 117,2
25000 25000 35318 -10 318 141,3

-250 000 -250 000 -405 369 155 369 162,1

-10 000 -10 000 -14 322 4322 143,2

-70 000 -70 000 -61 073 -8 927 87,2
-50 000 -50 000 -5 000 -45 000 10 5000 -5 000 -100
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VT4 -matkailuympdriston investointihanke

Ukonniemen kalasataman kehittamishank.

Osakkeet ja osuudet/kunnanhallitus
Terveyskeskuksen muutos-ja korjaustyot
Sopukan korjaukset

Perusopetuksen tietopalvelun laitteet
Lukio, tietokoneet lukion aloittaville
Varhaiskasvatuksen irtaimisto
Pihtipudas-salin korjaukset

Putaanvirran koulu - korjaukset
Putaanvirran koulun keittién suunnittelu
Muurasjarven koulun korjaukset
Tilapalvelun kalusto
Yhdyskuntatekniikan kalusto
Puhtauspalvelun koneet ja laitteet
Ruokapalvelun hankinnat
Kiinteistdautomaatiojarjestelman uusim.
Climetic Oy:n halli

Peltoniemen vuosikorjaukset
Mainlahdentien hallli

Climetic Oy:n hallin laajennus
Kunnantalon korjaukset

Riihitien rivitalon korjaus

Kumpula pdarakennus, ulkovuori
Sdhkoautojen latausasemat
Katuvalaistuksen uusiminen
Kaavateiden peruskorjaus

Arvolan teollisuusalueen kadut
Satamat ja venepaikat

Puistot ja muut yleiset alueet
Liikunta-alueet ja uimarannat

PIHTIPUTAAN KUNTA

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

129

-936 000 -936 000 -914 005 21995 97,7 645 000 645 000 473 461 171539 73,4

251000 251000 -251 181 181 100,1 200 000 200 000 200 529 -529 100,3
3141 3141 -100

-30 000 -30 000 -30 000
-20 000 -20 000 21540 1540 107,7
-60 000 -60 000 -28 886 31114 48,1
-15 000 15000 415913 913 106,1
-30 000 -30 000 -30 049 49 100,2
-60 000 -60 000 47123 12 877 78,5
-30 000 -30 000 29 809 -191 99,4
-20 000 -20 000 -840 -19 160 42
-20 000 -20 000 20 593 593 103
-15 000 15000 9245 5755 61,6
-20 000 -20 000 8978 411022 44,9
-25 000 25000 -5 829 419171 23,3
-10 000 -10 000 -7 434 -2 566 74,3
-100 000 -100 000 -103 903 3903 103,9
-20 000 -20 000 23985 3985 119,9
-10 000 -10 000 4121180 2180 121,8
-10 000 -10 000 -5 840 4160 58,4
-265 200 -265 200 296 773 31573 112

-70 000 -70 000 62343 -7 657 89,1
-10 000 -10 000 6233 3767 62,3
-30 000 -30 000 25280 -4720 84,3
-55 000 -55 000 -48 937 6063 89
-20 000 -20 000 -5 564 14 436 27,8
-140 000 -140 000 -144 697 4697 103,4
-550 000 -550 000 -531 940 -18 060 96,7
-35 000 -35 000 9945 25055 28,4
-30 000 -30 000 13734 -16 266 45,8
-60 000 -60 000 -64 465 4465 107,4

-2 747 000 -320 200 -3 067 200 2816 458 -250 742 91,8 845 000 845 000 678 989 166 011 80,4

0 0 |
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Antolainasaamisten vahennys

130

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

0 0 |
0 0

1260
0 3000
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2.6 Investointiosan toteutuminen

131

Investoinneissa valtuustoa sitovia erillisid hankkeita ovat investoinnit, joiden kustannusarvio on 168.187 euroa tai
suurempi. Téma tarkoittaa nimenomaan hankkeen kokonaiskustannuksia siinékin tapauksessa, ettd hanke ajoittuu usealle
vuodelle ja vuosittain méaérarahat alittavat hankerajan. Rajaa pienemmait méararahat ovat lautakunnan kohdennettavissa.

Ohjelmisto- ja
laitteistopaivitykset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Maa-alueiden osto/myynti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

VT4 -matkailuympariston
investointihanke
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Ukonniemen kalasataman
kehittamishank.

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti

2025

-70 000
-70 000
-70 000

-50 000
-50 000

-50 000

-936 000
-936 000

645 000
645 000
-291 000

-251 000
-251 000

200 000
200 000
-51 000

muutos

-70 000
-70 000
=70 000

-50 000
-50 000

-50 000

-936 000
-936 000

645 000
645 000
-291 000

-251 000
-251 000

200 000
200 000
-51 000

-61 073,37
-61 073,37
-61 073,37

-5 000,00
-5 000,00

5 000,00
5 000,00
0

-46 621,17
-867 383,85
-914 005,02

473 460,65
473 460,65
-440 544,37

-251 180,95
-251 180,95

200 528,80
200 528,80
-50 652,15

Muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
2025 01-12

-8 926,63
-8 926,63
-8 926,63

-45 000,00
-45 000,00

-5 000,00
-5 000,00
-50 000,00

46 621,17
-68 616,15
-21 994,98

171 539,35
171 539,35
149 544,37

180,95
180,95

-528,8
-528,8
-347,85

Kaytt
6-
%

87,2
87,2
87,2

10
10

-100
-100

-100
92,7
97,7

73,4
73,4
151,4

100,1
100,1

100,3
100,3
99,3
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Osakkeet ja
osuudet/kunnanhallitus

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Terveyskeskuksen muutos-ja
korjaustyot
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Sopukan korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Perusopetuksen tietopalvelun
laitteet

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Lukio, tietokoneet lukion
aloittaville

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Varhaiskasvatuksen irtaimisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2025

-30 000
-30 000
-30 000

-20 000
-20 000
-20 000

-60 000
-60 000
-60 000

-15 000
-15 000
-15 000

-30 000
-30 000
-30 000
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Muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama

2025

muutos

-30 000
-30 000
-30 000

-20 000
-20 000
-20 000

-60 000
-60 000
-60 000

-15 000
-15 000
-15 000

-30 000
-30 000
-30 000

2025 01-12

-3 141,00
-3 141,00
-3 141,00

-3 560,40
-17 979,19
-21 539,59
-21 539,59

-28 885,96
-28 885,96
-28 885,96

-15 912,62
-15 912,62
-15 912,62

-30 048,93
-30 048,93
-30 048,93

3 141,00
3 141,00
3 141,00

-30 000,00
-30 000,00
-30 000,00

3 560,40
-2 020,81
1 539,59
1 539,59

-31 114,04
-31 114,04
-31 114,04

912,62
912,62
912,62

48,93
48,93
48,93

Kaytt
o-
%

-100
-100
-100

-100
89,9
107,7
107,7

48,1
48,1
48,1

106,1
106,1
106,1

100,2
100,2
100,2
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Pihtipudas-salin korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Putaanvirran koulu - korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Putaanvirran koulun keittion
suunnittelu

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Muurasjarven koulun korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Tilapalvelun kalusto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Yhdyskuntatekniikan kalusto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2025

-60 000
-60 000
-60 000

-30 000
-30 000
-30 000

-20 000
-20 000
-20 000

-20 000
-20 000
-20 000

-15 000
-15 000
-15 000

-20 000
-20 000
-20 000

Muutos Budjetti+ Toteutuma
2025 muutos 2025 01-12
-2 302,91
-60 000  -44 820,23

-60 000  -47 123,14
0 -60 000 -47 123,14
-10 853,72

-30 000 -18 955,76

-30 000  -29 809,48

0 -30 000 -29 809,48
-20 000 -840

-20 000 -840

0 -20 000 -840
-10 382,26

-20000 -10210,95

-20 000  -20 593,21

0 -20 000 -20 593,21
-15 000 -9 245,27

-15 000 -9 245,27

0 -15 000 -9 245,27
-20 000 -8 978,00

-20 000 -8 978,00

0 -20 000 -8 978,00
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Poikkeama

2 302,91
-15179,77
-12 876,86
-12 876,86

10 853,72
-11 044,24
-190,52
-190,52

-19 160,00
-19 160,00
-19 160,00

10 382,26
-9 789,05
593,21
593,21

-5 754,73
-5 754,73
-5754,73

-11 022,00
-11 022,00
-11 022,00

Kaytt
o-
%

-100
74,7
78,5
78,5

-100
63,2
99,4
99,4

4,2
4,2
4,2

-100
51,1
103
103

61,6
61,6
61,6

44.9
44.9
44,9

§ visma sign



Puhtauspalvelun koneet ja
laitteet

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Ruokapalvelun hankinnat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Kiinteistoautomaatiojarjestelma

n uusim.
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Climetic Oy:n halli
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Peltoniemen vuosikorjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Mainlahdentien hallli
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2025

-25 000
-25 000
-25 000

-10 000
-10 000
-10 000

-100 000
-100 000
-100 000

-20 000
-20 000
-20 000

-10 000
-10 000
-10 000

-10 000
-10 000
-10 000
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Muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama

2025 muutos

-25 000
-25 000
0 -25 000

-10 000
-10 000
0 -10 000

-100 000
-100 000
0 -100000

-20 000
-20 000
0 -20 000

-10 000
-10 000
0 -10 000

-10 000
-10 000
0 -10 000

2025 01-12

-5 828,64
-5 828,64
-5 828,64

-7 434,25
-7 434,25
-7 434,25

-590,09

-103 312,95
-103 903,04
-103 903,04

-7 143,55
-16 841,14
-23 984,69
-23 984,69

-3 945,18
-8 234,75
-12 179,93
-12 179,93

-126,49
-5713,48
-5 839,97
-5 839,97

-19171,36
-19171,36
-19 171,36

-2 565,75
-2 565,75
-2 565,75

590,09
3312,95
3 903,04
3 903,04

7 143,55
-3 158,86
3 984,69
3 984,69

3945,18
-1 765,25
2179,93
2179,93

126,49
-4 286,52
-4 160,03
-4 160,03

Kaytt
o-
%

23,3
23,3
23,3

74,3
74,3
74,3

-100
103,3
103,9
103,9

-100
84,2
119,9
119,9

-100
82,3
121,8
121,8

-100
57,1
58,4
58,4
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Kaytt
Budjetti Muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama  6-
2025 2025 muutos 2025 01-12 %
Climetic Oy:n hallin laajennus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -265200 -265200 -296773,26 31573,26 111,9
INVESTOINTIMENOT -265200 -265200 -296773,26 31573,26 111,9
INVESTOINNIT NETTO 0 -265200 -265200 -296773,26 31573,26 111,9
Kunnantalon korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -18 721,25 18721,25 -100
MUUT INVESTOINTIMENOT -70 000 -70 000 -43621,61 -26378,39 62,3
INVESTOINTIMENOT -70 000 -70 000 -62342,86 -7657,14 891
INVESTOINNIT NETTO -70 000 0 -70 000 -62342,86 -7657,14 891
Riihitien rivitalon korjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -3 370,05 3370,05 -100
MUUT INVESTOINTIMENOT -10 000 -10 000 -2862,62 -7137,38 28,6
INVESTOINTIMENOT -10 000 -10 000 -6 232,67 -3767,33 62,3
INVESTOINNIT NETTO -10 000 0 -10 000 -6 232,67 -3767,33 62,3
Kumpula paarakennus,
ulkovuori
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -7 202,26 7 202,26 -100
MUUT INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -18078,06 -11921,94 60,3
INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -25280,32 -4719,68 84,3
INVESTOINNIT NETTO -30 000 0 -30 000 -25280,32 -4719,68 84,3
Sdhkoautojen latausasemat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -55 000 -55000 -48936,65 -6 063,35 89
INVESTOINTIMENOT -55 000 -55000 -48936,65 -6 063,35 89
INVESTOINNIT NETTO 0 -55000 -55000 -48936,65 -6 063,35 89
Katuvalaistuksen uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -738,04 738,04 -100
MUUT INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -4 825,52 -15174,48 24,1
INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -5563,56 -14436,44 27,8
INVESTOINNIT NETTO -20 000 0 -20 000 -5563,56 -14436,44 27,8
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Kaavateiden peruskorjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Arvolan teollisuusalueen kadut
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Satamat ja venepaikat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Puistot ja muut yleiset alueet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Liikunta-alueet ja uimarannat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2025

-140 000
-140 000
-140 000

-550 000
-550 000
-550 000

-35 000
-35 000
-35 000

-30 000
-30 000
-30 000

-60 000
-60 000
-60 000

Muutos
2025

Budjetti +
muutos

-140 000
-140 000
-140 000

-550 000
-550 000
-550 000

-35 000
-35 000
-35 000

-30 000
-30 000
-30 000

-60 000
-60 000
-60 000
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Toteutuma Poikkeama

2025 01-12

-3 421,46
-141 276,00
-144 697,46
-144 697,46

-5 795,97
-526 143,55
-531 939,52
-531 939,52

-1978,16
-7 967,26
-0 945,42
-9 945,42

-1 494,38
-12 239,84
-13 734,22
-13 734,22

-626,56
-63 838,07
-64 464,63
-64 464,63

3421,46
1276,00
4 697,46
4 697,46

5 795,97
-23 856,45
-18 060,48
-18 060,48

1978,16
-27 032,74
-25 054,58
-25 054,58

1 494,38
-17 760,16
-16 265,78
-16 265,78

626,56
3 838,07
4 464,63
4 464,63

Kaytt
o-
%

-100
100,9
103,4
103,4

-100
95,7
96,7
96,7

-100
22,8
28,4
28,4

-100
40,8
45,8
45,8

-100
106,4
107,4
107,4
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PIHTIPUTAAN KUNTA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2025

-2 747
000
-2 747
000

845 000
845 000
-1 902
000

Muutos
2025

-320 200

-320 200

-320 200

Budjetti +
muutos

-3 067 200

-3 067 200

845 000
845 000

-2 222 200

Toteutuma
2025 01-12

-128 873,90
-2 687
583,73
-2 816
457,63

5 000,00

673 989,45
678 989,45
-2 137
468,18
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Poikkeama

128 873,90
-379 616,27

-250 742,37

-5 000,00

171 010,55
166 010,55

-84 731,82

Kaytt
o-
%

-100
87,6

91,8

-100

79,8
80,4

96,2
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3 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot
1. ARVOSTUSPERIAATTEET

Kiéyttoomaisuus

Kéyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyni suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Hankintamenosta on ensin vdhennetty hankintaan saatu
rahoitusavustus. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kidyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseessa hankintamenona tai sitd
alempaan todennédkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikoiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékoiseen luovutushintaan.
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4. Olennaiset kirjausperiaatteiden muutokset

Tuloslaskelman liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT
6. Toimintatuotot tehtiaviaalueittain

2025 2024
Yleishallinto 604 085,88 722 754,80
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1190 379,74 1347 538,57
Yhdyskuntapalvelut 2 538 407,14 2591 113,47
Kunnan toimintatuotot yhteensa 4 332 872,76 4 661 406,84
7. VEROTULOT
7. Verotulojen erittely
2025 2024
Kunnan tulovero 5239 456 5 337 465
Osuus yhteiséveron tuotosta 1484 432 1738 284
Kiinteistévero 1335989 1290 636
Verotulot yhteensa 8 059 877 8 366 385

8. VALTIONOSUUDET

8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

139

2025 2024
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3113979 2 555 354
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1416 323 1539 874
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 409 780 235 322
Verotulomenetysten korvaus 614 049 857 854
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 5554 131 5188 404
9. PALVELUIJEN OSTOT
9. Palvelujen ostojen erittely
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 276 998,67 400 164,28
Muiden palvelujen ostot 3751176,52 3 440 979,51
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 4028 175,19 3 841 143,79
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Konsernitilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaitoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytiryhteisot Pihtiputaan Lamp6 ja Vesi Oy, Kiint
Oy Pihtiputaan Vuokra-Asunnot, Ki Oy Pihtiputaan Putaanportti sekd Ki Oy
Niemenharju. Lisdksi konsernitilinpddtokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymdt, joissa
kunta on jasenend. Osakkuusyhteisdjé ei ole yhdistelty.

Sisiiset liikketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty.
Konsernin sisdiset kiinteistoverot on tilikaudella eliminoitu. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisdltyvit sisdiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on
merkitty omaan pddomaan ja se on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa.
Keskiniisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja tytdryhteisojen sekd kuntayhtymien keskinédisen omistuksen eliminointina on
kdytetty menetelmdd, joka vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelmai.
Omistuksen  eliminoinnissa  syntynyt ero on Kkirjattu  kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytiaryhteisojen rakennusten poistot on edellisiltd tilikausilta oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja kertynyt poistovajaus on kirjattu konsernitaseessa
rakennusten vahennykseksi ja oman pdédoman erdén Edellisten tilikausien yli-/alijaama.
Tilikauden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja poistovaje on Kkirjattu
konsernitaseessa rakennusten viahennykseksi ja Tilikauden yli-/alijadamaén.

10. ---

11. -
12. -

13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA — TAPPIOT
13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimitatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 4 864,10
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 6 179,04
Luovutusvoitot yhteensa 4 864,10 6 179,04

Muut toimintakulut
Kiinteiston luvutustappio
Luovutustappiot yhteensa

14. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN
MUUTOKSISTA

Kéyttbomaisuuden poistojen mairittdimisessd on kiytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden
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hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja
niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmit ovat:
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Taseryhma

Suunnitelman
mukaiset poistot

Poistoaika/poistopros

entti

100 Aineettomat oikeudet

1000 Tietokoneohjelmat Tasapoisto 3 vuotta (33.3 %/v)
1020 Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto
105 Muut pitkiivaikutteiset menot | Tasapoisto 3 vuotta (33.3 %/v)
110 Maa- ja vesialueet ja puistot | Ei poistoa
111 Rakennukset
1110 Asuinrakennukset Tasapoisto 40 vuotta (3.33 %/v)
1120 Muut rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset | Tasapoisto 40 vuotta (3.33 %/v)
Tehdas- ja tuotantorakennukset | Tasapoisto 25 vuotta (5 %/v)
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta (6.7 %/v)
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta (5 %/v)
113 Maa- ja vesirakenteet
1150 Maarakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot Menojadnndspoisto 10,0 %/v
Muut maarakenteet Menojadnnospoisto | 10,0 %/v
1160 Vesirakenteet
Sillat, laiturit ja uimala Menojididnndspoisto | 25,0 %/v
Muut vesirakenteet Menojaannospoisto | 20,0 %/v
1170 Johtoverkostot
Vedenjakeluverkosto Menojaannospoisto | 10,0 %/v
Viemiriverkko Menojadnnodspoisto | 10,0 %/v
Kaukoldampoverkko Menojadnnospoisto | 15,0 %/v
116 Koneet ja kalusto
1120 Kuljetusvilineet
Rautaiset alukset Menojaannospoisto | 20,0 %/v
Puiset alukset ym. uivat Menojddnnospoisto | 20,0 %/v
Muut kuljetusvilineet Menojadnnospoisto | 30,0 %/v
1220 Muut koneet ja kalusto
Muut litkkuvat tydkoneet Menojididnnodspoisto | 30,0 %/v
Muut raskaat koneet Menojidannospoisto | 25,0 %/v
Muut kevyet koneet Menojadnnospoisto | 30,0 %/v
Sairaala-, terveydenh. yms Menojaannospoisto | 30,0 %/v
laitteet
Atk-laitteet Menojaannospoisto | 30,0 %/v
Muut koneet ja laitteet Menojddnnodspoisto | 30,0 %/v
118 Muut aineelliset hyodykkeet
120 Osakkeet ja osuudet
1310 Kuntayhtyméaosuudet Ei poistoa
1320 Tytéryhtidosakkuudet ja Ei poistoa
osuudet
1330 Osakkuusyhtidosuudet ja Ei poistoa
osakkuudet
1335 Yhteisyhteisdosakkuudet ja Ei poistoa
osuudet
1340 Muut osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 5.045,64 euron suuruiset kdyttoomaisuushankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.
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15. Satunnaiset tuotot ja kulut
16. ---
17. -

18. AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET
18. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12

Aineettomat

hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
76 691,75
22 497,40
-44 365,78
54 823,37

Aineelliset hy6dykkeet
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Maa-alueet Kiinteistojen Rakennukset
liittymismaksut
3614 988,73 45 019,21 17 528 043,27
4 864,10 650 792,51
-1 308 860,03
3619 852,83 45 019,21 16 869 975,75
Kiinteédt rakenteet ja  Koneet ja kalusto = Keskeneriéiset
laitteet hankinnat
3322 777,00 446 797,28 521 729,37
1132 124,36 148 170,05 180 742,86
-349 841,80 -168 905,79
4 105 059,56 426 061,54 702 472,23
Aineelliset hy6dyk-
keet yhteensé
25479 354,86
2116 693,88
0,00
-1 827 607,62
25768 441,12
Tytdryhteisoosakkeet Osakkuusyhteis6- Kuntayhtyma-
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Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
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osakkeet osuudet
4 589 271,23 47 342,73 262 236,96
4 589 271,23 47 342,73 262 236,96

Muut osakkeet ja

Osakkeet ja osuu-

osuudet det yhteensié
Hankintameno 1.1. 694 274,86 5593 125,78
Lisaykset 3 141,00 3 141,00
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 697 415,86 5 596 266,78
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19.
20. TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAOSUUDET
19.-21. Tytaryhteisot ja kuntayhtymaosuudet
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus po:sta po:sta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Ki Oy Pihtiputaan Vuokra-asunnot | 0223502-2 100 % 100 % 457 1791 0
Pihtiputaan Lampd ja Vesi Oy 1652302-5 100 % 100 % 3 236 752 -98
Ki Oy Pihtiputaan Putaanportti 2010677-7 100 % 100 % 1110 18 0
Ki Oy Niemenharju 2698614-6 100 % 100 % 1 956 1955 -107
Kuntayhtymat
Keski-Suomen liitto 0830155-3 1,25 % 1,25 % 14 19 1
Aanekosken ammatillisen
koulutuksen kuntayhtyma 0208589-6 7,20 % 7,20 % 1711 195 9
Yhteisyhteisot
Pohjoisen Keski-Suomen Verkko-
palvelut Oy 1608786-8 13,95 %
Sammakkokangas Oy 1857139-7 7,59 %
Keski-Suomen Verkkoholding Oy 2619754-2 13,40 %

21, v
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22. SAAMISTEN ERITTELY

22, Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset

erat
2025 2024
Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 9 662,25 9 363,37
Lainasaamiset 75 000,00 75 000,00
Muut saamiset 1 949 950,66 1 949 950,66
Siirtosaamiset
Yhteensa 2 024 950,66 9 662,25| 2024 950,66 9 363,37
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 600,00 150,00
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 600,00 150,00
23. SHIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
23. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Kunta
2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteenséa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 39 000,00 32 000,00
EU-tuet ja avustukset 205 528,80 5 000,00
Keski-Suomen Liitto 38 458,86
Ymparistoministerio 58 209,71
Aanekosken kaupunki 165 293,00
Muut tulojaamat 87 476,72 32 457,54
Tulojgdmaét yhteensé 497 298,52 166 126,11
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 497 298,52 166 126,11
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24. OMAN PAAOMAN ERITTELY

24. Oman paiaoman erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma 1.1 12484 879,83 | 12442 146,51 | 12484 712,96| 12484 712,96
Lisaykset 42 733,32
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 12484 879,83 | 12484 879,83 | 12484 712,96| 12484 712,96
Arvonkorotusrahasto 1.1. 186 563,47 186 563,47
Lisaykset
Vahennykset -69 394,41 -176,33
Arvonkorotusrahasto 31.12. 117 169,06 186 387,14
Muut omat rahastot 123 101,68 104 099,40
Siirrot rahastoon 222,54 19 002,28
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 123 324,22 123 101,68
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 10 309 153,70 | 9 300 822,01 8 557 509,42 8 135 042,38
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden oikaisu 115 866,85 1 008 331,69
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12 | 10425 020,55| 10 309 153,70 | 8 557 509,42 8 135 042,38
Tilikauden ylijaama/alijaama -207 547,65 175 889,52 -126 982,09 422 467,04
Oma padoma yhteensa 22 942 846,01 | 23 279 411,87 | 20915 240,29 | 21 042 222,38
25. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
25. Erittely poistoeron muutoksesta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 73 846,58 74 018,60
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron yhteensa 73 846,58 74 018,60

26. PITKAAIKAISET VELAT JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2030 TAI JALKEEN

26. Pitkdaikaiset velat jotka eradntyvat 1.1.2031 1.1.2030
tai sen jialkeen
2025 2024

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 3 690 395,00 4 820 479,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3 690 395,00 4 820 479,00
27. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

27. Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eraantyvat

kuntatodistuslainat 2025 2024

Op Yrityspankki Oyj 2 000 000,00 0,00
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korko % 2,16 0,00
Kuntarahoitus Oyj 7 000 000,00 6 000 000,00
korko % 2,06 3,03
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 9 000 000,00 6 000 000,00
28. -—--
29. SELVITYS VELOISTA KONSERNIN TYTARYHTEISOILLE
29. Pitka-ja lyhyaikaiset velat tytaryhteisoille ja kuntayhtymille
2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 96 534,70 107 169,14
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 96 534,70 107 169,14
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieraspaaoma yhteensa 96 534,70 107 169,14
30. ----
31. ----
32. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
32. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erit
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henk.sivuk.jaks.
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

43 851 34 447

992355 930974
65 925 80 262
212164 201 817
1270444 1213 053

938 375 930 974
53125 80 262

711

991 500 1011947

33, -
-

35, -

37. VUOKRAVASTUUT
37. Vuokravastuut

vuosivuokra irtisanomisaika vuokravastuu
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Ki Oy Pihtiputaan Putaanportti 112 637,15 1 vuosi 112 637
Kansalaisopiston vuokrat 13 423,13 1 vuosi 13423
As Oy Pihtiputaan Keihaspuisto 9 778,56 1 kuukausi 815
135 838,84 126 875
38. Leasingvastuut
Danske Finance Oy 3 401,96
Yhteensa 3 401,96
38. ———---

39. VASTUUSITOUMUKSET
39. Vastuusitoumukset

2025 2024

Takaukset saman kons.yht.puolesta

Alkuperainen paaoma 5740 000 5740 000

Jaljella oleva paaoma 1553 926 1792 048
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 2 860 000 2 860 000

Jaljella oleva paaoma 1115 350 1229 962
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 43 896 34 676

40. ALV PALAUTUSVASTUU

Arvonliséveron palautusvastuu:

Palautuksen ja vihennyksen kisittely arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin
liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytiessa tai niiden kéyttdtarkoituksen muuttuessa vihennyksen tai
palautuksen oikeuttamattomaan tarkoitukseen. Palautusvastuuta méariteltéessé otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta
vastuun toteutuminen on todennékdisté investointi- tai taloussuunnitelman tai toimenpideohjelmaan perustuen.

41. HENKILOSTON LUKUMAARA
41. Henkiloston lukumaara

2025 2024
Yleishallinto 22 23
Opetus- ja kulttuuripalvelut 114 127
Yhdyskuntapalvelut 29 33
Yhteensa 165 183
42. HENKILOSTOKULUT
42. Henkilostokulut
2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 9 245 361,47 9171 612,93
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 128 873,90 124 990,23
Henkilostokulut yhteensa 9 374 235,37 9 296 603,16

43. LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT
43. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle
tilitetty luottamushenkilémaksut

2025 2024
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Suomen Keskustapuolue
Kokoomuspuolue

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Suomen Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset

Pihtiputaan parhaaksi

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

6 109,50
133,00

2 233,00
96,00
452,33

3 275,33
12 299,16

4 725,00
68,00

2 065,50
0,00
678,50

3 546,50
11 083,50

44. TILINTARKASTUSPALKKIOT

45. Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle

maksettavat palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2025

2024

Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy
Yhteensa

21631,16 19 019,37
21 631,16 19 019,37

45. TIEDOT KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA

LIOKETOIMISTA

45. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista

liiketoimista

Kunnanjohtajan johtajasopimus

2025

2024

Erokorvaus

12 kk palkka

12 kk palkka

46. ----
47, -
48, -
49, -
50. ---

51.---
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LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA

Vuoden 2025 tilinpidossa on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Tasekirja sidottuna
Péivikirja IT- tulosteena
Padkirja IT- tulosteena

PIHTIPUTAAN KUNTA TILINPAATOS

KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT 2025

Kirjanpitokirjat:
Tasekirja Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt Palkkaluettelot
Paivakirjat Laskutuspaivakirjat
Paakirja

Tositelajit:

001 Pankkitositteet

002 Pohjola-sijoitus

003 Muistiotositteet

006 Oikaisu tilinavaussaldoihin

020 Myyntireskontran suoritukset
030 Ostoreskontran suoritukset
201 Palkat

301 Ostolaskut taloustoimisto

305 Ostolaskut kierratettavat

401 Yleishallinnon myyntilaskut
403 Teknisen lautakunnan myyntilaskut
503 Maa-alueiden vuokralaskut
504 Rakennusten vuokrat

610 Paivahoitolaskut

620 Viitaseudun opiston laskut

635 Sivistystoimen myyntilaskut
636 Vapaa-aikatoimen myyntilaskut
640 Jatehuoltolaskut

990 Sumu-poistot

999 Tilinpaatéssimulointi
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4 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Olemme téndédn hyviksyneet kokouksessamme Pihtiputaan kunnan vuoden 2025 tilinpdédtoksen toimitettavaksi
tilintarkastajien tarkastettavaksi.

Pihtiputaalla 30.03.2026

Hiironen Miia Nykénen Onni
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Kemppainen Heini Kumpulainen Laura
Murtoperd Samuli Riitamo Jouni
Nérhi Sirpa Parkkonen Kari

Pasanen Tomi

Ari Kinnunen
kunnanjohtaja
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5 TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTAJIEN TASEMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndian kertomuksen.
Pihtipudas . 2026

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
tilintarkastusyhteiso

Jukka Vuorio
tilintarkastaja, JHTT
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